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• El proceso de PLANEACION ESTRATEGICA de las ganaderías se inicia con la
implementación de un sistema de registros técnico – económicos.

• Se realizo el plan estratégico a la ganadería del SENA, con la finalidad de ser referente
para la modernización, sostenibilidad y rentabilidad de las ganaderías de la región

.

En el Cauca hay aproximadamente 20 mil productores ganaderos, cerca del 90% tienen menos de 10 

animales. El inventario ganadero esta estimado en 290.000 animales. 

Los productores de leche del Cauca aportan

Fuente: DANE censo agropecuario, 2018

2.1% del 

total de leche 

a nivel 

nacional



La idea del presente 

proyecto es implementar la 

Gestión de la Información 

y la Gestión del 

Conocimiento al 

componente económico de 

las ganaderías.

Lo anterior, se realizó con 

el propósito de proyectar la 

ganadería del SENA hacia 

el  futuro.



Objetivo General:

Construir un plan estratégico para la ganadería de leche del Centro Agropecuario del SENA 
Regional Cauca.

Objetivos Específicos:

 Realizar un diagnóstico para el análisis actual de la ganadería del Centro Agropecuario 
SENA– Cauca.

 Plantear estrategias que permitan  mejorar el desempeño de la ganadería del Sena.

 Realizar el plan de acción 2019 – 2020 para la ganadería de la granja del Centro Agropecuario 
SENA – Cauca.



METODOLOGÍA
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Centro agropecuario 

SENA

UBICACIÓN:
POPAYÁN - CAUCA - VEREDA 

EL PLACER

Altura: 1780 msnm

Precipitación: 1900 mm

Temperatura: 14 a 24°C 

Latitud: 2.4833

Longitud: -76.5621

Área: 7 hectáreas para ganadería

Raza de los animales: Holstein, Jersey y sus cruces

Número de  Ordeños: 2 al día- Mecanizado

Inseminación artificial: Si



Implementación 

de los registros 

técnicos 

Diligenciamiento 

y fidelidad de la 

información en 

los registros 

físicos y en el 

software Taurus 

Webs 

Análisis de la 

información 

en el software 

Taurus Webs

Diagnostico actual 





SUBSISTEMA NUTRICIÓN Concentrado, bajo consumo de materia seca, 

henos, ensilajes y épocas secas

SUBSISTEMA ALIMENTACIÓN Tipo de forraje, rotación de potreros, agua, 

arboles y capacidad de carga

SUBSISTEMA POBLACIÓN

Genética de los animales, cruces, disponibilidad 

de terreno, celos, intervalo entre partos, días 

abiertos, productividad y problemas 

ambientales

SUBSISTEMA REPRODUCCIÓN Partos, abortos, servicios y diagnósticos 

reproductivos

SUBSISTEMA PRODUCCIÓN Producción de leche, peso y condición corporal

SUBSISTEMA ECONOMÍA Ingresos, egresos (producción de leche y venta 

de crías)

INDICADORES POR CADA SUBSISTEMA  

Fuente: el autor 2019



Debilidades Oportunidades

DOFA GENERAL

Estrategia Para 

Evaluar 

Productividad



RESULTADOS



No. ESTRATEGIAS

1 Rediseñar el sistema de pastoreo

2 Ajustar el balance nutricional en pre, posparto de vacas y en novillas

3 Capacitar al personal

4 Establecer programa de manejo reproductivo

5 Organizar la estructura del hato

Fuente: el autor 2019



ESTRATEGIA ACTIVIDAD

1. Rediseñar el sistema 

de pastoreo.

Realizar la división de 5 hectáreas para la rotación de potreros

Elaborar un mapa de los potreros

Realizar la identificación de todos los potreros

Instalar la red hidráulica en los potreros para colocar 2 bebederos 

móviles

Realizar la siembra de 1500 árboles de diferentes especies

Realizar la aplicación de 2 litros de abono orgánico líquido en cada 

potrero

Realizar la aplicación de 20 kilogramos de abono orgánico sólido en 

cada potrero

Hacer un aforo para cada potrero

Realizar 50 monitoreos a la recuperación del pasto

$5’ 942.000 





ESTRATEGIA ACTIVIDAD

2. Ajustar el balance 

nutricional en pre, 

posparto de vacas y 

en novillas

Elaborar el balance nutricional para los animales de acuerdo a 

la raza y a su potencial de producción

Garantizar mínimo 300 gr/día de alimento energético por vaca 

en lactancia 

Garantizar mínimo 3.5 kg/día de alimento concentrado para 

las vacas en lactancia

Garantizar mínimo 100 gr/día de sal mineralizada por vaca en 

lactancia

Sembrar 2500 mt2 de gramínea de corte (cuba 21) y 4000 mt2 

de una especie forrajera proteínica (botón de oro)

Preparar 31 toneladas de ensilaje en la máquina ensiladora

Realizar pesaje de los animales mensualmente

$ 27’072.800



ESTRATEGIA ACTIVIDAD

3. Capacitar al personal.

Realizar actualización técnica a los inseminadores

Elaborar el protocolo  para el manejo de las vacas 

secas

Elaborar el protocolo para el control de mastitis 

subclínica

Elaborar el protocolo para el control de las 

lactancias de cada animal

$ 1’100.000 



ESTRATEGIA ACTIVIDAD

4. Establecer 

programa de manejo 

reproductivo.

Establecer un protocolo de chequeos 

reproductivos

Implementar un calendario de control de 

enfermedades 

Establecer un protocolo de detección de celos 

Establecer un plan de cruzamientos 

Realizar diferentes exámenes de laboratorio a los 

animales (sangre, coprológico, perfil metabólico, 

enfermedades reproductivas, pH orina, Calcio en 

sangre)

$ 2’720.000 



ESTRATEGIA ACTIVIDAD

5. Organizar la estructura 

del hato.

Establecer un protocolo para el descarte de 

animales.

$ 200.000 



COSTO TOTAL DEL PLAN DE ACCIÓN

GASTO MENSUAL $ 3.086.233 

INVERSIÓN POR HECTÁREA $ 7.406.960                                                   

TOTAL $ 37.034.800                                                                       



• Se concluye que en las empresas del sector agropecuario es importante realizar
diagnóstico que permiten identificar de forma integral debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas lo cual genera herramientas eficientes para la toma de
decisiones.

• Resalta la importancia de conocer y poner en ejecución esquemas organizativos
dinámicos que facilitan la labor del administrador frente a la problemática integral
de las empresas ganaderas. Las estrategias son las acciones que realiza el SENA.

• Los sistemas de información técnico-económico de las ganaderías son una
herramienta para la toma de decisiones, que permite realizar todos los procesos de
planeación para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la unidad productiva.

CONCLUSIONES 



• Realizar protocolo de manejo a cada uno de los registros resultado de la
investigación para su correcto diligenciamiento y sistematización de la
información.

• Apropiar para la ganadería del SENA la misión, visión y valores sugeridos
resultados de esta investigación.

• Ejecutar el plan de acción presentado con el fin de mejorar puntos críticos que
pueden ser un obstáculo para su crecimiento y proyección futura, dado que en la
planeación estratégica se analizaron todos los factores interno y externo que
afectan a la ganadería.
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