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En el Cauca hay aproximadamente 20 mil productores ganaderos, cerca del 90% tienen menos de 10
animales. El inventario ganadero esta estimado en 290.000 animales.

Los productores de leche del Cauca aportan

2.1% del

total de leche
a nivel
nacional

Fuente: DANE censo agropecuario, 2018

* El proceso de PLANEACION ESTRATEGICA de las ganaderias se inicia con la
Implementacion de un sistema de registros técnico — economMicos.

» Se realizo el plan estratégico a la ganaderia del SENA, con la finalidad de ser referente
para la modernizacion, sostenibilidad y rentabilidad de las ganaderias de la region



La idea del presente
proyecto es implementar la
Gestion de la Informacion
y la Gestion del
Conocimiento al
componente economico de
las ganaderias.

Lo anterior, se realizd con

el propdsito de proyectar la
ganaderia del SENA hacia
el futuro.




Objetivo General:

Construir un plan estratégico para la ganaderia de leche del Centro Agropecuario del SENA
Regional Cauca.

Objetivos Especificos:

= Realizar un diagnostico para el analisis actual de la ganaderia del Centro Agropecuario
SENA- Cauca.

= Plantear estrategias que permitan mejorar el desempefio de la ganaderia del Sena.

= Realizar el plan de accion 2019 — 2020 para la ganaderia de la granja del Centro Agropecuario
SENA — Cauca.



METODOLOGIA



L] 19t ) " T L] e Iy
i i i I i I 1

POPAYAN - CAUCA - VEREDA

UBICACION:
EL PLACER

Altura: 1780 msnm

Precipitacion: 1900 mm
Temperatura: 14 a 24°C
Latitud: 2.4833
Longitud: -76.5621

Area: 7 hectareas para ganaderia
shreialen el ElEse S Holstein, Jersey y sus cruces

NUmero de Ordefos: 2 al dia- Mecanizado

N0

Inseminacion artificial: Si
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Diagnostico actual

Diligenciamiento
y fidelidad de la
Implementacion Informacion en
de los registros los registros
tecnicos fisicos y en el
software Taurus
Webs

Analisis de la
Informacion
en el software
Taurus Webs




Generacion de indicadores por subsistemas

G- “a
Alimentacion

Poblacion Reproduccion
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INDICADORES POR CADA SUBSISTEMA

SUBSISTEMANUTRICION

Concentrado, bajo consumo de materia seca,
henos, ensilajes y épocas secas

SUBSISTEMAALIMENTACION

Tipo de forraje, rotacion de potreros, agua,
arboles y capacidad de carga

SUBSISTEMA POBLACION

Genética de los animales, cruces, disponibilidad
de terreno, celos, intervalo entre partos, dias
abiertos, productividad y problemas
ambientales

SUBSISTEMA REPRODUCCION

Partos, abortos, servicios y diagnosticos
reproductivos

SUBSISTEMA PRODUCCION

Produccion de leche, peso y condicion corporal

SUBSISTEMA ECONOMIA

Ingresos, egresos (produccion de leche y venta
de crias)

Fuente: el autor 2019




DOFA GENERAL

Estrategia Para

Evaluar
Productividad

Debilidades Oportunidades
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RESULTADOS



ESTRATEGIAS

Redisenar el sistema de pastoreo

Capacitar al personal
Establecer programa de manejo reproductivo

Organizar la estructura del hato
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ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

1. Redisenar el sistema
de pastoreo.

Realizar la division de 5 hectareas para la rotacion de potreros

Elaborar un mapa de los potreros

Realizar la identificacion de todos los potreros

Instalar la red hidraulica en los potreros para colocar 2 bebederos
moviles

Realizar la siembra de 1500 arboles de diferentes especies

Realizar la aplicacion de 2 litros de abono organico liguido en cada
potrero

Realizar la aplicacion de 20 kilogramos de abono organico solido en
cada potrero

Hacer un aforo para cada potrero

Realizar 50 monitoreos a la recuperacion del pasto







ESTRATEGIA ACTIVIDAD
Elaborar el balance nutricional para los animales de acuerdo a

la raza y a su potencial de produccion
Garantizar minimo 300 gr/dia de alimento energeético por vaca
en lactancia
2. Ajustar el balance Garantizar minimo 3.5 kg/dia de alimento concentrado para
nutricional en pre, las vacas en lactancia
posparto de vacas y Garantizar minimo 100 gr/dia de sal mineralizada por vaca en
en novillas lactancia
Sembrar 2500 mt2 de graminea de corte (cuba 21) y 4000 mt2
de una especie forrajera proteinica (boton de oro)
Preparar 31 toneladas de ensilaje en la maquina ensiladora
Realizar pesaje de los animales mensualmente

$27°072.800




ESTRATEGIA ACTIVIDAD

Realizar actualizacion técnica a los inseminadores

Elaborar el protocolo para el manejo de las vacas
secas

3. Capacitar al personal. Elaborar el protocolo para el control de mastitis
subclinica

- Elaborar el protocolo para el control de las

lactancias de cada animal



ESTRATEGIA ACTIVIDAD

Establecer un protocolo de chequeos
reproductivos
Implementar un calendario de control de
enfermedades

4. Establecer  Establecer un protocolo de deteccion de celos

programa de Man€Jo estaplecer un plan de cruzamientos

reproductivo.
Realizar diferentes examenes de laboratorio a los

animales (sangre, coprolégico, perfil metabolico,
enfermedades reproductivas, pH orina, Calcio en
sangre)
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ESTRATEGIA

5. Organizar la estructura
del hato.
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ACTIVIDAD

Establecer un protocolo para el descarte de
animales.




COSTO TOTAL DEL PLAN DE ACCION

GASTO MENSUAL $ 3.086.233

INVERSION POR HECTAREA $ 7.406.960

TOTAL $ 37.034.800



CONCLUSIONES

« Se concluye que en las empresas del sector agropecuario es importante realizar
diagnostico que permiten identificar de forma integral debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas lo cual genera herramientas eficientes para la toma de
decisiones.

 Resalta la importancia de conocer y poner en gjecucion esqguemas organizativos
dinamicos que facilitan la labor del administrador frente a la problematica integral
de las empresas ganaderas. Las estrategias son las acciones que realiza el SENA.

* Los sistemas de informacion técnico-econdmico de las ganaderias son una
herramienta para la toma de decisiones, que permite realizar todos los procesos de
planeacion para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de la unidad productiva.



RECOMENDACIONES

» Realizar protocolo de manejo a cada uno de los registros resultado de la
Investigacion para su correcto diligenciamiento y sistematizacion de la
Informacion.

« Apropiar para la ganaderia del SENA la mision, vision y valores sugeridos
resultados de esta investigacion.

 Ejecutar el plan de accidon presentado con el fin de mejorar puntos criticos que
pueden ser un obstaculo para su crecimiento y proyeccion futura, dado que en la
planeacion estratégica se analizaron todos los factores interno y externo que
afectan a la ganaderia.
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