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Resumen
El presente estudio de caso esta enfocado en analizar los procesos de produccion y
transformacion de café en la Asociacion de Productores y Exportadores por un Mejor Vivir-
ASPRONEX, ubicada en el Resguardo Indigena Cohetando municipio de Paez (Belalcazar),
departamento del Cauca, mediante diferentes estrategias como es la implementacion de un
diagnostico general a través de una encuesta en campo que permite vislumbrar la situacion actual
de la asociacion de productores, lo que a su vez define unas conclusiones frente al estudio de
caso en mencién, siendo insumo para que la asociacion inicie procesos de mejora enfocados a

darle un mejor valor agregado a los productos.

Palabras claves: Andlisis, procesos, asociacion, diagndstico, situacion.

Abstract
This case study is focused on analyzing the processes of production and transformation of coffee
in the Association of Producers and Exporters for a Better Life- ASPRONEX, located in the
Indigenous Reservation Cohetando municipality of Paez (Belalcazar) department of Cauca,
through different strategies such as the implementation of a general diagnosis through a field
survey that will allow a glimpse of the current situation of the producers' association, which in
turn will define some conclusions regarding the case study in question, which will be input for
the association to initiate improvement processes focused on giving a better added value to the

products.
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INTRODUCCION

Segun cifras consolidadas el café se produce en 77 paises, la bebida es muy apreciada por
su aroma, sabor y por su efecto estimulante (Puerta, 2009). Las cualidades organolépticas del
café han sido reconocidas por méas de cincuenta afios (Henao, 2009). Las propiedades
organolépticas del café se originan en la presencia de no menos de 850 compuestos que han sido
identificados tanto en café verde como en café tostado. Los compuestos volatiles son en su
mayoria los responsables del aroma y sabor del café (Bohdrquez et al, 2005), estos pueden
determinar la calidad final en taza y definir diferencias segun sea su origen. Los grados de
calidad o normas de calidad se han desarrollado para ayudar a la comercializacién de alimentos

frescos y procesados (Barrera, 2015).

La actividad cafetera en Colombia representa un porcentaje importante para la economia
del pais y ha sido uno de los principales productos de exportacion, ademas de ello es una de las
principales fuentes de empleo rural (GUTIERREZ). Por consiguiente, el departamento del Cauca
también basa su economia en su mayoria en la produccion de café. EI municipio de Paez no es la
excepcion, la caficultura es el sustento econémico de la mayoria de las familias indigenas,
campesinas y afrodescendientes, sin embargo, la produccion solo se realiza a través del café en

grano y es comercializado a través de los intermediarios.

El estudio de caso busca analizar los procesos de produccion y transformacion del café
para darle un valor agregado de acuerdo a las proyecciones que tiene la Asociacion de
Productores y Exportadores por un Mejor Vivir- ASPRONEX, en el resguardo indigena de
Cohetando, municipio de Paez. Para este analisis se realizaran encuestas a los socios de la

asociacion para determinar cuales son las dificultades generales y especificas que impiden la



transformacion del café con valor agregado, esto con el fin de que tanto la asociacion como los
socios que hacen parte de ella tengan mayor rentabilidad a la hora de la comercializacion del
producto y no solo se quede en la produccion de grano y venta del mismo de manera tradicional,
es decir aprovechar los diferentes mercados que hoy en dia ofrece la produccion de cafés
especiales o con valor agregado a nivel regional y nacional. esto se da a que nuestro café se
cultiva en pequefias parcelas por comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes, y
desde el 10 de agosto de 2011, cuenta con ‘Denominacion de Origen’, definiéndolo como un
café de fragancia y aromas muy fuertes y acaramelados, que en taza presenta acidez alta, cuerpo
medio, impresion global balanceada, limpia, suave con algunas notas dulces y florales(«Café de

Cauca», s. f.).

El sector agropecuario es una fuente econémica y que toma gran relevancia a nivel
nacional, regional y local, principalmente porque la vocacion de las zonas rurales es producir la
tierra para generar un sustento econémico para sus familias, ). En los Gltimos cinco afos el
departamento del Cauca se ha caracterizado por el aumento de produccion de café de calidad,
pero en grano, sin embargo, la implementacion de técnicas para la produccién de café especial es
realmente baja.. En el caso especifico del municipio de Paez, una de las lineas productivas de
mayor fuerza y potencial es la caficultura y de la cual se sustentan econGmicamente en gran parte
las familias del sector. Pero la produccion de café se hace de manera tradicional (venta del grano
verde 0 seco) y la comercializacion se hace a través de intermediarios, sin aprovechar las nuevas
tendencias que existen y exige el mercado, como es la produccion de café especial y de calidad.

(Roger D. Norton, 2004

El presente estudio de caso busca analizar los procesos de produccion y transformacion del café

en la Asociacion de Productores y Comercializadores de Café Especial ASPRONEX del



resguardo indigena de Cohetando en el municipio de Paez, atraves de la realizacion de un
diagnostico general de la asociacion, para observar las necesidades generales, operativas, de
infraestructura y procesos que lleva a cabo la asociacion, y que impiden una mayor agregacion
de valor al producto; en esta etapa se realizaran encuestas a socios de la empresa y se analizaran
la informacion recolectada para generar unas conclusiones que serviran de insumo para que
dicha asociacion pueda implementar procesos de mejora en sus productos y generar un mayor

valor agregado.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Colombia ocupa el tercer puesto de la produccién mundial de café con 13.6 millones de
sacos de 60 kg (Cifuentes, 2019), generando ingresos a 541 mil familias (660 mil fincas)
productoras del grano, cultivando 877 mil hectareas de café, todas de la especie arabiga
(Federacion de Cafeteros de Colombia, 2018), las cuales se ven afectadas por la inestabilidad de
los precios; su primer descenso en los precios se registré en la transicion del siglo XIX al siglo
XX, ya que los caficultores se enfrentaron a una sobreoferta, compitiendo con paises como Brasil
y Vietnam (Vélez, R.,2018) donde su objetivo ha sido mejorar continuamente la calidad del café
siendo méas competitivos en el mercado, dejando de lado al pequefio caficultor Colombiano

(Alcantar, s. f.).

La industria cafetera tiene gran influencia en la estabilidad econdmica y social del pais.
En los dltimos afios, algunos de los principales departamentos cafeteros presentan
transformaciones importantes por los retos que enfrentan no sélo por los cambios en el mercado
sino también por situaciones como el cambio climatico, la geografia y los escenarios
sociopoliticos locales y territoriales que han evolucionado y definen el entorno para la
produccidn. En este sentido, en el departamento del Cauca, el café no solo ha sido motor de
desarrollo, sino que ademas los 32 municipios cafeteros basan su dindmica social y econdémica
alrededor del grano, permitiendo que el departamento se destaque por sus resultados en
productividad de sus cultivos y que sus cafés se destaquen por la calidad (PDM Cauca, 2020-

2023).

El municipio de Paez, el 70% de su economia esta basada en la produccién de café, sin

embargo este es comercializado de manera tradicional, es decir que los pequefios productores



venden el café en grano verde y/o seco a los intermediarios, lo cual no se aprovecha la verdadera
industria de este producto como son la produccion de cafés especiales dandole mayor beneficio y
ganancia al caficultor; por tanto es evidente la falta de implementacion de técnicas productivas
para el mejoramiento de la produccién del grano con mayor calidad para asi lograr la

transformacion del café y darle valor agregado.

Se puede decir que en el municipio como tal solo hay 0.5 % del total de caficultores que se
dedican a la produccion de un café con valor agregado, en la zona solo existen tres (3)
asociaciones de pequefios productores que han iniciado a implementar técnicas y estrategias para
la produccion de este tipo de producto. Sin embargo, la Asociacion de Productores y
Exportadores por un mejor vivir ASPRONEX del Resguardo indigena de Cohetando, se ha
proyectado hacia nuevas estrategias que permiten tecnificar sus procesos para mayor y mejor
produccion de café en la region, mediante diferentes estrategias de transformacion y valor
agregado del café que se le viene dando desde hace 5 afios atras, por medio de mujeres madres
cabezas de familia, mediante conocimientos empiricos que han venido aplicando en la
asociacion y conocimientos que les ha brindado diferentes entidades, es por lo anterior de la
importancia de la aplicacién de un diagnostico de los procesos de produccién y transformacion

para la agregacion de valor del café,

En el municipio solo existen tres asociaciones y aproximadamente el 0,5% de los
caficultores se han unido y se estan dedicando a la produccion y transformacion de cafés
especiales. La Asociacion de Productores y Exportadores por un Mejor Vivir- “ASPRONEX” se
ha proyectado para trabajar en conjunto con pequefios caficultores a través de la implementacién
de técnicas y mejora de procesos para la produccion del grano con calidad y por tanto la

transformacion del producto con un valor agregado mediante la el café molido, café tostado en



diferentes presentaciones, el cual es trabajado mediante conocimientos empiricos, que han
venido desarrollando a través del tiempo y perfeccionando mediante ayuda de diferentes
entidades que les han presentado ayuda mediante diferentes capacitaciones enfocadas el

mejoramiento y fortalecimiento de la misma.

Es por lo anterior que se implemento un diagnostico general de toda la asociacion, para observar

las debilidades fortalezas, oportunidades y amenazas, que se vienen presentado.



3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL.
Analizar los procesos de produccion y transformacion para la agregacion de valor del café
ejecutados por la Asociacion de Productores y Exportadores por un Mejor Vivir-

ASPRONEX, en el resguardo indigena de Cohetando, municipio de Péez (Belalcdzar) Cauca.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

) Identificar a través de un diagndstico las necesidades operativas, de
infraestructura y procesos que dificultan la agregacion de valor para la transformacion de
café en ASPRONEX.

° Determinar las necesidades y prioridades de acuerdo al diagnostico
general el estado actual de la asociacion.

° Establecer recomendaciones pertinentes a la organizacion para

implementar la mejora en los procesos que permitan un mejor valor agregado.



JUSTIFICACION

Actualmente, Colombia por medio de la Federacion Nacional de Cafeteros busca dar
valor agregado al café, a través de la produccion y comercializacion de cafés especiales que
den una caracteristica diferencial de los cafés tradicionales; el segmento de cafés especiales
representa aproximadamente el 12% del consumo mundial, es decir un volumen similar al de
la cosecha colombiana, mostrando asi un mercado potencial para los caficultores, pero que se
ve afectado actualmente debido a su nivel de exigencia estricta en calidad y especificaciones
del consumidor, estos requerimientos se ven recompensados porque el consumidor esta
dispuesto a pagar precios superiores que se retribuyen en mejores ingresos y un mayor
bienestar para los productores (Alcantar, s. f.).

La produccién de cafés especiales en el departamento del Cauca no supera el nivel de
consumo a nivel regional y méas a en el municipio de Paez donde se encuentra un porcentaje
muy bajo en la produccion y comercializacion de este tipo de producto, sin embargo, la
Asociacion de Productores y Exportadores por un Mejor Vivir, ASPRONEX, del resguardo
indigena de Cohetando, busca implementar nuevas estrategias que permitan la tecnificacién
para mayor produccion y comercializacion de café especial en la region, a través de un
laboratorio para el analisis sensorial; es por esto que el caso de estudio estd enfocado en
fortalecer la capacidad productiva y el incremento progresivo de la oferta a través de la
comercializacion del valor agregado de los componentes del café, mediante propuesta que
ayuden a mejorar los procesos de transformacién y agregacion de valor en la produccion de
café de la Asociacion, mediante un diagndstico general sobre las necesidades operativas, de
infraestructura y procesos que tiene actualmente para poder incrementar los productos

transformados de café, disefiar y proponer nuevos procesos de transformacion a mayor escala



del café en la organizacion, construir las bases de un estudio de mercado sobre las
oportunidades comerciales para los productos transformados a partir del café producido en la
Asociacion. Todo esto con el fin de lograr que los productos a comercializar estén dentro de
los mas competitivos y consumidos, permitir que la asociacion logre la produccién a gran
escala y la comercializacion del café especial de manera diferencial y con calidad.

genera bienestar en las regiones cafeteras y una mayor demanda de bienes y servicios,

que contribuye al crecimiento econémico nacional.



MARCO TEORICO
El afio 2022 se proyect6 con una produccion de café de 13, 2 millones de sacos lo cual
representa un crecimiento del 5% frente al afio 2021, ademas del aumento del precio del gano
generando mayores ganancias para las familias caficultoras del pais (Ministro de Agricultura y

Desarrollo Rural, 2022).

Entre enero y septiembre, el precio interno promedio de la carga fue de $2.179.230, 59% maés
que en el mismo periodo de 2021. Este aumento se explica por un precio promedio del contrato
C de la bolsa de Nueva York que Ilegd a un promedio de USD 226 ¢/Ib, 49% superior al de
2021; un diferencial del café colombiano que alcanz6 USD 70,7 ¢/ Ib, 38% superior al de 2021, y
una tasa de cambio promedio de $4.069 por dolar, 10% mas que el promedio del mismo periodo
de 2021. En términos reales, el precio interno es el mas alto en los Gltimos cincuenta afios,
superior al obtenido en la llamada bonanza cafetera de mediados de los setenta del siglo pasado.
El valor de las exportaciones de café en el 2022, alcanz6 USD 3.748 millones, 36.7% mas que en

el mismo periodo de 2021 (Fondo Nacional de Cafeteros, 2022).

La denominacion de Cafés Especiales es relativamente nueva. Naci6 a comienzos de la
década de los 60°s, como una respuesta a los consumidores de café de los Estados Unidos, que
buscaban una bebida de mayor calidad en un mercado donde el producto se encontraba
homogeneizado. Es alli, donde el consumidor tiene la oportunidad de probar los diferentes
sabores y fragancias de los distintos cafés y conocer su origen. Los cafés especiales son aquellos
gue conservan una consistencia en sus caracteristicas fisicas (forma, tamafio, humedad,
apariencia y defectos), sensoriales (olfativas, visuales y gustativas), practicas culturales

(recoleccidn, lavado, secado) y en sus procesos finales (tostion, molienda y preparacion);



caracteristicas que los distinguen del comun de los cafés y por las cuales los clientes estan

dispuestos a pagar un precio superior (Valencia, s.f.).

El término “café especial”, es atribuido a la noruega Erna Knutsen, experta tostadora de café,
quien uso por primera vez este término en la conferencia internacional de café, celebrada en
Montruil (Francia) en 1978. En 1982, se cred la Asociacion Americana de Cafés Especiales
(SCAA), y ésta defini6 el término ‘café especial’ como “un café de buena preparacion, de un

origen Unico y sabor distintivo” (Valencia, s.f.).

el mercado tradicional del café ha presentado dificultades, dado que su produccion y consumo
tienden a aumentar pero los precios disminuyen, generando pérdidas para el sector cafetalero. En
Colombia se cultiva integramente el café de la especie arabica, que es la Unica especie de donde
proviene el café de especialidad, que superando un estandar cualitativo supera las dificultades del
café tradicional, ya que su precio es mas alto, pero la El precio no es el Gnico beneficio que se
encuentra en este mercado de cafés especiales, también existen incentivos, créditos,
tecnificaciones, asesorias que acompafian el desarrollo de este mercado. Colombia tiene puntos
altos en temas importantes de café especial; para el 2018, el precio promedio de venta fue
superior a los USD10 $ la libra, diez veces més que el precio del café tradicional. Esto demuestra
que una posible solucion para el café en Colombia seria la transicion a cultivos de café especial,
aprovechando la historia que tiene el pais en este sector y las condiciones geogréaficas con las que
se cuenta. A través de precios mas altos, los caficultores tendrian el incentivo para hacer esta
transicion, y no solo enfocarse en un mercado en el que hay crisis. (Velasquez Agudelo & Travez

Velasquez, 2019).



Segun la Federacion Nacional de Cafeteros (2014), los cafés especiales son aquellos
valorados por los consumidores debido a sus atributos consistentes, verificables y sostenibles,
por los cuales estan dispuestos a pagar precios superiores, que redunden en un mejor

ingreso y bienestar de los productores(Navia et al., 2015)

5 METODOLOGIA
5.1 Métodos
Para el presente trabajo de investigacion se utilizé una metodologia de tipo cualitativa,
toda vez que su proposito es realizar un analisis de los procesos de produccion y
transformacion de café ejecutados por la Asociacion de Productores y Exportadores por un
Mejor Vivir-ASPRONEX, en el Resguardo Indigena Cohetando en el municipio de Paez
(Belalcazar) Cauca, y cudles son los factores que impiden asignar un valor agregado a los
productos ofrecidos. Las técnicas cualitativas estudian la vida social en su propio marco
natural, sin distorsionarla ni someterla a controles experimentales. Su objetivo es captar y
reconstruir significados a través de procesos, comportamientos y actos de hechos sociales. El
lenguaje de estas técnicas es conceptual y simbolico, ya que a pesar de que se basa en
preguntas fijas, las respuestas no son basadas en escalas numéricas. Su manera de recopilar la
informacidn es inductiva, es decir, parte de hechos particulares para llegar a una conclusion
tedrica. Segun Sampieri (2010, p. 408). La aplicacion de cualquier técnica cualitativa permite
al investigador obtener informacidn en detalle a través de la interaccién con su informante,
misma que puede irse dirigiendo a los temas de interés que ayuden a contestar la pregunta de
investigacion.
De esta forma, el presente estudio de caso parte la aplicacion de la técnica de

recoleccion de informacion denominada encuesta que de acuerdo al objeto del trabajo se



utiliz6 para analizar los diferentes procesos que tiene la Asociacion y que, ademas permitiran
establecer las debilidades de la misma para lograr avanzar en el establecimiento del valor
agregado a sus productos, particularmente el café especial. En la investigacion cualitativa el
investigador tiene la posibilidad de involucrarse cercanamente con los sujetos de la
investigacion, esto con la finalidad de comprender e interpretar el fendmeno y el contexto en
el cual tienen lugar las experiencias humanas y la vida. Es el investigador el instrumento
directo a través del cual se obtiene la informacion (Sampieri, 2010, p. 356). Por esto, en la
presente investigacion se acudira a socializar con los miembros de la Asociacion de
Agricultores ASPRONEX, esto permitird un contacto directo y nos permitira recopilar la
informacidn de manera mas acertada y real.

Luego del acercamiento a la poblacion objeto de la investigacion, se procedera a la
seleccidn, busqueda y analisis de la documentacidn necesaria para la aplicacion de la
respectiva encuesta, elaborar la estructura de la misma y su respectiva aplicacion, la seleccion
de las personas claves para la realizacién de las encuestas y finalmente organizar la
informacidn y establecer los resultados del estudio de caso.

En relacion a lo anterior, la investigacion se realizara en dos fases:

1. La primera fase en la que se realiz6 un estudio de documentos de mayor
trazado que se utilizaron para la investigacion, que fueron base para la consulta y
construccidn bibliografica, entre esta tesis, articulos, libros, entre otros documentos. En
esta fase se realizara la seleccion del estudio de caso, viendo las necesidades y la
organizacion con la que cuenta la asociacion de desarrollar en el municipio.

2. La segunda fase fue la elaboracion de la encuesta, las cuales seran

aplicadas a los socios pertenecientes a la asociacion ASPRONEX, y analizar sus



necesidades, debilidades y fortalezas para lograr diagnosticar su estado y proyeccion
futura. Se aplico la encuesta al azar, encuestando a nueve personas de las 20 que hacen
parte de la asociacion, para un total de 49%.

3. El anélisis e interpretacion de la informacion obtenida. La recoleccion de
resultados a través de la tabulacion en la aplicacion de BMSS, para luego realizar el
respectivo analisis de toda la informacion recogida en campo, y la elaboracion de las
conclusiones y las recomendaciones.

Con la metodologia expuesta se busca el cumplimiento de los objetivos planteados, y
asi lograr realizar el diagnéstico que permita el andlisis de los procesos de transformacién y
valor agregado de la materia prima del café, en la asociacion ASPRONEX, quienes estan
dedicados a trabajar la linea de los cafés especiales, pero no han logrado el crecimiento
proyectado debido a multiples factores que seran analizados de infraestructura, maquinaria,
conocimientos técnicos y operacionales.

El mundo empresarial de hoy en dia esta no solo en la busqueda de la mejora de sus
procesos sino en la renovacidn, incluso, de sus planes de negocios para garantizar rentabilidad
en el plazo planeado y permanencia en el mercado. Todas las decisiones importantes son
tomadas en los procesos de planeacion estratégica, por lo que se requiere de una vision
sistematica de la empresa y su entorno en favor de la competitividad y productividad. En este
sentido, el diagndstico organizacional es un estudio especializado que requiere toda
organizacion y se encarga basicamente de evaluar la situacion estratégica actual de la
empresa, sus debilidades reflejadas en sus problemas; asi como, sus potencialidades y su
alcance, incluyendo su crecimiento. La intencion principal de un diagndstico organizacional

es proveer al interesado una vision panoramica de la empresa en busqueda de generar



eficiencia a través de cambios sustanciales. Se dice que las organizaciones, con todas sus

implicaciones, forman parte del resultado de la busqueda que ha encauzado el hombre

racional a la prosperidad (Guisar, 2013). Un diagndstico organizacional elaborado

sisteméaticamente, abordando todo sus componentes, se convierte en estrategia fundamental

para el logro de los objetivos empresariales, evitando improvisaciones y asegurando la

rentabilidad, posicionamiento y competitividad de la empresa, por lo estratégico de la

aplicacién de un diagnostico organizacional, es que se desarrolla este trabajo que tuvo como

objetivo hacer un recorrido tedrico por el diagnostico organizacional, sus componentes e

importancia, para lo cual se emple6 una investigacion de tipo documental-a traves de la

revision de fuentes bibliogréficas diversas (Rojas et al., 2019).

En cuanto a la encuesta se disefio el siguiente formato:

5.2. Matriz de Marco L6gico

Objetivos Activi Resultad
Métodos
especificos dades 0S
Identificar a
Para aplicar la encuesta se
través de un
*Definicion | realizara con el método de muestreo, -Obtener
diagnostico (encuesta)
del método a [ segin, Casas Anguita, es una|el diagnostico
las necesidades
implementar. | técnica de encuesta ampliamente | general de la
operativas, de
*Inve | utilizada como procedimiento de | organizacion.
infraestructura y
stigacion investigacion, ya que permite
procesos que
documental. | obtener y elaborar datos de modo

dificultan la




agregacion de valor
para la transformacion
de café en

ASPRONEX.

*Elab
oracion de
encuestas.

*Apli
cacion de

encuesta.

rdpido y eficaz. (Casas Anguita

et al., 2003)

Sistematizar

Para sistematizar y analizar

la la informacién se realizard con la
informacion | aplicacion de IBM SPSS.
Evaluar las | obtenida. Se realizard una matriz
Sistemati
necesidades y - DOFA segln Talncon. Ayudara a
zar e
prioridades de acuerdo | Analizar  la | proponer nuevos procesos para el
Implementar
al diagnostico general | informacion, | mejoramiento. Ya que es una
nuevos disefios,
del estado actual de la - herramienta objetiva, practica y
nuevas
asociacion. Proponer viable, permite desarrollar las
presentaciones.
nuevos estrategias, y de esta forma analizar
procesos que | los factores de cada asociacion
ayuden a | (Talancén, s. f.)
mejorarla
asociacion.
Establecer las - Se estableceran las Dejar
conclusiones y | Elaborar las | recomendaciones a través de los | establecidas las




recomendaciones recomendaci | hallazgos del diagndstico realizado | recomendacione
pertinentes en el | ones y | a través de las encuestas. Mediante [ s que sean la
estudio de caso para | conclusiones | Estrategias 5W 2 H. base para la
implementar la mejora | de acuerdo a definicion  de
en los procesos que | los hallazgos. propuestas  de
permitan un mejor mejoramiento de
valor agregado. la  Asociacion
ASPRONEX.

5.3. DESCRIPCION GEOGRAFICA

Localizacion.

El municipio de P&ez esta ubicado en el oriente caucano aproximadamente a 130
kildbmetros de Popayéan por la via Totord, Inzé a su cabeza municipal que es Belalcazar, a la
que también se puede llegar por la via Popayan, Piendamd, Silvia, Mosoco o por la via Neiva,
la plata en el departamento del Huila.

Esta ubicado en las estribaciones de la cordillera central y posee los tres pisos térmicos
la cual explica la variacion climética en los diferentes resguardos que hacen parte de este
municipio y la variacion de la vegetacion natural y diferentes cultivos que se pueden obtener
para la alimentacién de dicha poblacion que hace parte de esta poblacién, la poblacién cuenta
con 36.287 habitantes (proyeccion del DANE) y la temperatura promedio de Belalcazar es
de 20° centigrados el cual se encuentra a 1.380 m.s.n.m. politicamente esta dividido en quince
resguardos indigenas: Avirama, Belalcazar, Cohetando, Chinas, Lame, Mosoco, Pickwe Tha
Fiw, San José, Ricaurte, Talaga, Toez, Togoima, Vitoncd, Wila, Zuin, Cxhab, Wala Luux,

Kwu Kiwe, dos corregimientos: Itabe y Riochiquito y un area urbana: Belalcazar. Una




caracteristica especial del municipio es que es pluriétnico, encontramos indigenas de raza
Paez, negros y mestizos. Paez, es un municipio de vocacion agricola y sus dos principales
productos son el café y le frijol en menor escala; en los resguardos indigenas se produce

artesanias a base de lana y en telares caseros, un ejemplo de estas son las jigras, chumbes,

cuetanderas, capisayos (Figura 1).
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llustracion 1Mapa politico Resguardos Indigenas Municipio de Pdez.

Descripcion fisica: Contiene una extension aproximadamente de 185.204,5 has,
forma parte de la zona llamada o conocida como Tierradentro. Su cabecera, Belalcéazar, esta
localizada a los 2°40"de latitud norte y 75°59"de longitud al Oeste de Greenwich. La altura

sobre el nivel del mar es de 1.450 metros, y la temperatura promedio es de 20°C.



Limites del municipio: por el Norte limita con el municipio de Ataco en el
departamento del Tolima, por el nororiente con el municipio de Teruel en el departamento del
Huila; por el Oriente con los municipios de la Plata, Iquira y Nataga en el departamento del
Huila; por el suroccidente con el municipio de Inzé en el departamento del Cauca y por el
occidente con los municipios de Silvia, Jambal6 y Toribio en el departamento del Cauca

(Alcaldia municipal de Paez Cauca, 2022).

El resguardo do de Cohetando tiene Aproximadamente de 10.253 ha, cuenta con un
total 19 veredas; Caloto, Coheteando, Las Delicias, EI Colorado, Mirador, Palmar, EI Ramo,
El Recuerdo, La Capilla, La Ceja, La Florida, La Palma, La Mesa de Coheteando, Quebrada
Abajo, San Antonio de Gueiquite, San Luis, Unién de San Luis; Limita al norte con el
Resguardo de Belalcazar; por el sur con el Resguardo de Ricaurte; al occidente con los
Resguardos de Avirama y Togoima; por el oriente con los Corregimientos de Itaibe y
Riochiquito.(web, 2010)

Ubicacion de la finca

Como mencionamos al inicio, la investigacion se hizo a través de estudios de caso. A
la finca los Gabrieles de propiedad de la asociacion Aspronex, se ubican en la vereda la
palma, resguardo indigena de Cohetando, tiene un area de 7423 metros cuadrados, estan

ubicadas en un rango altitud de 1995 m.s.n.m
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llustracion 2 Finca los Gabrieles. ASPRONEX

Imagen Google Earth

6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
6.1. Diagnostico de las necesidades operativas, de infraestructura y procesos que
dificultan la agregacion de valor para la transformacion de café en ASPRONEX.

6.2. matriz DOFA

Tabla 2

Oportunidades Amenazas

1Auge de la rama de cafés especiales en 1Cambio climético
los diferentes mercados a nivel nacional e *Desastres naturales.
internacional. *Precios del café

2Apoyo Yy financiacion de proyectos mediante
diferentes organizaciones, entre ellos la alcaldia

y el cabildo indigena del resguardo.




3Existencia de puntos de venta en la

region.
Fortalezas Debilidades
1Diferentes cultivos de cafe. 1Escaso personal con capacidad
2Grupo liderados por mujeres. técnica para que formular y gestionar los
3Personal con conocimiento empirico. | proyectos.
2Escasez de recursos economicos.
3lnexistencia de maquinaria y
equipos para el procesamiento de café
especiales.
Tabla 3
Anélisis DOFA
MATRIZ
DOFA.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
La rama de cafés
especiales esta cogiendo fuerza
Cambio climético.
EXTERNAS |en los diferentes mercados a

nivel nacional e internacional.

Apoyo de proyectos

mediante diferentes

Desastres naturales.




organizaciones, la alcaldia y el

cabildo indigena del resguardo.

Tiendas para la venta

INTERNOS Precios del café.
de productos de la region.
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
O1-F1 aprovechar la F1-Al Fortalecer cada
calidad del café producido, una de las variedades que se
Diferentes

cultivos de café.

para darlos a conocer en
diferentes mercados

nacionales.

han venido trabajando desde
tiempos atras en este

municipio.

Grupo liderados

por mujeres.

02-F2 acoger mayor
los proyectos que brindan las
diferentes entidades para el
empoderamiento de mujeres

organizadas.

F2-A2 implementar
siembras agroforestales, para el
manejo de sombrios, y
reduccion de impactos

ambientales.

Personal con

conocimiento empirico.

O3-F3 brindar un
producto de calidad,
ofreciéndolos mediante las
diferentes tiendas y
promocionarlos en los distintos

medios de comunicacion.

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA




*Escaso personal
con capacidad técnica
para que formular y

gestionar los proyectos.

D1-01 Capacitar a un
personal idéneo en manejo de
proyectos, para el
mejoramiento y
fortalecimiento de la

asociacion

*Escasez de

recursos econémicos.
* Inexistencia de

maquinaria y equipos
para el procesamiento de

café especiales.

D2-02 Acoger los
diferentes proyectos para
consolidar y mejorar la
organizacion, contribuyendo
asi la célida de vida, la

economia de sus asociados.

D2-A2 Seguir dandole

un valor agregado al producto

de café, para que pueda seguir

sosteniéndose en cada uno de

los mercados mediante la

produccion diferentes

productos.

6.3. TABLA DE 5W 2H

Tabla 4

¢Por
¢ Que?
qué?

¢Como? | ;Donde? | ;Quién?

¢Cuand

0?

¢ Cuanto?




Aprove
chamiento de
la calidad del

café
producido,
para darlos a
conocer en
diferentes
mercados

nacionales.

sta
iniciativa
busca,
dar a
conocer
la
calidad
de café
que se
produce
en la
region
del
municipi
ode

Péez

1
efectuar
buenas
practicas
agricolas.

2
participar
de las
diferentes,
ferias,
agropecua
rias,
institucion
ales, del

municipio

3
implement
ar
diferentes
presentaci
ones de

café

En
la Vereda
la Palma

del
Resguardo
Indigena
Del
Municipio

de Paez

La
Asociacion
de
Productore
Sy
Exportador
es por un
mejor vivir
ASPRONE

X,

nun
tiempo
estimado
de cinco
afos, ya
que es un
tiempo
que se
busca
estar
sacando
este
producto,
a
diferente
s partes
del
departam

ento

3.000.

000




tostado y

molido.
E 1 E
S Estar nun
importan | conforma tiempo
te acoger | do estimado
Particip La
cada uno | organizad de cinco
acion en los Asociacion
delos | oscomo afios, por
proyectos que de
proyecto | asociacion lo que es
brindan las En | Productore
S un
diferentes el Sy 2.00.0
brindado 2 tiempo
entidades para municipio | Exportador 00.000
spor | participar adecuado
el de Péez es por un
diferente | en cada para que
empoderamien mejor vivir
S uno de los la
to de mujeres ASPRONE
entidades | proyectos asociacio
organizadas X
, parael | que n este
fortaleci | presentan, bien
mientoy | las organiza
crecimie | entidades. da.




nto de la

misma.
1
Fortale
Hacer
cimiento de
E | participe La
productos de
sto en Asociacion
calidad,
ayuda, a | diferentes de
ofreciéndolos E
mejorar | ferias En | Productore
mediante las nun
la agropecua el sy 2.000.
diferentes tiempo
producci | rias, municipio | Exportador 000
tiendas y de Dos
o6nde | institucion | de Paez es por un
promocionarlo afios
cafey | ales. mejor vivir
sen los
comercia 2 ASPRONE
distintos
lizacion. | dar a X
medios de
conocer

comunicacion

mediante




redes

sociales y
medios de
comunica
cion.
E 1
sta implement
iniciativa | ar
busca, | variedades
mantener | como café
En As
la arébico,
la Vereda | ociacion de
Implem | calidad y | variedad
la Palma | Productore e
entacion de ayudand | Colombia.
del sy nun
micro lotes 0 de esta 2 4.000.
Resguardo | Exportador | tiempo
con variedades | manera | manejar 000
Indigena | esporun de dos
que se han de | aumentar | fertilizaci
Del mejor vivir afos
la region. la on
Municipio | ASPRONE
calidad | organica.
de Péez. X
de las 3
mas tener
variedad | registrado
es, que | sesto
con que | lotes




se mediante
trabaja | la
federacion
nacional
de
cafeteros
e
sto
1 La
ayuda a En
Capacit Establecer Asociacion
que se la Vereda
acion a convenios de
aprovech la Palma e
personal, con Productore
en del nun
enfocadas en universida Sy 25.000
muchos Resguardo tiempo
diferentes des. Exportador .000
proyecto Indigena de dos
areas para el convenios es por un
sy Del afios
crecimiento de entes mejor vivir
ayuden Municipio
la asociacion gubernam ASPRONE
enel de Paez
ental X,
crecimie

nto de la




asociacio

n, con
cada uno
de los
conocimi
entos
obtenido
S por
estas
personas
P
1
ara
Implem Realizar La
reducir En
entacion de siembra Asociacion
los la Vereda
siembras de arboles de
impactos la Palma
agroforestales, de la Productore
ambiénta del
para el manejo zona. sy T 500.00
les, Resguardo
de sombrios, y 2 Exportador | res afios 0
mejorand Indigena
reduccion de implement es por un
ola Del
impactos ar siembra mejor vivir
producci Municipio
ambientales. de ASPRONE
on de de Péez
frutales. X,
calidad y

materia




prima

del
suelo.
Fortale
1
cimiento de P
Manejar La
valores a los ara En
practicas Asociacion
productos de fortalece la Vereda
agricolas. de
café, para que r cada la Palma
2 Productore
pueda seguir dia el del
Proporcio Sy 2.000.
sosteniéndose valor Resguardo
nar valor Exportador C 000
en cada uno de | agregado Indigena
agregado, es por un | inco afos
los mercados del café Del
mediante mejor vivir
mediante la producid Municipio
diferentes ASPRONE
produccion oenla de Paez
presentaci X
diferentes region.

productos

ones




7 Analisis

Tabla5

Tabla Resumen de la Asociacién ASPRONEX

Nombre de la finca

Los Gabrieles

Area de terreno de la finca 1 hectarea
Numero de arboles 4000
Hectareas destinadas 10000
Predio cuenta con estudio de Si
suelo
Cantidad de kilos que produce 800
Variedad de café que cultivan Castilla, variedad
Colombia, caturra, castilla.
Precio de promedio de la arroba 190.000
al vender
Alguna entidad le ha presentado Si

alguna ayuda

Tipo de ayuda que le presentado

Asesoria, compra

cosecha, capacitacion.

Maneja buenas practicas No
agricolas
Produccion de café Mixto




Cantidad de dinero que se gasta 6.420.000

en fertilizantes

Como se trabaja la pulpa de café Abonos organicos

Cantidad de afios produciendo 5 afos

café especial

Presentaciones que vende Café molido y tostado

Presentaciones. Cuarto.

Nota: Esta tabla expone las generalidades productivas de la Asociacion ASPRONEX, la
cual nos permitira analizar el potencial de la mismay las proyecciones de acuerdo a su

produccion.

Tabla 6

Diagnostico de las necesidades operativas, de infraestructura y procesos que dificultan la

agregacion de valor para la transformacion de café en ASPRONEX

DESCRIPCION SI NO OBSERVACIONES
Despulpadora X
parabdlico X
zaranda X
Tanquetina X En cemento
Tostadora de café X Promedio 10 kilos
Maquina de moler café X

tostado
Fuentes hidricas. X




Casa

fungicidas quimicos

Diferentes variedades Castillo, caturra, san
de café bernardo

Aplicacion de
fertilizantes quimicos

Aplicacion de
fertilizantes organicos

Aplicacion de

7.1 ANALISIS Y CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

A PRODUCTORES.




La grafica muestra que el nivel de la formacion de las personas en
promedio esta en el 85.5% de la asociacion, los cuales tienen entre primaria y
secundaria. De igual manera, la gréafica da a conocer que del 100% de la
poblacién solo el 14,3% cuenta con un nivel de formacion de técnicos y
tecnodlogos, esto se da a que a por la poca accesibilidad de a entrar a las diferentes
universidades por el poco recurso econémico que maneja las familias indigenas,
no pueden contar con seguir con los estudios profesionales, como lo da a conocer
la revista de educacion indigena, que En pleno siglo XXI, el 8% de la poblacion
colombiana (3.5 millones de personas) es analfabeta, y en la zona rural 18 de cada
100 personas no han recibido ningun tipo de educacion. Sélo el 33% de los nifios
y las nifias que entran a basica primaria logran graduarse como bachilleres,
gastando en promedio, doce o trece afios para cursar once grados (Educacion

Superior Indigena en Colombia, una apuesta de futuro y esperanza., s. f.).
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La grafica da a conocer que la composicion familiar esta en un promedio entre 4y 8
personas por familia, si observamos podemos concluir que el relevo generacional, es buena para
tener en cuenta para el futuro del agro, por lo que estas familias estan enfocadas, que sus hijos

sean las personas que se encarguen del manejo de la asociacion en unos afios mas adelante.

numerao
de

arboles

de cafe

W =000
E 3500
4000
W soo00
Osooo
W 12000

La grafica da a conocer que el 28% de las personas cuentan con un total de 5000
arboles de café por finca. La finca con la que mas arboles cuenta con un total de 12 000
arboles y la que menos cuenta son de 3000 arboles, con esto podemos observar que son
pequefios productores, que se han dedicado a crear esta asociacion, buscando mejorar su

situacion econdmica, buscando una mejor calidad de vida para sus familias.



area de
terreno
de la

finca

W soo0
15000
Ozo000
M 10000
[Jzoo000

El promedio de area de terreno de los productores es de 20000 metros cuadrados, y los
que menos tienen son de 5000 metros cuadrados.

Se puede observar que el promedio de estas personas no cuenta con un area extensa
para el cultivo de café, donde en promedio cuentan con dos hectareas por finca, es por lo
anterior que se deben buscar estrategias, que ayuden a mejorar su economia familiar mediante
diferentes estrategias.

Este resultado también se da ya que en el departamento del cauca segun estudios la

personas cuentan aproximadamente con 1.5 hectareas por familias.

Tabla 11

Hectareas destinadas a la produccion de café




F Po Porce Porce
recuenci | rcentaje | ntaje valido ntaje
a acumulado
1 14, 14,3 14,3
3
1 14, 14,3 28,6
500 3
2 28, 28,6 57,1
\ 000 6
alidos 2 28, 28,6 85,7
0000 6
1 14, 14,3 100,0
5000 3
7 10 100,0
otal 0,0

La grafica muestra que el area destinada a la produccién de café esta en un promedio de
5000 metros cuadrados segun las personas encuestadas.

Los encuestados que menos area manejan es de 2500 metros cuadrados, como lo muestra
la grafica, esto es muy importante tenerlo en cuenta, por se debe seguir fortaleciendo la asociacion
para seguir dandole el valor agregado al café, para que mejoren su calidad de vida de cada una de
estas personas, como se puede observar, que las personas estan ocupando todo se predio para el

cultivo de café, volviendo estos predios mono cultivos.



el
predio
cuenta
con
estudio
de
suelo

Wsi
Ero

El 85% del 100% de las personas encuestadas, no cuentan con estudio de suelo, como
lo da a conocer La grafica anterior, es de importancia tener en cuenta el resultado presentado,
para buscar una estrategia para que estos productores realicen el estudio de suelo para
beneficio de la asociacidn, como para que se empiecen a tener en cuenta, métodos para el
mejoramiento de su rentabilidad, estos se presenta, ya que muchas de los beneficiarios no
tienen un habito de realizar estudios de suelos para los diferentes cultivos, otros por que no

cuentan con recurso economico para el pago del mismo.

variedad de
cafe
sembrada

M castilla

oY colombia,
caturra,castila




La grafica da a conocer que del 100%de los encuestados el 85,71% cuenta con diferentes
variedades de café que se trabajan en la zona, como son castilla, caturra, y variedad Colombia,
esto mostrando la calidad de café con la que se esta trabajando. Y el 14,29% trabaja con una sola
variedad, que es la variedad castilla tambo, la cual viene desde hace 12 afios aproximadamente,
se viene implantando en el municipio, se puede observar que son variedades que se han venido
trabajando desde afos atras fortaleciendo esta linea productiva, sin perder las variedades nativas

de la zona.

Cuantos kilos de café produce por cosecha

cuantos kilos de cafe produce al afio

||
00 05 10 15 20
Recuento

Del 100% de las personas encuestadas, el 28% produce 800 kilos por cosecha, como
lo muestra la gréfica, que el promedio de estas personas, por cosecha cuentan 6.5 cargas,
observando estos resultados no es rentable para estos productores, es por lo anterior que se

deben seguir fortaleciendo darle un valor diferencial a cada uno de sus cultivos, para una



mejor rentabilidad, esto se puede dar, por las malas practicas agricolas que se estan

implementando en cada uno de los predios.

forma de pago
M contra entrega

El 100% del total de personas reciben su pago contra entrega, esto se da a que este
producto lo estan vendiendo directamente a intermediarios, haciendo que el pago sea

inmediatamente a la hora de vender su café.




El 85,7% de las personas encuestadas les han presentado una ayuda por parte de
entidades, como lo da a conocer la grafica anterior, en cuanto a las ayuda la que mas a
brindado es la federacién Nacional a través de asistencia técnica. Capacitaciones y compra de
cosecha, se puede observar que si les han brindado una ayuda, mediante diferentes estrategias
implementadas por cada una de las diferentes entidades enfocadas en cada uno de su plan de

desarrollo anual.

El 57.1% de las personas han recibido ayuda mediante asesorias, por parte de
diferentes entidades y las otras les han brindado acompafiamiento técnico, compra cosecha y
capacitacion, esto es muy bueno ya que por estos medios estas personas estdn mejorando su
conocimiento, su cultivo de café, en cada una de sus fincas, de igual manera ayuda a mejorar
la economia familiar y del municipio fortaleciendo esta linea productiva que es la de mayor

fuerza en el municipio de Paez



su finca
maneja
buenas
practicas
agricolas

i
M no

Solo el 28,6% de las personas cuenta con buenas practicas agricolas, como lo muestra
la gréafica y el 71,4% no han podido implementar esta estrategia, por falta de recursos, esto es
negativo ya que muchas de las personas no cuentan con el recurso econémico suficiente para
mejorar e implementar las buenas practicas agricolas, ya que para la implementacién de estas

practicas se debe tener un recursos econémico y dedicacion para el manejo de la misma.

Produce café organico o otro producto

produce cafe
organico o otro
producta

cafe y otros
Bproductos
organicos
.ningun producto
arganico

Del total de encuestados, el 43% aproximadamente producen café organico u otros

productos organicos, lo anterior muestra que la mayoria esta implementado estrategias



diferenciales para producir, sus cultivos con reduccion de fertilizantes quimicos, lo anterior es
muy favorable para estos productores ya que estan reduciendo dinero en la fertilizacion de sus
cultivos, del tal modo le estan dando un valor agregado al producto, mediante esta estrategia

estan contribuyendo al medio ambiente.

tipo de
heneficio del
cafe que
tiene en su
finca

M convencional
M ecologico
O mixto

El 71% de encuestados produce un tipo de café convencional y solo un 14% tienen una
produccion ecoldgica y mixta, a un que lo que muestra la grafica es negativa, se debe valorar que
las personas ya empezaron a implementar diferentes estrategias para la produccion de café
disminuyendo el uso de fertilizantes quimicos, buscando asi de esta manera la reduccion de

costos para la fertilizacion de sus cafetales y de esta forma contribuir al medio ambiente.

Tiene planeado cambiar el tipo de beneficio en su finca



tiene
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El 72 % de los socios pretende ir cambiando progresivamente el tipo
de beneficio de la finca a ecoldgico, es muy importante esta estrategia que
estan buscando implementar ya que es bueno para el medio ambiente, como
para cada uno de ellos, para que mejores sus ingresos econémicos, para
aumentar su rentabilidad econémica.

Cuénto dinero gasta en fertilizante aproximada mente
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El costo generado por los fertilizantes es alto respecto a los productores de la asociacion,
muchas ocasiones la ganancia queda en los fertilizantes y agroquimicos usados, como lo muestra
la grafica en promedio estos productores estan gastando 3.500.000 para fertilizar sus cafetales, es
por lo anterior que se debe seguir fortaleciendo el aprovechamiento de materia organica, en

fertilizantes quimicos, para la reduccion de estos costos.

que se hace
can la pulpa
de cafe

M se aprovecha

El 100% de los encuestados aprovecha la pulpa de café, para abono organico, huertas,
entre otros que ayude a mejorar la materia organica de sus predios o cultivos que manejan en sus

fincas.



en queutiliza
la pulpa de
cafe

W aiono organico
Ehuerta

El 85% de los socios utilizan la pulpa de café que resulta del proceso para la huerta
tradicional y el otro 15% la usa para abono organico del mismo cultivo o de los otros cultivos

que tienen dentro de las fincas.

sila
aprovecha
enera un
eneficio
economico

Msi
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Para el 85% de los socios este aprovechamiento de materia prima genera ingresos, ya que
estos residuos contribuyen a la mejor produccion de los cultivos, donde se estan aplicando

directamente o indirectamente, mediante este proceso, que mejora la materia organica de los



suelos, por el uso de fertilizantes quimicos y fungicidas, que se han venido utilizando en los

ultimos afios.
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Es importante observar esta grafica ya que en promedio esta materia de abono
organico le esta esta disminuyendo costos para la fertilizacion mediante esta estrategia, a un que
no es muy alta, pero esta contribuyendo en la reduccién de costos, de produccion, mediante la
fertilizacion de los cafetales, el cual es procesos donde el costo es mas alto para esta linea

productiva, por el alto costo de los fertilizantes.

7.2 Resultado Matriz DOFA

la matriz DOFA muestra cada una de los factores internos como externos, de la
asociacion, observando que en las oportunidades , la rama de café especiales dia a dia esta
cogiendo fuerza encada uno de los mercados nacionales e internacionales, por su gran calidad de

los cafés colombianos, es por esto los entes gubernamentales y asociaciones, estan enfocados en



implementar proyectos, que buscan mejorar estas lineas de café, e incentivando a los productores
en implementar estas estrategia que ayuden a mejorar la caficultura, como su economia familiar,
es por lo anterior que muchas de las tiendas, estan implementando estos productos por la gran

acogia en los mercados.

En cuanto a las amenazas los precios del café y los insumos agropecuarios hoy en
dia estan afectando la caficultura por los malos precios en los mercados, otro factor a tener en
cuenta es el cambio climatico que dia a dia estda muy cambiante, haciendo que las cosechas
sufran una afectacion, llevando a la asociacién a tener grandes pérdidas econémicas, esto

también conlleva a que haya destres naturales por las fuertes lluvias que se presentan dia a dia.

La asociacion cuenta con unas fortalezas que contribuyen a cada dia crecer como
asociacion, ya que cuentan con un grupo liderado por mujeres indigenas, quienes diariamente
ponen su esfuerzo y su trabajo por sacar adelante este proyecto, también se cuenta con diferentes

variedades de café, como son variedad castillo, san Bernardo y caturra.

En cuanto a las debilidades, no se cuenta con un personal administrativo, para
gestionar proyectos, habiendo que en ocasiones se pierdan proyectos que pueden mejorar en el
crecimiento de la misma, no se cuenta con un recurso economico alto para obtener gran cantidad

de maquinaria y equipos para el fortalecimiento procesamiento de café especiales.

7.3 Tablade5w2 H

La tabla de 5w 2H muestra las siguientes estrategias, que ayudaran al mejoramiento
y crecimiento, de la asociacion, donde busca aprovechar cada uno de los factores positivos y
negativos, que se han encontrado en la misma, como es el caso de aprovechar la calidad del café

producido, por la asociacion y sus integrantes, para darlos a conocer en diferentes mercados,



nacionales e internacionales, donde se ha empezado a implementar dandolos a conocer mediante
ferias, agropecuarias, artesanales y educativas en diferentes partes del municipio, como del
departamento. Y en ocasiones fuera del departamento, esto se tiene como previsto seguirse
realizando durante unos cinco afios mas, para que sigan conociendo este tipo de café producido

por la Asociacién de Productores y Exportadores por un mejor vivir ASPRONEX.

Se esté buscando implementar micro lotes, con variedades, que se han venido
trabajando de muchos afios atréas por las personas mayores, como son la variedad, de café
arabico, variedad Colombia, mediante la ayuda de siembra de arboles, que ayuden como sombrio
para estos lotes, retencion de materia organica, reduccion de impactos ambientales y desastres
naturales, esto se busca implementar en la vereda la palma resguardo indigena de Cohetando,
municipio de Paez, esto se tiene estimado en cumplir un periodo de dos afios, con recursos de la

asociacion, que se han tenido a través del trabajo realizado.

Buscar a capacitar a los miembros de la asociacion en diferentes areas por medios de
convenios con entes gubernamentales, universidades, para mejorar el conocimiento de cada una
de estas personas, para que ayuden el crecimiento y mejoramiento de la misma mediante los
proyectos que se presente, en el resguardo indigena Cohetando vereda la palma, del municipio de
Paez, con los diferentes recursos econdmicos, que se puedan obtener por los diferentes

convenios, ejecutados.

8. CONCLUSIONES
Con las estrategias, que se implementaron, permitié obtener un diagnéstico de la
asociacion como la de los beneficiarios, mirando las diferentes necesidades, para ello se

buscaron diferentes estrategias, que ayudaran al fortalecimiento, de la misma, como fue la



implementacion de una propuesta, que ayude a mejorar y obtener equipos técnicos para el
mejoramiento de los cafés especiales, de la misma manera ayude a mejora el valor agregado del
café, del que vienen trabajando en zona, buscando mejora la calidad de vida de los beneficiarios

como de la comunidad en general

A pesar que la asociacion lleva una buena trayectoria, no ha podido seguir avanzando
por falta de recursos, econémicos, aunque vienen incluyendo diferentes estrategias para cambiar,
la produccion a una manera mas limpia no ha podido, ya que a sido dificil por el poco recurso,

que manejan.

También se logré determinar informacion de cada uno de los socios como de sus fincas,
observando, la cantidad de hectareas, numero de arboles, sembrados, forma de produccion que

llevan manejando.

También se ha logrado determinar el precio del café que se vende a cada uno de los
intermediarios, observando que se vienen dando un manejo diferenciado, es comercializado al
mismo precio, del mercado corriente, es por lo anterior, que se debe seguir fortaleciendo la

asociacion para que estos productores, puedan tener un mejor ingreso econémico.
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AnNexos

Encuesta.

La presente encuesta es desarrollada por parte del estudiante EDIER OVIRNE CALIZ
CHATE, de la Fundacion Universitaria de Popayan-FUP, en el marco del trabajo de grado de la

especializacion de Agronegocios Sostenibles, con fines netamente académicos.

El objetivo de la misma es conocer acerca del proceso de beneficio del café y las
necesidades operativas, de infraestructura y procesos que dificultan la agregacién de valor para

la transformacién de café en ASPRONEX.

Tratamiento de datos:

Los datos personales aqui recolectados seran almacenados, procesados, usados,
compilados, transmitidos, transferidos, actualizados y dispuestos conforme lo establece la
Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, compilado en el capitulo 25 del Decreto 1074

de 2015.

¢Autoriza el tratamiento de datos? - (Responder Si o

No)

¢En qué Departamento y Municipio esta ubicado?

1. ;Cuél es su nombre?




2. ¢Qué cargo tiene dentro de la Asociacion?

3. ¢Cual es su numero de teléfono?

4. ;Nivel de educacién o formacion?

Marque con una

Primaria

Secundaria

Técnico o tecndlogo

Profesional

Otro: ¢Cual?

5. ¢Cuéntas personas componen su nucleo familiar?

6. ¢ NUmero de arboles sembrados de café?

7. ¢Cuantas hectareas destina a la produccién de café?

8. Nombre Finca y la direccion donde esta ubicada?

9. ¢Cuantos kilos de café produce su finca, por cosecha?

(Escribir sélo

ndmeros)

10. ¢ Qué area o terreno tiene su finca para la produccién

de café? (Escribir sélo nimeros en metros cuadrados)

11. ;Qué variedad(es) de café tiene sembrada(s) en la

Finca?

Marque

con una X

Variedad Colombia




Caturra

Castilla

San Bernardo

Otra

12. ¢ Precio de la arroba en promedio al vender?

13. ¢La asociacion cuenta con maquinaria adecuada para el

procedimiento de tostado y molienda?

14. ;Cuédl es la forma de pago?

INFORMACION SOBRE LAS ENTIDADES GREMIALES

14. ;El Comité Departamental de Cafeteros o alguna otra

entidad le ha prestado alguna ayuda en los Gltimos tres (3) afios? -

(Responder Si o No)

15. ¢ Qué tipo de ayuda ha recibido por parte del Comité Marqu

idad?
Departamental de Cafeteros u otra entidad? e con una X

Asesoria

Acompafiamiento

Financiacion

Compra cosecha

Capacitacion

Ninguna, N/A

16. Si ha recibido capacitacion por parte del Comité Marqu




Departamental de e con una X

Cafeteros. ¢Puede decir sobre qué temas?

Manejo o aprovechamiento de la pulpa

Tratamiento de aguas mieles

Tecnologias para el beneficio del café

Buenas Précticas Agricolas

Otros

Ninguna, N/A

INFORMACION SOBRE BUENAS PRACTICAS

17. ¢Su finca maneja Buenas Practicas Agropecuarias

(BPA)? - (Responder Si, No o Se tiene previsto aplicarlas)

18. ¢En su Finca se produce café u otro producto organico? Marque con

una X

Solo café organico

Café y otros productos organicos

Ningun producto organico

INFORMACION SOBRE EL PROCESO DE BENEFICIO DEL CAFE

19. ¢ Qué tipo de beneficio del café tiene en su Finca? Marque con

una X

Beneficio convencional




Beneficio ecoldgico

Beneficio ecoldgico sin vertimientos

Otro

20. ¢ Tiene planeado cambiar o modificar el tipo de

beneficio en su Finca? - (Responder Si o No)

16. Aproximadamente, ¢Cuénto dinero se gasta en

fertilizantes por cosecha? (Escribir sélo nimeros)

INFORMACION SOBRE LA PULPA DEL CAFE

21. ¢La pulpa de café la aprovecha o la desecha? Marque con

una X

Se desecha

Se aprovecha

22. ¢Puede describir brevemente que hace con la pulpa de

café?

23. Si la desecha, ¢tiene algun costo asociado el desecho?

(Escribir sélo

nameros y cuantificar por cosecha)

24. Si la aprovecha, ¢considera que le genera algun

beneficio econémico?

25. ¢ Cuanto dinero aproximadamente, le genera dicha

practica? (Escribir s6lo nimeros y cuantificar por cosecha)




INFORMACION SOBRE CAFES ESPECIALES-TIENDAS

26. ¢Cuantos afos lleva ustedes vendiendo café especial?

27. ¢ Cuéles son las presentaciones que vende? Cuarto,

media, libra, kilo.

28. ¢ Qué le parecen los precios a los que se comercializa el

café?

29. ¢ Cuél es la marca de café preferida de las personas?

Registro Fotogréafico
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llustracion 3 Espacio para cafe.
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llustracion 8 encuesta Benef

ICIarios.

llustracion 9 Benef



llustracion 10 Curso captacion de café
Nota. Adaptado de la galeria de la alcaldia municipal.



llustracion 11 nuevo logo tipo para presentacion de cafe
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