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1. Capitulo 1. Marco Referencia

1.2 Introduccién

Es muy importante que las empresas o entidades publicas tengan su inventario
atentamente controlado, vigilado y ordenado, dado a que de éste depende el distribuir
adecuadamente lo que se tiene entre sus empleados o funcionarios, colocandolo a disposicion en

el momento indicado.

El inventario es por lo general, el mayor activo en el balance de una empresa y como
consecuencia, los costos generados por los inventarios representan uno de los mayores rubros de

estas. (Garrido Bayas & Cejas Martinez, 2017)

Contar con un adecuado control y conocimiento de los bienes que posee una entidad
publica es un proceso de inventario de gran importancia para garantizar un buen desarrollo
contable, y de igual manera poder tener al dia los reportes pertinentes que debe presentar dicha
entidad ante los érganos de control.

En este trabajo se presenta de manera precisa y resumida los objetivos y actividades
realizadas en la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, con la finalidad de dar

cumplimiento al Plan de Trabajo de Pasantias.



Se describen aspectos significativos de la empresa como la mision, vision, objetivos y
estructura organizacional; también las actividades realizadas para cumplir las metas propuestas en
el tiempo estipulado.

Puede expresarse que mediante el proceso de pasantias se logra un medio facilitador del
aprendizaje y de la practica de los conceptos adquiridos a lo largo del estudio de la carrera de
Contaduria Publica, en especial el alcanzar un conocimiento mas profundo sobre el manejo

contable de una empresa.



1.3 Justificacion

El presente trabajo se considera importante pues es de gran beneficio para el municipio, al
lograr llevar un control adecuado de sus activos (bienes muebles), ya que se podrd conocer su
valor y ubicacion, por lo cual esto permite tener un mayor control de ellos, de igual manera se
puede identificar acertadamente los bienes muebles con los cuales cuenta la Alcaldia o como tal
el Municipio de Santander de Quilichao.

Todas las entidades deben tener conocimiento de los activos que poseen y mas si se trata
de una entidad publica. Para lograr tener control y uso adecuado de dichos activos, con esta
pasantia se busca apoyar en la actualizacion de los activos mobiliarios de la Alcaldia Municipal
de Santander de Quilichao, este proceso se lleva a cabo en conjunto con las dependencias de
Hacienda, Almacén y la oficina de Control Interno.

Para la entidad este proyecto es de gran beneficio ya que se podréa tener informacién
precisa y detallada de los activos que posee, permitiendo de esta manera reconocer, clasificar,
avaluar, individualizar y registrar contablemente en el Programa Financiero ((INTEGRASSOF),
una vez se haya consolidado la informacién previamente recolectada frente a los registro
existentes en el inventario (A22) de cada funcionario de la entidad.

Este proceso también es de gran importancia y enriquecedor para el desarrollo profesional
contable debido a que por medio de la practica se tiene un acercamiento real a la manera en que
las entidades publicas administran los Activos mobiliarios, Enseres y Equipo de oficina; Equipo

De Computacién Y Comunicacion.



1.4 Antecedentes de la empresa

La alcaldia o municipalidad es la organizacidn que se encarga de la administracion local
en un pueblo o ciudad, compuesta por un alcalde y varios concejales para la administracion de los
intereses de un municipio.

El municipio de Santander de Quilichao fue fundado en el 16 de julio de 1755 por
Sebastian de Belalcazar.

1543 - 1588, Jamaica de los Quilichao ¢fundacién, descubrimiento o asentamiento? Hay
dos posiciones encontradas sobre el verdadero significado del vocablo “Quilichao”. La primera
sostiene que este procede del Pijao y significa “Tierra de Oro”, (Ao) Oro y (Quilich) Tierra.
Comparativa o anal6gicamente se pretende demostrar esta aseveracion retomando otra palabra de
procedencia indigena, con la que denominamos un bello exponente de nuestra fauna silvestre; se
trata de un ave de lindo plumaje amarillo con alas negras y hermoso trinar, que conocemos con el
nombre de “Chicao”, que en el lenguaje indigena quiere decir “P4jaro de Oro”. La segunda
propuesta sobre el significado etimologico de Quilichao se inclina por el significado de “Suefio
de Tigre”, proveniente de la lengua Nasa Yuwe (Paez), cuyas raices son (Tyicli) “Tigre” y (Ciao)
Suefio, como producto de la degeneracién idiomatica de esas dos raices surgio del vocablo
“Quilichao”; el apelativo de “Suefio de Tigre” lo usaban los indigenas nasas (Paeces) para
referirse a este sitio, donde segun la tradicion oral, se celebraba un ritual en el cual los The Wala
(médicos tradicionales) coincidencialmente siempre sofiaban con este felino.

Del mismo modo hay posiciones divergentes acerca de si Quilichao tuvo o no una
fundacion en los términos y con los honores, protocolo, actas notariales de una fundacion real

como se acostumbraba en el siglo XV1.
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El 16 de julio de 1755 mediante el Acuerdo del 005 de junio 1 de 2006 se institucionaliza
el nacimiento civil de Santander de Quilichao.

Molina Garcia, AT, (2007) “El municipio de Santander de Quilichdo estad conformado por
una cabecera municipal, mondomo como centro poblado mayor; centros poblados menores de san
Antonio, el palmar, la robleda, san pedro, dominguillo y quinamayo. Lo constituyen asi mismo
104 veredas y 5 cabildos indigenas.

Santander de Quilichao es un municipio categoria 5 y esta administrado por un alcalde
elegido popularmente quien opera con las siguientes secretarias:

Departamento administrativo de hacienda

Gobierno y desarrollo comunitario

Control interno

Educacion y cultura

Salud

Lo conforma también una oficina de planeacion, asesoria juridica, y una oficina de

vivienda, entre otras.” Pag 12.
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1.5 planteamiento, descripcion y formulacién del problema.

La Contraloria General del Cauca es una entidad fiscalizadora encargada de velar por el
cumplimiento, control, y el buen uso de los recursos y activos pablicos, mediante acciones de
mejoramiento continuo en las distintas entidades publicas, por tanto, cada afio realiza Auditorias
a las diferentes entidades publicas con el fin de evaluar y dictaminar los procesos administrativos
del afio anterior, para la vigencia del afio 2018 este ente fiscal realizo la Auditoria en la Alcaldia
Municipal de Santander de Quilichao a los estados financieros, encontrando y reportando 32
hallazgos, dentro de los cuales se determina que “El Municipio NO realiza el saneamiento de los
activos y no conto con un control individualizado de los mismos, lo que no permite establecer si
hay inicios de deterioro o baja de activos, adiciones, mejoras, mantenimiento y en general el
estado y situacion de cada activo, lo que genero falta de confiabilidad en la informacion
contable”

Actualmente la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, no cuenta con informacion
precisa y fidedigna de sus activos, no teniendo en cuenta el valor ni la cantidad de activos que
posee como tal. Por lo tanto es necesario preguntarse ¢Como se debe registrar el activo
mobiliario en una institucion publica como es la Alcaldia Municipal De Santander De Quilichao?

¢Cual es el método de valorizacion mas eficiente para el activo mobiliario de la Alcaldia

municipal de Santander de Quilichao?
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1.6 objetivo general.

Diseniar un protocolo de registro y valoracion del activo mobiliario en la alcaldia

municipal de Santander de Quilichao.

1.7 objetivos especificos

Identificar el activo mobiliario de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao.
Revisar las formas de registro y valoracion de activos que se han manejado histéricamente
en la Alcaldia Municipal.

Proponer un protocolo de registro y valoracion pertinente para el activo mobiliario.
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1.8 consideraciones tedricas

Mantener inventario es necesario para toda empresa tanto publica o privada que tratan con
productos fisicos.

Inventario son las existencias de cualquier articulo o recurso utilizado de una
organizacion.

Para dar pie a las bases que fundamentan esta Pasantia se establecerén los siguientes
principios teoricos:

En cuanto a teorias que definen la contabilidad, Burbano (1985) define a la contabilidad
de la siguiente manera “Las empresas necesitan de informacion y la contabilidad es el mayor
sistema de informacion formal ECONOMICA FINANCIERA que existe en ellas.” Ademas dice
que “El sistema de informacion contable puede ser utilizado como herramienta de planeacion,
ejecucion, control y direcci6bn de la gerencia y como medio de suministrar datos reales a terceros”
pag. 04.

Para definir el proceso de control y registro de activo, segun, Orlando Espinoza (2013) “El
control de inventarios es un herramienta fundamental en la administracién moderna, ya que esta
permite a las empresas y organizaciones conocer las cantidades existente de productos
disponibles, en un lugar y tiempo determinado, asi como las condiciones de almacenamiento
aplicables en las industrias”.

En las entidades publicas como empresas, es de gran importancia conocer y llevar un
adecuado registro de los activos ya que esto permite tener un mejor control de los mismos.

Para Martha Liliana Arias-Bello y Aracely del Socorro Sanchez-Serna (2011) hablando

de Reconocimiento y valoracion de activos. “La medicion forma parte del proceso contable en la



descripcion de los hechos econdmicos de manera cuantitativa. Para ello se hace necesario

seleccionar el objeto o hechos a medir y el o los atributos que mejor los representen”.

14
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1.9 marco metodoldgico

El marco metodoldgico segun Franco, Y. (2011) “es el conjunto de acciones destinadas a
describir y analizar el fondo del problema planteado, a través de procedimientos especificos que
incluye las técnicas de observacion y recoleccion de datos, determinando el como se realizara el
estudio.” (p. 32) En esta etapa se determina el tipo de investigacion en relacion al estudio de la

pasantia a realizar y los instrumentos para la recoleccion de datos.

1.9.1 Fases Metodoldgicas.

El presente informe de pasantia se caracteriza por ser de un nivel descriptivo, al respecto
Méndez, C. (2003), expresa que “el propdsito fundamental de la investigacion de caracter
descriptiva, es la delimitacion de los hechos que conforman el programa de analisis.” (p.54) De
este modo, es importante sefialar que a través de la investigacion descriptiva es posible establecer
las caracteristicas demogréaficas de las unidades investigadas (numero de funcionarios de la
empresa, distribucion de cargos por departamentos, funcionamiento del almacén, entre otros), ya
que en ella se encuentran reunidos los elementos de caracter descriptivo como el registro y el
analisis e interpretacion de la naturaleza de estudio.

Por otra parte el informe de pasantias tiene caracteristicas de un disefio de campo, en el
cual, segin Balestrini (2001), “los datos se recogen de manera directa de la realidad en su
ambiente natural, con la aplicacion de determinados instrumentos de recoleccién de informacion,
observando, entrevistando, o interrogando a las personas vinculadas con el problema
investigado”. (p. 46) De tal manera, esto le permite al investigador relacionarse de forma directa
con la problematica planteada, conociendo la realidad de la situacion actual de la Alcaldia

Municipal de Santander de Quilichao, sobre el proceso de inventario.
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Resulta importante destacar que el estudio posee caracteristicas factibles ya que, segun
Balastrini (2001), estos tienen como proposito proponer ‘“un modelo operativo, de una unidad de
accion, orientados a proporcionar respuestas o soluciones a problemas planteados en una
determinada realidad: organizacional, social, econdmica y educativa.” (p. 58). Asi pues se planted
como objetivo general Proponer un protocolo de registro y valorizacion pertinente para el activo

mobiliario.
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2 Capitulo 2. Resultados

2.1 objetivo

Identificar el activo mobiliario de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao.

2.2 definiciones

Activo Mobiliario:

Conjunto de recursos econdmicos o activos y derechos que posee una persona natural o

juridica y que son fuente de beneficios.

2.4 Generalidades

En la actividad de identificar el Activo Mobiliario se realiza inspecciones en las oficinas
de los funcionarios de la Alcaldia Municipal verificando y registrando los activos mobiliarios de

cada oficina y el funcionario a cargo.

2.5 Factores de riesgo

Perdidas de los activos mobiliarios.

e No descripcion clara del activo.
e Activos mobiliarios registrados a mas de un funcionario.
e Activos pertenecientes a la alcaldia, no registrados.

e |nventario desactualizado.



2.6 Acciones de control

e Se debe tener el total registro de los activos y estar verificando que efectivamente se

encuentren en su Iugar.

e Contar con una descripcion clara, detallada y completa de los activos mobiliarios.

e Verificar que el activo mobiliario no este doblemente registrado.

18

e Recopilar toda la informacidn requerida sobre los activos mobiliarios de la entidad, con su

debida descripcidn para asi lograr registrar contablemente y obtener un inventario

actualizado que cuente con la informacion que se requiere.

2.6 Horizonte Institucional de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao

Nit

891.500.269-2

Representante Legal

Alvaro Hernando Mendoza Bermudez

Direccién Cl. 3 # 9-75, Santander de Quilichao,
Cauca
Teléfono 8443000, Ext. 144

Tabla No 1: Informacion de la
Alcaldia Municipal.

Fuente: Elaboracion Propia

2.7 Marco Legal Normatividad de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao

Tipo NUmero Titulo Fecha
Ley 57 Cadigo Civil Mayo 26 de
1873
Norma de Constitucion Politica de Colombia Julio 20 de
Norma 1991




Ley 80 Por la cual se expide el Estatuto General de | Octubre 28
Contratacion de la Administracion Publica de 1993

Ley 599 Caodigo Penal Julio 24 de

2000

Ley 1150 Por medio de la cual se introducen medidas para la | Julio 16 de
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993y | 2007
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Resolucién | 354 Por el cual se adopta el reglamento de contabilidad | Septiembre
publica, se establece su conformacion y se define su | 5 de 2007
ambito de aplicacion

Resolucién | 355 Por el cual se adopta el Plan General de | Septiembre
Contabilidad Publica 5 de 2007

Ley 610 Por la cual se establece el tramite de los procesos de | Agosto 15
responsabilidad fiscal de competencia de las | de 2000
contralorias.

Ley 1474 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer | Julio 12 de
los mecanismos de prevencidn, investigacion y | 2011
sancion de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestion pablica

Ley 019 Por el cual se dictan normas para suprimir o | Enero 10
reformar regulaciones, procedimientos y tramites | de 2012
innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Ley 1712 Por medio de la cual se crea la Ley de | Marzo 6 de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la | 2014
Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1952 Por medio de la cual se expide el Cédigo General | 28 enero de
Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y | 2019
algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario

Resolucion | 533 Marco Normativo Contable para Entidades del
Gobierno.

Resolucién | 533 MC Marco Conceptual para la Preparacién de 8 octubre
Informacion Financiera. de 2015

Resolucién | 620 Catalogo General de Cuentas para Entidades del 2015

Gobierno.

Tabla No 2: Normatividad de la

Alcaldia Municipal.
Fuente: Elaboracién Propia
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#1
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=4589
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=43292
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2.8 Ubicacion Geografica

La empresa se encuentra ubicada en la Calle 3 # 9 — 75, Santander de Quilichao Frente al

Parque Principal Barrio Centro.

2.9 Mision

Prestar los servicios publicos basicos, construir las obras que demande el progreso local,
promover el mejoramiento social y multicultural de sus habitantes, promover el desarrollo
econdmico, la inclusion social y econdmica y la generacion de empleo, garantizar la seguridad
ciudadana, ordenar su territorio y promover la participacion ciudadana en un contexto de
sustentabilidad ambiental y de reconocimiento de derechos de las comunidades afros e indigenas.
Todo con el fin de garantizar el uso eficiente y transparente de los recursos publicos, el bienestar

y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

2.10 Vision

Se espera que el municipio de Santander de Quilichao al finalizar el afio 2015 sea
reconocido en el conjunto de los municipios del Departamento del Cauca y del pais en general
como un municipio modelo por: el reconocimiento multiétnico de su poblacion, la calidad de
vida de todos sus habitantes, la universalidad en la prestacion de los servicios publicos basicos, la
disponibilidad de una adecuada infraestructura de vias y transportes, la fortaleza de su modelo de

desarrollo econdmico y social en un contexto de sustentabilidad ambiental y de amplia
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participacion comunitaria, pero sobre todo por su liderazgo regional representado y reconocido

como centro de desarrollo regional.

2.11 Objetivos

Cumplir con lo establecido en la Ley, los decretos, ordenanzas, acuerdos, manual de
funciones, reglamentos internos de la Administracion Municipal. Asegurar la ejecucién de los
planes, programas, proyectos o presupuestos de la Administracion Municipal. Coordinar,
articular, evaluar y controlar las secretarias de despacho y oficinas dependientes con el fin de
lograr el cumplimiento de la misién institucional, los planes y proyectos planteados en el plan de
desarrollo, asi como, la constitucion y la ley. Formular la politica, objetivos, planes y estrategias
de acuerdo a los sistemas administrativos y area de gestion propios de la gerencia y secretarias
bajo su coordinacion para el mejoramiento continuo de la administracion. Coordinar el
funcionamiento y actualizacion del sistema de informacion integral del &rea de gestion,

permitiendo crear canales efectivos de comunicacion.

2.12 Funciones

De acuerdo al Articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia y el articulo 3 de la Ley 136

de 1994, las funciones son:

1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la ley.

2. Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal.

3. Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.
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4. Planificar el desarrollo economico, social y ambiental de su territorio, de conformidad con la ley

y en coordinacion con otras entidades.

5. Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamiento ambiental, agua
potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda, recreacion y deporte, con especial énfasis en la
nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados, directamente y en concurrencia
complementariedad y coordinacion con las demas entidades territoriales y la nacion, en los

términos que defina la ley.

6. Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de conformidad

con la ley.

7. Promover el mejoramiento econdmico y social de los habitantes del respectivo municipio.

8. Hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades territoriales, mientras

éstas proveen lo necesario.

9. Las demés que sefiale la Constitucion y la Ley.



2.13 Organigrama de la Alcaldia Municipal

2.13.1 FiguraNo 1
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2.13.2 Definicion de Organigrama
Un organigrama es un esquema donde se representa graficamente la estructura organizacional de

un ente,

empresa

u organismo

https://www.significados.com/organigrama/

Figura No 1: Organigrama de la

Alcaldia Municipal.

Fuente: Elaboracion Propia

publico.

Recuperado
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de:
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2.14 actividades desarrolladas

2.14.1 verificacion y actualizacion de registros en el a22

Se realizd una reunidn con las dependencias de hacienda y el departamento administrativo
de desarrollo institucional (DADI) para que fuera otorgada las carpetas del A22 y asi poder hacer
la verificacion pertinente con los funcionarios. Donde se explicé de manera concreta el proceso
que se llevaria a cabo y la importancia de tener las carpetas del A22 para el mejor desarrollo del
trabajo, ya que con estas se tiene una informacién mas acertada de los bienes a cargo de los
funcionarios.

Ya aprobada dicha peticién, se procede a acudir a la oficina de cada funcionario de la
alcaldia municipal, con el A22 para confrontar que los bienes registrados concuerden con los que
poseen.

Lo que se hizo fue verificar que el funcionario poseyera los bienes muebles que tiene
registrados en el A22 y de igual manera conocer el estado actual de estos, en este proceso se
encontraron multiples hallazgos, como posesion de bienes sin su debido registro, bienes perdidos
y dafiados, entre otros, los cuales eran tenidos en cuenta para el debido registro y reporte; como

se explicara mas adelante.

2.14.2 Diagnostico:

Para realizar el diagnostico de la Alcaldia Municipal, se tuvo en cuenta el conocimiento
general de cada funcionario, ya que cada uno daba a conocer sus inconformidades, quejas,
peticiones, etc; acerca del inventario y tratamiento de los activos mobiliarios de la alcaldia que

cada uno de ellos tienen a su cargo en el A22.
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Definicion de A22: es un documento establecido por la dependencia del Departamento
Administrativo de Desarrollo Institucional (DADI), donde los encargados de su realizacion es el
departamento de Almacén. En este documento se estipula que activos tiene a cargo cada
funcionario, donde se establece que se hace responsable de dichos activos haciendo constar con
su firma.

Ademas se visito cada funcionario en la oficina para asi confrontar la informacion
establecida en su A22 donde se encontré una serie de hallazgos y se realizaron anotaciones e

observaciones, debido gque en algunos casos estaban mal diligenciados los activos mobiliarios.

2.14.3 Imagen No 1
En la siguiente imagen se observa una parte de las anotaciones que se realizo, donde se

especifica el cddigo de la dependencia a la cual pertenece cada funcionario, nombre del activo
con su descripcion, el estado en que se encuentra el activo, la cuenta contable a la cual pertenece

el activo, las cantidades y el nombre del funcionario a cargo.

Imagen No 1: Registro de los bienes muebles.

Fuente: Elaboracion Propia



2.14.4 Imagen No 2
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En la imagen 2 se puede observar una carpeta del A22 de un funcionario de la alcaldia municipal.

<5

 REPUB ;
DEP, TO DEL CAUCF

MUNICIPIO DE SANTANDER DE
Nnr 891500 269-2

Rl

[DEPENDENCIA: DEPARTAMENTO ADMINISTR/ AT 7o)

RESPONSABLE:
ORLANDO ZURIGA i,
ARIAS ICARGO: SECRETARIO DESPACHO CODIGO 20 G
ICEDULA: 79,208,429 [FECHA DE VINCULACION: 1 DE ENERO :
FECHA FCT. 3
FC ARTICULO
pia|mes| afo)
ESCRITORIO METALICO NEGRO FOR
CAFE CLARO CON 2 GAVETAS LATE
’ ] l PAPELERA METALICA NEGRO
’ ’ CESTA DE BASURA
] , CUADRO LEYENDA A LUSIVA AL E
] , CUADRO LEYENDA A LUSIVA AL CY
SILLA ERGONOMICA NEUMATICA
SECRETARIA CON BRAZO TAP|

2546-29 1 | 11 | 2005 |LATERALES

2455| 20| 9 | 2005 |PANO AZUL

[ESCRITORIO EJECUTIVO MADERA
EN FORMA DE "L" CON T
BOMBON CON LLAVE 3

2546-24 1 | 11 | 2005 |NEUMATI

SILLA PRES‘IDEN"!:E,Z,EQ&\Y %

< O
BIBLIOTECA EN N

254625 1 | 11 | 2005]EN TRES PART

A2 Orlando Zufiga Arias.
Redactoraftranscriptora;: Ana

B

dudt Trochez

Imagen No 2: A22 de un funcionario.

Fuente: Elaboracion Propia



2.15 objetivo
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Revisar las formas de registro y valoracion de activos que se han manejado histéricamente

en la Alcaldia Municipal.

2.15.1 Diagnostico

Para realizar el diagnostico de la Alcaldia Municipal de Santander de quilichao se tuvo en

cuenta también el conocimiento general de los funcionarios de la entidad, sus aportes que ellos

realizaban, al igual se hizo un andlisis general donde se pudo conocer y diagnosticar diversas

falencias que tiene la entidad sobre el manejo de los activos mobiliarios.

2.15.2 Figura 2

implementando el serial o

nimero de identificacion,

color, marca y demas

caracteristicas posibles.

DIAGNOSTICO SOLUCION META
1. Mala descripcién de | Realizar una adecuada | Obtener descripcion completa
los activos mobiliarios | descripcién del activo, | y confiable de los activos

activos  dafados
obsoletos

reportados

2. Desconocimiento del

estado de los activos.

u

no

Revisar y verificar el estado
del activo mobiliario, cuales
son los activos dafiados para
realizar su debido reporte y

actualizacion.

Realizar el debido reporte del
estado del activo, para poder
hacer el adecuado registro y asi
mismo dar de baja cuando sea

necesario.
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3. Inventario Levantar el inventario | Contar con un inventario
desactualizado identificando  los  activos | actualizado donde cada activo
mobiliarios de la cuenta 1665 | este identificado.
(equipo de oficina y otros) y la
1670 (equipo de computo y
comunicacion).

4. No existe el control | Implementar medidas para que | Cada funcionario cuide el
adecuado de los activos | los funcionarios tengan mayor | activo mobiliario asignado en
ya que los funcionarios | responsabilidad, con el fin que | el A22, y lo tenga en uso.
cambian cuide el activo que se les
constantemente entre | asigna.
ellos los equipos y no
lo reportan.

5. No hay informacion | Identificar cada activo Yy | Que cada activo cuente con su

identificable de cada
activo, pues el
inventario existe de
forma global
(manejando solo 2

cuentas).

registrarlo de forma correcta

en la cuenta pertinente

adecuado registro contable.

Asimismo contar con un

inventario completo y preciso.
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informacion confiable
y fidedigna de las
cantidades o total de

los activos que posee

cada funcionario.

activos mobiliarios que tiene
cada funcionario y corregir los

datos en el A22.

6. Algunos activos | Cargar el activo solo al | Lograr que el activo mobiliario
mobiliarios registrados | funcionario que lo esté | sololotengael funcionario que
en el A22 de més de un | utilizando debe ser el encargado
funcionario

7. No hay una | Verificar las cantidades de | Obtener la claridad de Ila

cantidad de activos a cargo de

los funcionarios.

2.15.3 Diagnostico 1:

Figura No 2: Diagnostico, Solucion y Meta.

Fuente: Elaboracién Propia

Se tiene una mala descripcion de los activos mobiliarios de la Alcaldia Municipal de Santander

de Quilichao.
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COMO ES LA DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS
MOBILIARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL

HMALA mBUENA =

Grafica No 1: Descripcion de los
Activos mobiliarios.
Fuente: Elaboracion Propia
Se puede observar que los activos mobiliarios de la alcaldia municipal de Santander de
Quilichao, tienen una mala descripcion en un 80%, ya que en la mayoria de los A22 no era clara
la descripcion del activo y por lo tanto no se tenia conocimiento a que activo mobiliario se
referia.
No tener una buena descripcion de los activos mobiliarios en una entidad, implica estar
expuestos a diversos problemas de control y conocimientos de los mismos, ya que se pueden

generar pérdidas o cambios en los activos originales, lo que genera gran desventaja en los

procesos de inventario, 0 proceso contable.

2.15.4 Diagnostico 2:
No hay conocimiento del estado de los activos.
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SE TIENE EL CONOCIMIENTO DEL ESTADO DE LOS
ACTIVOS MOBILIARIOS

ENO mSI =

Grafica No 2: Conocimiento del
estado de los activos mobiliarios
Fuente: Elaboracién Propia

Se observa que el departamento encargado como lo es el Departamento de Almacén no
tiene conocimiento del estado de los activos mobiliarios que tiene la alcaldia en un 90% por lo
cual a solo un 10% de los activos se le conoce su estado.

Es de gran importancia conocer en qué situacion y estado se encuentra los equipos de
computacion, comunicacion, muebles enseres, entre otros; ya que esto permite apreciar de forma
exacta con que cuenta la entidad para su uso, y asi poder lograr sus objetivos administrativos, de
igual manera es de vital importancia conocer el estado de dichos activos ya que si se encuentran
en mal estado u obsoletos se debe hacer el debido reporte y asi proceder a dar de baja, para poder

realizar los registros contables pertinentes, y poder tener un inventario actualizado y confiable.
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2.15.5 Diagnostico 3: inventario desactualizado.

SE TIENE ACTUALIZADO EL INVENTARIO?

ENO mSI m =

Grafica No 3: Actualizacion del Inventario.
Fuente: Elaboracion Propia

Actualmente la alcaldia municipal no tiene el inventario actualizado en un 100%, ya que
se ha manejado de manera general y no se tiene la clasificacion e identificacion de los activos.

Tener un inventario desactualizado, no permite a la entidad contar un buen control de los
costos y gastos.

Es de gran importancia mantener el inventario actualizado ya que de esto depende tener
claridad sobre los activos de una entidad o empresa, y asi mismo lograr una claridad en los
procesos contables a la hora de presentarlos a las entidades de control como es la contraloria, que
se encarga de vigilar los procesos de las entidades publicas en este caso la alcaldia municipal.

Por lo tanto se debe implementar un control adecuado de inventario donde se registre de

manera correcta todos los activos con los que cuenta la alcaldia.
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2.15.6 Diagnostico 4:
No existe el control adecuado de los activos ya que los funcionarios cambian constantemente entre

ellos los equipos y no lo reportan.

LOS FUNCIONARIOS REPORTAN LOS CAMBIOS QUE
HACEN DE LOS ACTIVOS MOBILIARIOS

M No Reportados M Reportados W W

Grafica No 4: Reporte de Cambios de
Activos mobiliarios.
Fuente: Elaboracién Propia

Se denota que los funcionarios no hacen reporte al momento de realizar cambios de los
activos en un 70%, y solo el 30% hacen el reporte pertinente al departamento encargado como es
el departamento de almacén.

Los constantes cambios de los equipos de codmputo entre los funcionarios hacen que se
pierda el control de ellos, pues al momento de verificar no tienen claro en que A22 esta registrado
el activo.

Por tal motivo se implementa una medida que reporte de manera escrita el activo

mobiliario que van a cambiar y la persona a cargo.
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2.15.7 Diagnostico 5:
No hay informacion identificable de cada activo, pues el inventario existe de forma global

(manejando solo 2 cuentas).

SE TIENE INFORMACION IDENTIFICABLE Y CONTABLE
DE CADA ACTIVO MOBILIARIO DE LA ALCALDIA.

ENO mSIl m =

Grafica No 4: Informacion
Identificable de cada Activo.
Fuente: Elaboracion Propia

Se denota que en la alcaldia municipal de Santander de quilichao, no existe informacion
contable e identificable de los activos en un 100% ya que dicha informacidn contable se registra
de forma global, utilizando solamente dos cuentas que segun el plan Gnico de cuentas municipal
son la 1665 (muebles y enseres y equipo de oficina) 1670 (equipo de computo y comunicacion).

Esto implica NO tener una informacién contable, que identifique cada activo, y su valor.
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2.15.8 Diagnostico 6:
Algunos activos mobiliarios registrados en el A22 de mas de un funcionario.

SE REGISTRAN ACTIVOS A MAS DE UN FUNCIONARIO?

ES| ENO m =

Grafica No 6: Registro de Activos a mas de un Funcionario.
Fuente: Elaboracion Propia

Se pudo observar que se presentan casos donde aparecen activos mobiliarios registrados a
mas de un funcionario en un 40%, lo cual esto implica que dichos activos sean registrados

doblemente en la informacion contable.

2.15.9 Diagnostico 7:
No hay una informacion confiable y fidedigna de las cantidades o total de los activos que

posee cada funcionario.
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CONOCE CADA FUNCIONARIO DEL TOTAL DE ACTIVOS
QUE TIENE A SU CARGO?

ENO mSIl m =

Grafica No 7: Total de Activos a
Cargo de Los Funcionarios.
Fuente: Elaboracion Propia

Se pudo conocer que los funcionarios no tienen conocimiento de las cantidades de activos
mobiliarios que tienen cargados en su A22 en un 80%

Al momento de hacer la confrontacion de los datos registrados en los A22 de cada
funcionarios, en algunos casos se pudo verificar que en los A22 hay registrado una mayor o
menor cantidad de activos mobiliarios, que verdaderamente con las que contaban.

Por lo cual se debe especificar y esclarecer la cantidad correcta con la que cuenta tal

funcionario y asi tener una informacién precisa.
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2.16 codificacion, sistematizacion (registro)

Se realiza el registro de los activos mobiliarios en Excel, con unos codigos estipulados, 1o
cual esto genera un cédigo final segun el funcionario que sera el stiker que se le pondré a cada

activo mobiliario, y asi poder tener un mayor control, y descripcion del activo.

2.16.1 Imagen No 3
A JB|C D EF G H | J K L M NOP Q R §

1 ,;‘"“?-j-_ij RERUBLICADE COLOMBIA
) |7 DEPARTANENTO DEL CAUCA - .
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i HUNICIFIO DE SANTANDER DE QUILICHA) =P e ————

|++, A ¥ QEST1oN
NE= NT 391,500, 268-2
5 BlzaldiaHunicipal FORMATO
b DEPARTANENTO ADINISTRATIVO DE DE INVENTARIOS
1 DESARROLLO INSTITUCIONAL ASIGNADO- AZ2
5 |Bodega  Of  Descripcidn Elementos Administracion Central INVENTARIO ASIGNADD AZ2
9 |RESPONSABLE: FECHA DE NGRESD: FECHARETIRO:
10 No. DOCUMENTO: At Adminisirativg N° Resolucidn
11 /UNIDAD ADMINISTRATIVA 000 NOMBRE: mNL’lmerwFecha.ﬁde
12 | CARGO: DENPLED: ATURALEZA DEL CARGO) Tiene Asignado Ac

Fecha
Fecha Cadigo de Producto en detale i s | Tt Faclura NoJActa | Facluralhcls el

14 Registo Cadigo del ventari %1 o el Prouct T d L Comt [ Comie , Proveedor Wentficacion

3 D Contable Wentiicacion  (Operacion ‘ Bien

ddimm/aasa Iventarios 0 sl i
15 Bien | Grupo | Consecutvo | Bodega | EmpkD | Perid '
i 1 000 1000-1000000000
7 000 1[}[}[}-0[}[}0[}000‘
18 000 MGE}-EIUGEI[}[ID[I‘
19 000 NGU-EIUGEIGEID[I‘
A 000 Mﬂﬂ-ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ‘

Imagen No 3: Form

ato de Inventarios.

Fuente: Elaboracién Propia



Como se puede observar en la imagen 3 este es el modelo en Excel para proceder a

realizar el debido registro de los activos mobiliarios y asi obtener un cédigo que distinguira un

activo de otro y segun su funcionario.

2.16.2 Imagen No 4

Consecutivos Inventarios

oo

Silla Ergonomica pafio azul sin brazos

Cédigo Contable Bienes Muebles en Bodega

0

=)

Silla Ergonomica pafio verde sin brazos

R F T ——

003

Sila Ergonomica pafio naranja sin brazos

186501

Muebles v Enseres

0o

=

Silla Ergonomica pafio roja sin brazos

16650101

Biblicteca en madera nogal en 3 partes con 4 vidrios

00

)

Silla Ergonomica en cuerc negra sin brazos

166502 Eguipo y Maquina de oficina

00

)

Silla Ergonomica pafio gris sin brazos

185504 Muebles, enseres y equipos de oficina pendientes de legalizar

007

Silla fija interlocutora

188505; Muebles, enseres y equipos de oficina de propiedad de terceros

00

)

Sila Isoceles verde

186580

Otros muebles enseres y equipos de oficina

o0

=)

Silla lsoceles azul

1870

010

Silla lsoceles naranja

167001

Equipo de comunic:

Equipos de Comunicacitn v Computacitn

011

Silla lsoceles gris

187002

Equipo de computacion

01

(X}

Silla leoceles negro

o

)

Silla lsoceles enn cuero negro

014

Silla Isoceles roja

16700201
16700202
16700203;

Equipos portaties uttrasiim

Procesador CORE 13 ram 4

Procesador Compag Intel Core

015

Silla de espera de 4 puestos plasticas negras

167004

Satelites y antenas

016

Silla de espera de 3 puestos plasticas negras

167005

Equipos de radares

017

Silla de espera de 4 puestos plasticas azul

167006

Equipos de comunicacién y compuatacion pendientes de legalizar

018

Silla de espera de 3 puestos plasticas azul

167007

Equipos de comunicacion y computacion de propiedad de terceros

019

Silla metalicas con brazos

167080

Otros equipos de comunicacion y computacion

02

=

Sillas rimax blancas con brazos
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Imagen No 4: Hoja de Convenciones.

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar en la Imagen 4, en otro hoja denominada convenciones se hace el

registro de todos los activos mobiliarios a registrar lo cual el cddigo se va a necesitar al momento

de estar digitando. De igual manera las cuentas contables necesarias para el adecuado registro
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2.16.3 Imagen No 5

Fecha Codigo de Producto en detalle Codiao
Registro Codigo del Inventario 9
e i D Contable
dd/mm/aaaa

Bien | Grupo | Consecutivo |Bodega| Empleo| Periodo
10 000 1000-1000000000
000 1000-00000000

Imagen No 5: Codigo del Inventario.

Fuente: Elaboracién Propia

En la imagen 5 se puede observar de forma mas especifica lo que se requiere para generar
dicho cddigo:

Fecha de Registro: es la fecha del dia que se esta llevando a cabo el debido registro.

Activo: En instrumento en Excel, denominado BIM&aI, existen dos grupos para la clasificacion

de los activos de la entidad, asi:

10 Activos mobiliarios e inmuebles (Activos fijos y activos de control)

20 Activos de consumo

Grupo: segun el tipo de activo mobiliario, se clasifica en los siguientes items.



2.16.4 Tabla No 3
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GRUPO NOMBRE DE GRUPO

10 Terrenos

11 Edificaciones

12 Maquinaria y Equipos

13 Muebles y Enseres

14 Equipo y Maquinaria de
Oficina

15 Equipo de Comunicacién

16 Equipo de Computo

17 Equipo de Comedor y Cocina

Tabla No 3: Tipos de Grupos.

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla 3 se puede observar los grupos y sus respectivos nombres de los cuales se

pueden presentar.



2.16.5 Imagen No 6
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Consecutivo: En esta casilla se asigna el numero al cual pertenece el activo mobiliario.

001 Silla Ergonomica pafie azul sin brazos

102;Sila Ergonomica pafio verde sin brazos

103 Silla Ergonomica pafic naranja sin brazos

104 Silla Ergonomica pafio roja sin brazos

005 Silla Ergonomica €n cuere negra sin brazos

2.16.6 Imagen No 7

Imagen No 6: Consecutivo.

Fuente: Elaboracién Propia

ID del Empleado: se registra el cddigo, lo cual identifica a cada funcionario.

132 Conductor 430 02

133 Profesional Universitario 2159 04
134 Profesional Universitario 215 04
135 Agente de Transito 340 01

135 Técnico Administrativo 367 03
137 Técnico Administrativo 367 01
138 | Profesional Universitario 215 01
135 Ingpector de Policia 303 06

140 Técnico Administrativo 367 01
141 Secretario del Despacho 020 03
142 Secretaria 440 02

143 | Director de Departamento 055 03

10.430.159
78.323.841
1.061.714.527
1.151.540.054
25.663.776
10.488.848
80.134.045
10.742.326
38.684.323
T8.270.277
1.061.432.382
79,298,429

WANEGAS HUMBERTO CARABALI
WARGAS RAMIREZ VICTOR JAVIER
WARGAS HORLER JUAN SEBASTIAL
WARGAS ACOSTA ANDRES FELIPE
WERGARA TOMBE LULLA
WERNAZA CAMPOS OVIDIO

WViDAL RUEDA LEONARDO MAURICIC
YUQUILEMA PARDO NOLBER
ZAPATA SERNA JULEIDY

ZAPATA WILSON

ZAPATA GALLEGO LAURA MARCEL
ZUMIGA ARIAS ORLANDOD

Imagen No 7: ID del Empleado.

Fuente: Elaboracién Propia
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En la imagen 7 se puede observar el nombre de los funcionarios con su respectivo nimero

de identificacion y cédigo del empleado.

2.16.7 Imagen No 8

Periodo: el periodo es el cual corresponde al actual mandatario o alcalde. El cual es 2016-2019.

Cadigo Serial de
Contable Homre celFroducto Identificacion

Tipo de
Operacidn

Factura No JActa
Comité
Inventarios

Fecha
Factura/Acta
| Comié |

ia [Mes| Afio

=
o

Estado del
Bien

Proveedor

|dentificacion Cantidad | Valor Unitario Valor Total

Imagen No 8: Periodo y demas Datos.

Fuente: Elaboracién Propia

Estos datos permiten tener un conocimiento mas amplio del activo mobiliario. Y al final

cada funcionario contara con su modelo de inventario, como se puede observar en la Imagen 8.



2.16.8 Imagen No 9
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Cddigo de Inventario: el codigo se deriva automéaticamente después de diligenciados los pasos

anteriores.
Bodega 01 Descripcidn Elementos Administracion Central INVENTARIO ASNK
RESPONSABLE: ZURIGA ARIAS ORLANDO FECHA DE INGRESO: |
No. DOCUMENTO: 79.298.429 Acto Administrativo N° Resolucidn
UNIDAD ADMINISTRATIVA: 1000 NOMBRE: 1[}40Dep§_[t_q_m§ntu Administrativo de Hacienda
CARGO: Director de Departamento 055 03 D EPLEO: 143 \ATURALEZA DEL CARGO:
Fecha Fecha
Registr e on Cadigo del Inventario Catigo Nombre del Producta setal e Tl dé FadLlCrzn:Jil;téME Fafc‘tﬁrma?éda Estady e Proveedor
ddimm/aaa T g Contable |dentficacin  |Operacidn _ Bien
, Imientenos | pig l1es | Afo

4 | Bien | Grupo | Consecutivo [Bodegal EMPle | Perioda

ESCAong metalco

neqro, formica café

claro con 2 gavetas
17102019 200 13 063 143 16-191000-20130630014316-19 laterales Reqular
17102019 200 13 058 143 16-191000-20130580014316-19 Tarmo de basura Reqular

Fapelera metalica
17102019 200 13 064 143 16-19/1000-20130640014316-19 negra Bueno

Cuadrofeyenda
17020190 200 13 073 143 16-191000-20130780014316-19 alusiva al coraje Bueno

Cuadroleyenda
17102019 201 13 065 143 16-191000-20130650014316-19 alusiva al éxto Bueno

Enfrada

Silla Ergonomica pafio por

17102019 201 13 001 143 16-191000-20130010014316-19 azul sin Drazos Compra Bueno La plazoleta dgl mueblg

Imagen No 9: Cddigo de Inventario.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.17 procedimientos contables

2.17.1 Diferenciacion del activo

Se realiza inventario de los activos mobiliarios y equipo de computacion y comunicacion

de cada oficina.

Se tomara en cuenta los activos que son elementos tangibles, que no se espere venderse en

el curso de las actividades ordinarias y que se utilicen por mas de un periodo contable.

Son utilizados por la entidad publica para prestar un servicio y para alcanzar propositos

administrativos.

2.17.2 medicion inicial

Lo que se hace en este proceso de medicion inicial es reconocer, valorar el activo

econdmico en este caso los activos mobiliarios por primera vez.

La medicidn inicial se realiza al costo del activo, esto incluye (precio de adquisicion,
impuestos indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion, costos de instalacion y

montaje, costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion).

De igual forma NO se incluye al costo (descuentos o rebajas del precio, ya que se
reconoce como un menor valor del activo y afecta la base de depreciacion; tampoco costos de
puesta en marcha: Salvo que sean necesarios para poner el activo en las condiciones de operacion
previstas por la empresa, ni perdidas de operacion incurridas antes que logre el nivel planeado de

ocupacion.
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2.17.3 medicidn posterior

También se requiere de una medicion superior donde, La medicion posterior es volver a
valorar el saldo del activo o partida que figura en la contabilidad para luego informarlo en los
estados financieros, de igual forma se debe verificar si cambia el saldo de acuerdo con las niif y

debe ser ajustado.

El activo se medira por el valor en libros menos depreciacién acumulada y deterioro

acumulado.
2.17.4 la depreciacion:

Se realiza la debida depreciacion de los activos mobiliarios de la alcaldia municipal, ya
que esto es un paso fundamental para lograr la actualizacion, clasificacion, y registro de los

activos para el buen desarrollo del inventario.

La depreciacion es la distribucion sistematica del importe depreciable del activo a lo largo
de la vida en funcion del consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de

servicios.

Es decir la depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce contable y
financieramente el desgaste y pérdida de valor que sufre un activo o un activo por el uso que se

haga de el con el paso del tiempo.
El célculo de la depreciacion se realizara de la siguiente manera:

Importe depreciable = valor del activo — valor residual
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M Rajadell, O. Trullas y P. Simo (2014) Afirman: “El valor residual es el valor que la
empresa estima que podria vender o dispusiera de otra forma un activo, deduciendo los costes
estimados para realizar esta operacion. En otras palabras el valor residual es el valor al final de la

vida til de un elemento de inmovilizado. (p. 23).

La Instrucciéon de Hormigon Estructural (EHE-08) define la vida util de una estructura
como el “periodo de tiempo, a partir de la fecha en la que finaliza su ejecucion, durante el que
debe mantenerse el cumplimiento de las exigencias. Durante ese periodo requerird una

conservacion normal, que no implique operaciones de rehabilitacion”.

Para distribuir sistematicamente el importe depreciable del activo a lo largo de su vida Util
se seleccionara un método de depreciacion que refleje el patrén de consumo de los beneficios

econdmicos futuros o del potencial de servicio.

Donde el método que vamos a implementar es el método de depreciacion de la linea recta.
En este método, la depreciacién es considerada en funcion del tiempo y no de la utilizacién de los
activos. Resulta un método simple y que se basa en considerar la obsolescencia progresiva como
la causa primera de una vida de servicio limitada, y considerar por tanto la disminucion de tal

utilidad de forma constante en el tiempo.

Es decir consiste en aplicar cada afio la misma cantidad de depreciacion hasta agotar el

valor del activo.

Vida util, valor residual y método de depreciacion; se deben revisar como minimo al final

de cada periodo contable, si hay cambios significativos en estas variables, se ajustaran para



reflejar el nuevo patron de consumo de los beneficios econémicos futuros o del potencial de

servicios. Los cambios se contabilizaran como un cambio en una estimacién contable.

2.18 Matriz DOFA

MATRIZ DOFA
FORTALEZAS
v Instalaciones adecuadas v No hay un proceso contable adecuado
v’ Personal capacitado para el buen desde el momento que el activo
manejo de los activos en el ingreso a la entidad
proceso de almacenamiento v" No hay delegacion de funciones
» | ¥ Instalaciones propias v" No se tiene el inventario actualizado
o
= -
5 |v' Continuidad del personal v' Falta de un manual de procesos,
<<
(FE)
8 encargado del manejo de los procedimientos y funciones.
m
Z activos.
=
OPORTUNIDADES
v Asesorias y capacitaciones por v Entidades de control, que exigen los
< diferentes entes de control procesos contables como los estipula
E v Oferta de practicantes con las leyes y normas
E amplios conocimientos contables |v" No tener informacion y conocimiento
ud y manejo de inventarios sobre como realizar los registros de los
o v Tiempos considerables para activos
= entrega de informes pertinentes a | v Perdida de facturas de compra de los
g areas de control activos
v No contar con soportes contables
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Figura No 3: Matriz Dofa.



v' Suficiente personal capacitado
para hacer uso de ellos

Fuente: Elaboracion Propia

DEBILIDADES OPORTUNIDADES | FORTALEZAS AMENAZAS
1.No hay un proceso | 1.Asesorias y | 1l.Instalaciones 1.Entidades de
contable adecuado | capacitaciones por | adecuadas control, que exigen
diferentes entes de los procesos
control contables como los
estipula las leyes y
normas
2.No hay delegacion | 2.0ferta de | 2.Personal 2.No tener
de funciones practicantes con | capacitado para el | informacion y

amplios
conocimientos
contables y manejo

de inventarios

buen manejo de los
activos en el proceso

de almacenamiento

conocimiento sobre
como realizar los
registros de los

activos

3.No se tiene el

inventario

actualizado

3.Tiempos
considerables  para

entrega de informes

3.Instalaciones

propias

3.Perdida de facturas
de compra de los

activos
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pertinentes a areas de

control
4.No contar con | 4.Suficiente personal | 4. Continuidad del | 4.ineficiencia  del
soportes contables capacitado personal encargado | personal en la
del manejo de los | ejecucidn de tareas
activos.
DO FO DA FA

D1 O2 permitir a los
practicantes que
cuentan con
conocimientos
pertinentes, realizar
los procesos de
inventarios para el
mejoramiento de la

entidad.

F1 O2 mantener los
activos en una forma
correcta,
permitiendo que los
practicantes pueden
hacerse cargo de

dicha actividad

D1 Al realizar los
procesos contables
del inventario de la
forma adecuada
estipulada por las
entes de control, asi
evitando

dificultades legales

F1 Al instalar los
activos de forma
correcta, tomando
en cuenta la
informacién dada en
las diferentes

capacitaciones

D2 O4 designar
funciones a las
personas que
cuenten con los
conocimientos y
capacidades

requeridos para asi

F2 O4 el personal
capacitos realiza el
adecuado registro y
manejo de
almacenamiento de

los activos

D2 A3 distribuir el
trabajo entre el
personal capacitado
para que no se
presenten problemas
o fallas en los

procesos, como

F2 A3 el personal
idoneo realiza
registro de los

activos
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lograr un mejor

funcionamiento.

puede ser perdidas

de las facturas

D3 03 hacer la
actualizacion del
inventario
aprovechando que
hay un tiempo

considerable para

F3 O3 realizar de
forma tranquila sin
presiones los
informes contables
del inventario, pues

Se cuenta con

D3 A4 hacer
cumplir al personal
encargado del
inventario, que
ejecute de manera

adecuada sus

F3 A4 aprovechar
que las instalaciones
de la entidad son
propiay delegar
funciones de igual

manera distribuirse

lograrlo instalaciones propias | funciones en oficinas
por cual no habran especificas para le
inconvenientes ni realizacion de las
interrupciones funciones

D4 O1 adquirir F4 O1 el personal de | D4 A2 capacitarse F4 A2 el personal

todos los
conocimientos
posibles para
aprender a manejar
todos los casos
posibles que se
puedan presentar y
asi lograr el
adecuado registro
contable aun cuando
no se cuenten con
soportes

la entidad cuente
con capacitaciones
constantemente, lo
gue permite que
adquieran nuevos
conocimientos y la
entidad este
actualizada en todos
los procesos

sobre cdmo realizar
registros de los
activos, y manejo de
ellos.

debe capacitarse y
adquirir nuevos
conocimientos sobre
el tratamiento
contable y manejo
de activos

Figura No 4: Matriz Dofa.
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Fuente: Elaboracion Propia
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2.19 objetivo

Proponer un protocolo de registro y valoracion pertinente para el activo mobiliario.

2.19.1 responsabilidades para el manejo y control general de activos mobiliarios

Los activos mobiliarios, como componente de la posicién financiera reflejada en los
Estados Financieros, requieren un manejo y control riguroso en forma permanente ya que
constituyen un componente basico del patrimonio, que periddicamente es sujeto de evaluacién
por parte de los entes que dictaminan dichos estados. El enfoque de control debe estar orientado

a:

- Que los inventarios fisicos estén correctamente valorizados.
- Que la informacidn contable en pesos sea equivalente al inventario fisico.

- Que los activos asignados a unidad administrativa queden bajo la responsabilidad de los

funcionarios, no solo en cuanto a su custodia, sino también en cuanto al manejo y conservacion.

- Que la codificacion de control fisico esté unificada, controlada permanentemente y

debidamente sistematizada.

- Que exista un control riguroso en cuanto a transferencias y movimientos de activos

dentro y fuera de la entidad, en todos los bloques que se encuentren funcionando.
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- Que los responsables del manejo y control actien coordinadamente en cuanto a las

funciones que les compete para el manejo de los activos fijos.

- Los conteos periodicos programados, en coordinacion con las areas responsables, deben
reportarse oportunamente a contabilidad con el proposito de actualizar permanentemente los

registros contables en el aplicativo contable.

2.19.2 asignaciones de responsabilidades para el manejo de activos mobiliarios

El Profesional de Gestion del area Administrativa-Almacenista General sera el encargado
de coordinar y garantizar la actualizacion de las novedades, movimientos y saldos de activos en
inventario, en bodega, servicio o en poder de terceros, debidamente clasificados por cuenta,
unidades administrativas y responsables. EI Técnico Administrativo encargado de almacén de
Gestion Administrativa es el responsable de la recepcion, organizacion, custodia, manejo,
conservacion, administracion y suministro de los activos de propiedad a cargo de la Entidad.

Igualmente, también sera responsable de:

- Coordinar las actividades que en desarrollo de sus funciones tengan relacion con las

areas de compras y de contabilidad.

- Recibir, revisar, codificar, plague tizar e ingresar activos a bodega, previa confrontacion
de sus caracteristicas, marcas, modelos, series tamafios y cantidades, contra los soportes que

ordenan o sustenta las operaciones de ingreso.
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- Almacenar y embarcar o despachar activos en forma técnica y oportuna, ademas de

proteger los elementos bajo su custodia contra hurto, dafio o deterioro.

- Atender con prontitud los requerimientos de activos de las diferentes dependencias, de

acuerdo con los procedimientos y normas establecidas.

- Llevar un sistema de registro que permita controles actualizados y exactos de las

existencias de activos en el almacén y bodegas.

- Elaborar informes y rendir cuentas trimestralmente para Contabilidad o cuando lo
requieran los organismos de control fiscal y administrativo, sustentados con los soportes de los

movimientos realizados durante el periodo.

- Reportar oportuna y adecuadamente al area de Contabilidad, los resimenes de los saldos

y movimientos y la documentacion relacionada con las novedades del Almacén y Bodega.

- Informar y adelantar los procedimientos establecidos para dar de baja los activos
inservibles y los no utiles u obsoletos; de conformidad con los procedimientos sefialados en este

manual.

- Realizar conteos selectivos de autocontrol para confrontar las existencias fisicas contra

los registros de los sistemas de kardex y contables.

- Planear, coordinar y realizar el inventario fisico total, en forma anual o en el periodo

fijado por la administracion y conciliar el resultado con las cifras contables.

- Informar de manera oportuna a la aseguradora sobre la entrada de nuevos activos, los
movimientos que los mismos presentan al interior de la entidad y la baja de los mismos para que

sean descargados de las polizas.



55

El manejo de los activos de la Alcaldia Municipal esta centralizado en el Departamento de
Desarrollo Administrativo ubicado en el Centro Administrativo -CAM, que respondera por la
ejecucion y coordinacion de todas las actividades referentes a las politicas adoptadas en este

documento y demas procesos que se implementen referentes al tema.

2.19.3 descripciones de actividades para registro de inclusion de activos mobiliarios

No. | Nombre de la Descripcion Responsable Reqgistro
Actividad
1 Verificacién del El profesional del Supervisor Factura de venta
activo contra el area de gestion Contrato / del proveedor /
contrato. administrativa - Técnico Documentos de
almacenista y el Administrativo Contrato

Supervisor reciben | del area
fisicamente los administrativa
activos de parte del
proveedor,
verifican contra lo
especificado en el
contrato y
comprueban que la
calidad, cantidad,
estado y demas

especificaciones




técnicas, polizas y

garantias, entre

otras sean acordes a

los términos
contractuales. Una
vez verificado el
producto el
supervisor firma la
factura y el formato
de supervision de
pagos en sefial de

aprobacion.

Para el caso de la
compra de
inmuebles se debe
contar con la
especificacion del
costo del terreno y
las construcciones
por separado y el
valor del avalto

comercial utilizado
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para la negociacion

del activo.

Verificacion del
activo adquirido

por caja menor

Una vez adquirido
un activo por caja
menor, el cual sera
Ilevado al gasto,
pero requiera
control, se ingresa
al inventario. Para
lo anterior los
responsables de
caja menor deben
enviar el dia del
registro de la
compra por caja
menor, un correo
electrénico al area
administrativa y al
Técnico que tiene
funciones de
Almacén,
adjuntando copia de

la factura de

Responsable de
caja menor /
Técnico
Administrativo
del &rea

Administrativa

Correo / Copia
Factura de venta
proveedor / Copia
Comprobante de

caja menor
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compray
comprobante de
ingreso a caja

menaor.

Entrada de Activos

al Sistema

El almacenista
elabora la nota de
entrada de almacén
de los Activos,
realizando las
siguientes

actividades:

- Validar valores y
detalle de los
activos de acuerdo
al contrato contra

factura o remision.

- Se registra en el
sistema la compra
de los activos

indicando el grupo

Técnico

Administrativo

del area

Administrativa

Formato de

entrada a almacén
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del activo, bodega

destino y valor.

- Individualizacién
de los elementos,
generando un
namero de placa de
identificacion a

cada activo.

Aprobacién de la

entrada

de almacén

El Profesional de
Gestion
Administrativa,
verifica el ingreso
al almacén de los

activos, contra

facturay
movimiento, y
aprueba firmado
Formato de entrada

a almacén

Profesional de

Gestion del area

Administrativa

Formato de

entrada a almacén

firmada

Fin
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Tabla No 4: Descripcién de Actividades para Registro de Inclusion de Activo Mobiliario.
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Fuente: Elaboracion Propia

Flujo grama 01. Descripciones de actividades para registro de inclusion de activos
mobiliarios

TECNICO DEL AREA
ADMINISTRATIVA
(ALMACENISTA

EL almacenista verifica en el contrato
el estado del bien adquirido.

Se realiza los registros de la compra
del bien por caja menor

El almacenista elabora la nota de
entrada de almacén de los Activos,

El Profesional de Gestion
Administrativa, verifica el

ingreso al almacén de los
activos, contra Facturay
movimiento, y aprueba
firmado Formato de entrada
a almacén




61

Flujo grama No 1: Descripcion de Actividades para Registro de Inclusion de Activo Mobiliario.

Fuente: Elaboracion Propia

2.19.4 descripciones de actividades para salida de activos fijos y activos de consumo del
almacén al servicio

No. | Nombre de | Descripcion Responsable Registro
la Actividad
1 Verificacion | De acuerdo al plan de adquisiciones efectuada | Areas Funcionales / | Asignacion de

de solicitudes

por la Alcaldia municipal y las solicitudes a

Secretarios, Jefes,

pedido en flujo

y necesidades | necesidades de las areas de trabajo se asignan | directores / de trabajo
los activos de manera equitativa Almacenista
general
2 Registro y Con base las solicitudes y asignaciones del Técnico Formato de
generacion de | flujo de trabajo asignado, el almacenista administrativo del | salida de
nota de salida | elabora la nota de salida de activos. En los area Administrativa | almacén

en el sistema.

formatos se relaciona uno a uno los elementos
que se entregan, registrando el codigo de
inventario segun el sistema adoptado y el tipo
de activo. El registro se realiza en la misma
fecha de entrega de los activos, con el fin de
mantener actualizados los movimientos y

saldos.
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Alistamiento
de activos

para entrega.

Una vez realizada la nota de salida, del activo,
el encargado de almacén alista los activos
relacionados, aforandolos para su
correspondiente envio, o verifica los traslados

de los activos.

Técnico

administrativo del

area Administrativa

Envio elementos

Envio de
elementos y
registro de
informacién
en sistema de

informacion.

Al enviar los respectivos elementos se genera
la notificacion al usuario solicitante mediante
los flujos de trabajo de la herramienta de

Excel BIM&J.

Técnico
administrativo del
area Administrativa
/ Profesional de
gestion del area

Administrativa

Se trasladan las
actividades y
documentos
registrados en
los flujos de
trabajo de la
herramienta de
Excel BIM&I. a
los encargados
de recibir los

elementos

Recepcidn
acuse de

recibo

A su recibo, el destinatario del activo verifica
las caracteristicas y cantidades contra lo
contemplado en la nota de salida. Si lo
encuentra conforme firma con nimero de
documento el comprobante. Dicho

comprobante es cargado en los flujos de

Todos los
funcionarios segun

corresponda

Formato de
salida de
almaceén,

firmado
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trabajo para su archivo por parte del

almacenista.

Fin

Tabla No 5: descripciones de actividades para salida de activos fijos y activos de consumo del
almacén al servicio.

Fuente: Elaboracién Propia

2.19.5 utilizacién y manejo de los activos por los usuarios

El adecuado manejo de todos los activos de la Alcaldia Municipal, es responsabilidad de
todos los funcionarios (de planta y contratistas) de la Entidad en la medida en que los mismos
hagan parte de su cuenta personal o les hayan sido entregados como suministros de los procesos
que tiene a su cargo. En caso de establecerse responsabilidades por dafio o pérdida, se procedera
a descontar por némina el valor que contabilidad establezca para el activo afectado. Los activos
que sean utilizados por contratistas de prestacion de servicios, de acuerdo al establecido en los

respectivos contratos, seran asignados al supervisor del contrato.

Cada funcionario conocera la relacion de activos que se encuentran a su cargo, la cual
debe estar registrada en los diferentes sistemas utilizados por la Entidad para el control y registro

de activos.




Protocolo de registro y valorizacion de activos

Flujo grama 2 Descripcion de Actividades

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
(DADI

Realiza capacitacién a los
pasantes

v

Director del DADI presenta
las pasante en todas las
oficinas

v

Se hace entrega del formato
de activos fijos

v

Se procede a cada oficina a
realizar inventario desde
cero
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Flujo grama No 2: Descripcion Actividades.

Fuente: Elaboracién Propia
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Se recibe capacitacion por funcionarios del Departamento Administrativo de Desarrollo
Institucional (DADI) donde se pudo adquirir conocimientos de la Alcaldia Municipal de

Santander de Quilichao, sus funciones y demas.

Luego el director del DADI hace presentacion de los pasantes por todas las oficinas de la
Alcaldia Municipal, explicando el proceso de inventarios que se va a ejecutar en la entidad,

asimismo conocer sus opiniones y poder contar con la colaboracion de cada uno de ellos.

Debido a no contar ain con la informacion de los activos mobiliarios que tiene cada
funcionario (A22), se fue entregado a los pasantes un formato denominado Activos Fijos donde
constaba de 6 partes que se estipula el codigo identificativo de cada dependencia, la cuenta
contable a la que pertenece cada activo mobiliario, el nombre del activo mobiliario, la
descripcidn del activo, a cargo de que funcionario esta el activo y la identificacion del

funcionario.

Ya contando con este documento se procede a cada oficina a realizar el inventario desde
cero, donde se le pregunta a cada funcionario que activos mobiliarios tiene el, y que se le debe
poner a su cargo; en este proceso se pudo evidenciar que muchos de los funcionarios no tenian

conocimientos de que se les habia asignado, lo cual esto genera dificultades en el proceso.

Debido a esto se hace necesario que el departamento de almacén facilite los registros del

A22, para tener un mayor acercamiento y veracidad.



Flujo grama 3 organizacional, descripcion de actividades
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Se realiza revision del A22 con cada
funcionario
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Flujo grama No 3: Descripcion Actividades.

Fuente: Elaboracion Propia

El departamento de control interno convoca a una reunion a algunos funcionarios de los
departamentos de Hacienda, Almacén y el director del Dadi. Esto con el fin que se autorice que el
departamento de Almacén facilite a los pasantes las carpetas del A22, donde se encuentra la
informacion de que activos mobiliarios tienen los funcionarios de la Alcaldia Municipal de

Santander de Quilichao.

Terminada dicha reunién son entregadas las carpetas del A22, lo cual se procede a

verificar que estén completas.

Se hace cruce de informacion con las anotaciones que se hicieron primeramente en el

modelo de Activos Fijos, donde se pudo evidenciar multiples diferencias.

Luego se procede a confrontar la informacion establecida en el A22 con cada uno de los
funcionarios en su lugar de trabajo, ellos buscaban cada activo mobiliario que tenia registrados en
la carpeta para poder verificar el estado del activo mobiliario, que sus cédigos de verificacion
sean correctos y coincidan; se pudo observar que habian equipos registrados a mas de un
funcionario, el cédigo de verificacion, los estados de los activos no era el correcto, también
activos mobiliarios registrados a los funcionarios que ellos no tenian conocimiento de la

existencia de los mismos.

Se procede a realizar la correccion de los datos encontrados como es, el cddigo de
identificacion del activo mobiliario, las cantidades adecuadas, también se realiza el ingreso de

equipos que tenian los funcionarios y no estaban registrados en el A22. Se eliminan equipos que
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estaban doblemente registrados en el A22 de mas de un funcionario y se registra solo al que lo
tiene en uso, de igual manera se reportan los activos dafiados y perdidos, y se les informa a los
funcionarios que deben realizar un acta o documento reportando los equipos perdidos o dafiados

y esto lo deben entregar al departamento de almacén para poder dar de baja estos activos.

CONTADORA Y DIRECTORA
DEL DEPARTAMENTO DE
CONTROL INTERNO

Solicitan al encargado de sistemas que
asigne computador a los pasantes

Solicitan una oficina para los pasantes

Son entregados
los computadores
y la oficina

v

Se hacen las instalaciones
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Flujo grama No 4: Descripcion Actividades.

Fuente: Elaboracion Propia

La contadora del departamento de Hacienda y la Directora de Control Interno realizan una

solicitud al funcionario de sistemas para que facilite equipos de computo a las pasantes, luego se

hace la solicitud de una oficina, lo cual las dos son aprobadas.

Teniendo listas las oficinas y equipos de computo, se realizan las instalaciones pertinentes.

Flujo grama No 5 de registro en el formato de inventarios

PASANTES

Se estudia el manual para el manejoy
control administrativo de los activos
mobiliarios de propiedad del municipio

|

Se estudia la normatividad de la entidad

Consulta dudas acerca del programa
Excel modelo integrado de planeaciony
gestién. (Formato de Inventarios).
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Flujo grama No 5: Registro en el Formato de Inventarios

Fuente: Elaboracion Propia

El Departamento del DADI hace entrega a los pasantes el manual para el manejo y control

administrativo de los activos de muebles del municipio, para realizar el debido registro.

Donde se puede conocer el cadigo del activo y el grupo que deben pertenecer cada activo
mobiliario, ya que en el activo se debe clasificar si es activo de consumo que pertenece al codigo
20, o activo de uso perteneciente al codigo 10; con el grupo se clasifica si es equipo de oficina, de

comunicacion, computacion, etc.

Flujo grama No 5: Registro en el Formato de Inventarios

PASANTES

Se inicia el registro de inventario en el programa de
Excel.

(Formato de inventario)

Se clasifica cada dependencia

Se hace entrega de las carpetas del A22 al
departamento de Almacén
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Flujo grama No 6: Registro en el Formato de Inventarios

Fuente: Elaboracion Propia

Se procede a hacer el registro del inventario en el formato pertinente; en el cual se realiza
por cada funcionario, donde se debe tener en cuenta la clasificacion, el grupo, la cuenta contable
del activo mobiliario, nimero de identificacion del funcionario a cargo, valor del activo

mobiliario, proveedor, entro otros.

Luego se clasifican o separan por cada dependencia, esto es con el fin de garantizar que
cada uno de los funcionarios se registre en la dependencia a la cual pertenecen y asi lograr tener

adecuado orden del inventario.

Realizados todos los registros y actualizaciones pertinentes, se realiza conteo de las
carpetas del A22, comprobando que estén completas y se procede a hacer entrega de ellas al

departamento de almacén.

Valorizacion de activos

La Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao no cuenta con el personal idoneo y
adecuado que cuente con el conocimiento pertinente para la valorizacion de los activos de la
entidad. Por lo tanto no manejan el correcto registro contable ni actualizacion del inventario, por

lo cual se puede determinar que no se esta realizando el tratamiento contable de la forma correcta.
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De igual manera la Alcaldia tiene unos activos antiguos de los cuales no existen registros,

o facturas.

Tambien existen activos adquiridos en los ultimos afios que estan valorizados y cuentan
con sus registros y facturas pertinentes. Y de acuerdo a la informacion que se tiene de dichos
activos se realiza la valorizacion de los otros que no cuentan con tal informacion, tomando como
base el valor de los activos que cuentan con una descripcion similar y su estado. Esto se realiza

para registrar lo activos a precio de mercado.

Es decir si una silla tiene un valor de 100.000 pesos, y su estado es del 30% bueno, se

procede a realizar el proceso de ponderacion.

PASANTES

Clasificacion de los activos

l

Revisidn de facturas, y registros

}

Valorizacién de los activos

FIN
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Flujo grama No 7: Valorizacion de Activos.

Fuente: Elaboracion Propia

Se procede a realizar la clasificacion de los activos generalmente los activos mobiliarios,
donde se hacen énfasis en equipo de codmputo, de comunicacién, equipo de oficina, muebles y

enseres, etc.

También se clasifican los activos que cuentan con la misma descripcion para realizar la
valorizacion. Luego se hace revision de las facturas o registros de los activos que estén

valorizados y cuenten con caracteristicas similares a los otros activos que no tienen valor.

Se analiza el estado del activo que no esta valorizado y se discrimina porcentualmente,
teniendo estos datos, al valor del activo se le realiza la ponderacion con el porcentaje del estado

del activo

Un ejemplo puede ser: se tiene una silla ergondmica que tiene mucho afios de uso, de la
cual se desconoce su valor, de igual manera en la actualidad se han realizado compras de
caracteristicas similares que tienen un valor de mercado actualizado que son 100.000 pesos,
entonces se analiza el estado de la silla antigua y se determina que esta en un 30% buena, luego
se toma el valor de la silla actual evaluada en 100.000 pesos y se le saca el 30%; el valor que

genere sera lo que actualmente cueste la silla antigua.
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Conclusiones

En el presente informe de pasantias se realizaron estrategias para el registro, actualizacion
y valorizacion de los activos mobiliarios de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, ya
gue no existia un inventario actualizado y confiable pues se manejaba de forma global utilizando

solo dos cuentas, sin hacer distribucion o discriminacion de los diferentes tipos de activos.

Al realizar el diagnostico de la situacion actual de la Alcaldia Municipal de Santander de
Quilichao en el departamento de almacén y contabilidad se determiné que tal departamento no
tiene un adecuado control y registro de los activos mobiliarios, de igual manera no existe un

inventario actualizado y confiable de dichos activos.

También se determinaron las debilidades que tiene el departamento de almacén, al no
conocer el estado de los activos, tampoco que funcionario los tiene a cargo, igualmente la poca

confiabilidad de la identificacién de los activos.

Luego se propone a traves de la matriz DOFA una serie de estrategias 0 pasos a seguir

para lograr tener un mejor registro y actualizacion del inventario.

De igual manera se explica el paso a paso de las actividades que se realizo6 para la
recoleccion de informacion de los activos mobiliarios de la Alcaldia Municipal de Santander de
Quilichao, de igual manera se explica el proceso de registro en el modelo de inventarios y como

se desarroll6 el método de valorizacion.

Esto ayuda a la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao a contar con un inventario
de una forma actualizada, clara y confiable, ademas tener el debido orden y registro de los activos

mobiliarios, ya que es de gran importancia pues se evita robos o perdidas injustificadas de los
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activos mobiliarios, permitiendo también poder realizar los informes contables para no tener

dificultades al momento que las entidades de control los exija.

Finalmente se logré cumplir con los objetivos del informe de pasantias, tales como la
identificacion del activo mobiliario en la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, pues se
pudo conocer e identificar dichos activos para asi lograr el registro, actualizacién y valorizacion
pertinente de los activos mobiliarios en la entidad, y asi cumplir con la pasantia de una manera

exitosa.
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Recomendaciones

En cuanto a las debilidades que arrojo la investigacion y el diagndstico realizado en el
presente informe de pasantias se formulan las siguientes recomendaciones a tomar en cuenta para
el mejor ,manejo contable y administrativo de los activos mobiliarios de la Alcaldia Municipal de

Santander de Quilichao.

- Se recomienda tener en un lugar especifico y organizado los activos mobiliarios que no
estén en uso, esto para tener conocimiento y control de cuantos y cuales activos estan

desocupados y dispuestos para su uso.
- Dar de baja a todos los activos mobiliarios que estén en mal estado u obsoleto.
- Tener clara la identificacion de cada activo, y asi lograr un mayor control.

- Al momento de la compra de los activos mobiliarios, hacer un conteo fisico de los
mismos antes de ubicarlos en el almacén o en las oficinas de los funcionarios, lo cual asegura la

confiabilidad de la informacién resultante.

- Establecer el personal encargado y necesario para el registro y la custodia del activo
mobiliario antes, durante y después de los eventos de conteo, ademas de disefiar un plan de

actividades y definir las funciones asignadas al personal encargado.

- Realizar una planificacion de las actividades a realizar para la custodia del material de la

empresa previamente al evento de conteo.

- Comparar los activos mobiliarios fisicos con el sistema y conciliar las diferencias
obtenidas, luego determinar las diferencias que aparezcan durante el evento de conteo de los

activos en un informe.



77

- También se recomienda mantener actualizado el inventario de los activos mobiliarios,

para el momento de realizar los registros contables.

- Por ultimo implementar reglamentos para que los funcionarios que tienen activos a su
cargo realicen informes cuando se les dafia, 0 se presentan perdidas de los dichos y por lo tanto
que se realice una especificacion clara de lo ocurrido, esto con el fin de generar responsabilidad
a los funcionarios de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao sobre los activos

mobiliarios.
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