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1. RESUMEN

El presente proyecto es la idea y los estudios, para la implementacion y
creacion futura, de una planta de peletizado de produccién de alimento animal
a base de alfalfa en el departamento del Cauca, Colombia. la cual tendra como
nombre ALF PELLETS, que tiene como objetivo afiadir e implementar un
producto con el cual a futuro se alimentara de forma maés saludable los
ganados en el departamento del Cauca.

El sector ganadero es una de las principales actividades economicas del
departamento del Cauca. La ganaderia bovina, por ejemplo, representa el 20%
del PIB departamental. Sin embargo, la produccién ganadera en el Cauca
enfrenta una serie de desafios, entre los que se encuentran la escasez de
alimentos de calidad, el alto costo de los concentrados y los cambios
climaticos que afectan la produccion y siembre de pastos de forraje.

La alfalfa peletizada es una solucion a estos desafios. Ya que la alfalfa es un
forraje altamente nutritivo que se utiliza como alimento para todo tipo de
ganado en otros paises que tienen esta cultura como lo serian Arabia Saudita,
Emiratos Arabes, Argentina, Chile y Espafia. y la razon por la cual lo hacen es
porque la alfalfa es una buena fuente de proteinas, fibra, vitaminas y
minerales. Lo que se refleja en los Beneficios tanto en la salud, como en el
rendimiento del animal, ya que esta alimentacion a base de alfalfa Mejorar la
digestion, fortalecer el sistema inmunoldgico, reduce el riesgo de
enfermedades, mejorar la reproduccion, aumenta la ganancia de peso, Mejora
la produccion de leche y mejora la calidad de la carne. Por todo ello, la alfalfa
peletizada es una forma conveniente y nutritiva de alimentar ganados.

Ya que es fécil de transportar, almacenar y tienen una vida Gtil mas larga que
la alfalfa fresca y algunos concentrados que se encuentran en el mercado
actual.

La idea de este proyecto tiene como objetivo ofrecer alfalfa peletizada de alta
calidad a precios competitivos. Esta idea y a futuro esta empresa puede ayudar
a los ganaderos del Cauca a mejorar la salud y el rendimiento de sus animales,
ya que La produccién ganadera en el Cauca esta creciendo, pero la produccion
de alimentos no esta a la par. Esto esta creando una escasez de alimentos de
calidad para los ganados. Ademas, los concentrados son una forma comun de
alimentar los ganados en el Cauca, pero pueden llegar a ser costosos, pueden
llegar a tener contraindicaciones y no llegar ser tan nutritivos como la alfalfa
peletizada que es un alimento y al mismo tiempo un suplemento organico.
Basado en la importancia de las actividades ganaderas en la economia del
Cauca y del pais, se requiere contar con reservas de alimentos para enfrentar
épocas de sequia y periodos criticos.

Por todo lo anterior mencionado, el nicho donde se estaria ejecutando esta idea
seria el sector ganadero, de todo tipo, ubicado en el Cauca principalmente, los
cuales en su mayoria se caracterizan por la cria y el cuidado de animales, que
buscan la explotacion y la obtencidn de productos y derivados de estos.

Al realizar y presentar los estudios de mercado, técnicos del suelo, de impacto
ambiental / social y el plan financiero, se pretende tener una vision méas amplia



de la viabilidad e implementacion de una Unidad Agroindustrial enfocada en
la Produccién y transformacion de Alfalfa peletizada en el departamento del
Cauca, como alimento y suplemento para diferentes tipos de ganaderia y otros
animales. buscando garantizar un suministro constante y de calidad de este
insumo alimenticio.

Para ello, ALF PELLETS planeara La produccion de alfalfa en las 5 hectéareas
de terreno disponibles en la periferia del municipio Popayan, el cual cuenta
con servicios de energia, acueducto de agua natural, acueducto de agua tratada
e internet de fibra optica.

El producto y servicio que ofrecera la Unidad Agroindustrial, consistira en la
transformacion de la alfalfa en pellets compactos y facilmente transportables
para su uso como alimento para distintos tipos de ganaderia. Con la
posibilidad a futuro de evaluar, acorde con las condiciones de mercado, el
suministro de servicios adicionales, como la logistica de transporte de alfalfa
peletizada para los clientes que lo requieran.

La alfalfa peletizada se venderéa a los distribuidores, como también
directamente a las grandes, medianas, pequefias ganaderias y criaderos de
otros animales, asi como a mercados externos, para aprovechar la creciente
demanda de alimentos de alta calidad.

La alfalfa peletizada sera un producto innovador en la alimentacion de
ganaderias Caucanas, ya que es un producto 100% a base de alfalfa, nuevo en
el mercado, en presentacion peletizada, que presenta una oportunidad Unica
para diferenciarse de la competencia. Ya que los productos peletizados que
contienen alfalfa y existen en el mercado suelen ser muy costosos o contener
otras materias primas, como maiz, avena y cereales. Sin embargo, esta
proteina vegetal tiene beneficios nutricionales superiores, por lo que un
producto 100% de alfalfa sera mas atractivo para los compradores. Ademas de
las ventajas y los beneficios nutricionales anteriormente mencionados.

2. INTRODUCCION

En el contexto actual, la produccion agricola desempefia un papel fundamental
en el abastecimiento de alimentos y en el desarrollo econémico de las
regiones. Como futuro Ingeniero Industrial, surge la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos y las habilidades de gestion para emprender un
proyecto en el sector agricola.

El presente proyecto tiene como objetivo desarrollar unos estudios y plan de
negocios para establecer una Unidad de Produccién y transformaciéon de
Alfalfa peletizada, planteada en un terreno de 5 hectareas ubicadas en la
periferia del municipio de Popayan, Cauca. Con el fin de aprovechar factores
como el clima y calidad de tierra que favorecen la explotacion de esta planta e
innovando por su inexistencia en la region, buscando principalmente
cultivarla, cosecharla y procesarla, principalmente por ser una planta forrajera
altamente valorada en la agricultura debido a su alto contenido de nutrientes y
su utilidad como alimento para todo tipo de ganado, lo cual hace enfocarnos
en todo tipo de ganados, con una opcidn abierta a distintos animales a futuro.



Esta unidad combinara aspectos agricolas e industriales, ya que no solo se trata
de cultivar la planta en si, sino también optimizara su produccion, la calidad de
esta, y su conversion en un producto con valor agregado, en nuestro caso
alfalfa peletizada y en un futuro otro tipo de productos como heno,
suplementos alimenticios para animales u otros productos relacionados.

La Unidad Agroindustrial, pretendera obtener la eficiencia y la rentabilidad
deseada a futuro, satisfaciendo una parte de la demanda de alimentos para
animales y otros productos derivados de la alfalfa en el mercado.

El porcentaje de maiz en los alimentos o concentrados para animales bovinos,
equinos y otros puede variar dependiendo de diferentes factores, como el tipo
de animal, su etapa de crecimiento, los objetivos de alimentacion y las
practicas de manejo. En general, el maiz es un ingrediente comun en la
formulacién de alimentos balanceados para animales, ya que proporciona
energia, proteinas, fibra y otros nutrientes necesarios para su crecimiento y
desarrollo adecuados.

En el caso del ganado bovino, por ejemplo, las raciones de alimentacion
pueden contener entre un 20% y un 50% de proteina, dependiendo de factores
como la edad del animal, el propésito de la alimentacion (engorde, produccién
de leche, etc.), la disponibilidad de otros ingredientes y las recomendaciones
nutricionales especificas. En cuanto a los equinos, el porcentaje de proteina en
su alimentacion puede ser mas alto, variando entre un 30% y un 70%,
dependiendo de las necesidades individuales y el nivel de actividad del animal.
En el caso de las ganaderias, ademas de la proteina (soya, alfalfa, harina de
pescado y maiz), se suelen utilizar otros ingredientes que pueden remplazar
estas, como por ejemplo la avena, cebada, melaza, salvado de trigo, vitaminas
y minerales en proporciones aproximadas del 30% de granos (maiz, avena,
cebada), 50% de forraje (alfalfa o soya) y el resto en otros ingredientes. La
alfalfa como ventaja adicional, se recomienda para remplazar en 70% del
pasto requerido diariamente por los equinos.

3. RESUMEN EJECUTIVO

Datos basicos del negocio

1. Ubicacién: Departamento del Cauca, Colombia

Tipo de empresa: Unidad Agroindustrial

3. Descripcion del producto o servicio: Alfalfa peletizada como alimento
y suplemento para diferentes tipos de ganaderia y otros animales

N

Misidn, vision, objetivos del negocio y las estrategias para alcanzarlos

1. Mision: Ofrecer alfalfa peletizada de alta calidad a precios competitivos
para mejorar la salud y el rendimiento del ganado en el Cauca.
2. Vision: Ser el principal proveedor de alfalfa peletizada en el Cauca y en
el pais.
Objetivos:
o Alcanzar una participacion de mercado del 20% en el Cauca en los



préximos 5 afios.
« Exportar alfalfa peletizada a otros paises de América Latina en los
préximos 10 afos.

« Estrategias:

« Ofrecer un producto de alta calidad a precios competitivos.

o Desarrollar una red de distribucién eficiente.

e Promocionar el producto a los ganaderos del Cauca y de otros
paises.

« Caracteristicas innovadoras del producto o servicio

1.

SRR AN I

Producto 100% a base de alfalfa, nuevo en el mercado en presentacion
peletizada.

Beneficios nutricionales superiores a los productos peletizados de
alfalfa que existen en el mercado.

Facilidad de transporte y almacenamiento.

Mayor vida util.

Versatilidad en el uso alimenticio de diferentes animales.

Seguridad higiénica.

« Quien/ quienes son el equipo emprendedor

o

Ingeniero industrial con bases en Administracion y Economia con
experiencia en el sector Agricola.

« Oportunidad del negocio

1.

2.

El sector ganadero es una de las principales actividades econdmicas del
departamento del Cauca.

La alfalfa es un forraje altamente nutritivo que es una buena fuente de
proteinas, fibra, vitaminas y minerales.

La alfalfa peletizada es una forma conveniente y nutritiva de alimentar
ganados.

La produccién ganadera en el Cauca esta creciendo, pero la produccion
de alimentos no estéa a la par.

Los concentrados son una forma comun de alimentar al ganado en el
Cauca, pero pueden ser costosos y no llegar a ser tan nutritivos como la
alfalfa peletizada.

« Las necesidades financieras y la rentabilidad esperada:

NooakwhE

Inversion inicial: $76.163.000 millones de pesos colombianos.
Retorno de la inversion: 3 afos.

Rentabilidad del negocio: 20.79%

Utilidad bruta mensual: 21.574.361 millones de pesos colombianos.
Porcentaje de utilidad bruta antes de impuestos: 53.94%

Tarifa maxima estimada de impuesto sobre la utilidad: 35%
Utilidad neta mensual en pesos: 14.023.335 millones de pesos



colombianos.
8. Porcentaje de utilidad neta sobre las ventas: 35.06%

4. IDEA'Y MODELO DE NEGOCIO

Idea de negocio:

La idea de negocio es establecer una unidad agroindustrial enfocada en la
produccidn y transformacion de alfalfa peletizada en el departamento del
Cauca, Colombia. Este negocio se centrara en la produccion de alfalfa
peletizada de alta calidad, esta unidad agroindustrial buscara garantizar un
suministro constante y de calidad de insumos alimenticios.

Basado en la importancia de las actividades ganaderas en la economia del
cauca y del pais, que requieren contar con reservas de alimentos para enfrentar
épocas de sequia y periodos criticos. Por lo cual la Unidad Agroindustrial
enfocada en la Produccion y transformacion de Alfalfa peletizada, presenta
una posible solucidn para la crianza y produccion.

La produccidn de alfalfa se planeara en las 5 hectareas de terreno disponibles
en la periferia del municipio Popayén. Este cultivo ha sido seleccionado
debido a su alto valor nutricional, su adaptacion a la region y su demanda
constante en el mercado de alimentos para animales.

Descripcidn del producto/servicio:

El producto y servicio que ofrecera la unidad agroindustrial consistira en la
transformacion de la alfalfa en pellets compactos y facilmente transportables
para su uso como alimento para equinos y otros animales. Los pellets se
fabricaran utilizando un proceso de peletizado que comprime la alfalfa en
pequefias capsulas uniformes que pueden almacenarse durante mas tiempo y
ser transportados facilmente.

Innovacion del proyecto:
La innovacion del proyecto se basa en los siguientes aspectos:

1. Producto 100% a base de alfalfa: La empresa producira y vendera
alfalfa peletizada de alta calidad, hecha 100% a base de alfalfa. Esto la
diferenciara de otros productos peletizados de alfalfa que suelen
contener otras materias primas, como maiz, avena y cereales.

2. Produccion organica: Los cultivos de alfalfa que se crearan seran 100%
organicos. Esto garantizara la calidad y seguridad del producto, ademas
de contribuir a la sostenibilidad del medio ambiente.

3. Ventaja competitiva: La empresa sera pionera en la introduccion de este
cultivo en la region. Al ser los primeros en cultivar y peletizar la alfalfa
en el area, se posicionaran como lider en el mercado local.



Propuesta de valor:
La propuesta de valor de la empresa se basa en los siguientes elementos:

1. Calidad superior: La unidad agroindustrial producird y entregara
producto de alta calidad, basado en la seleccion de las mejores
semillas, el riguroso control de calidad en todas las etapas del proceso
y la entrega de pellets de alfalfa consistentes y nutritivos.

2. Sostenibilidad: La empresa se destacara por su equilibrio entre el
crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar
social. Utilizara practicas agricolas responsables, el uso eficiente del
agua y la energia, la minimizacion de residuos y el fomento de la
biodiversidad en los cultivos.

3. Servicio al cliente personalizado: La empresa brindara un servicio
excepcional y personalizado. Esto implica entender las necesidades
individuales de cada cliente y ofrecer soluciones adaptadas a sus
requerimientos especificos.

Mercado objetivo:

El mercado objetivo de la unidad agroindustrial son los ganaderos de todo tipo
de ganado del departamento del Cauca, Colombia. La empresa a futuro
también apuntara a los mercados externos, para aprovechar la creciente
demanda de alimentos de alta calidad.

Canales de distribucion:

La unidad agroindustrial comercializara su producto directamente a los
ganaderos de todo tipo de ganado del departamento del Cauca, Colombia.
También explorard la posibilidad de exportar su producto a mercados externos.

Estrategias de marketing y ventas:

La unidad agroindustrial utilizara una combinacion de estrategias de marketing
y ventas para promocionar su producto. Estas estrategias incluiran:

1. Publicidad en medios impresos y digitales: La empresa publicara
anuncios en periddicos, revistas y sitios web para dar a conocer su
producto.

2. Participacién en eventos y ferias: La empresa participara en eventos y
ferias agricolas para exponer su producto a los potenciales clientes.

3. Relaciones publicas: La empresa trabajara con los medios de
comunicacion para generar publicidad positiva sobre su producto.

S. ANALISIS DEL ENTORNO

Factores estratégicos del entorno:



Entorno general: El entorno general en el que se desarrolla la empresa de
peletizado de alfalfa en el departamento del Cauca incluye factores como la
situacién econdmica del pais, las politicas gubernamentales relacionadas con
la agricultura y el medio ambiente, la situacién del mercado internacional,
entre otros. Estos factores pueden tener un impacto significativo en la
rentabilidad y el éxito de la empresa.

Barreras de entrada: Existen algunas barreras de entrada significativas para
nuevas empresas en el mercado de peletizado de alfalfa en Colombia, como la
necesidad de una inversion en maquinaria y equipo especializado, la
produccion constante de materia prima, la necesidad de establecer relaciones
solidas con proveedores y clientes.

Productos sustitutos: Si bien la alfalfa es un cultivo importante en la
alimentacion del ganado, existen productos sustitutos que podrian competir
con los pellets de alfalfa en el mercado. Los productos sustitutos pertenecen a
marcas colombianas. Las marcas Solla, Finca, Italcol son las méas reconocidas
en Colombia y sus precios oscilan entre 70.000 a 180.000 pesos, estas marcas
incluyen otros tipos de alimentos para el ganado, como maiz, soja y pasto, asi
como otros tipos de forraje como el heno y la paja. Sin embargo, los pellets de
alfalfa tienen algunas ventajas sobre estos productos sustitutitos, como su
mayor contenido de proteinas y su facilidad de manejo y transporte.

« Analisis cualitativo de clientes y consumidores potenciales:

Ubicacion: Los clientes potenciales se encuentran principalmente en la region
del Cauca, siendo la ganaderia una de las actividades econémicas mas
importantes. Entre los municipios con mayor produccion ganadera se
encuentran:

Santander de Quilichao, Piendamo, Morales, Miranda, Cajibio, Corinto
Caldono, Timbio, La Vega, El Patia y Popayan.

Necesidades y motivaciones: Los clientes potenciales necesitan una fuente
confiable y rentable de alimento para sus animales, y buscan opciones que les
permitan mejorar la calidad de la alimentacion de estos. Ademas, buscan
soluciones practicas para el transporte y almacenamiento.

Poder adquisitivo: El poder adquisitivo de los clientes potenciales varia
dependiendo de diversos factores, como el tamafio de su explotacion, el de
ganaderia, la calidad de sus productos y la demanda del mercado. En general
la fluctuacion de los precios de los productos en el mercado puede afectar el
ingreso de los ganaderos, por otro lado, la productividad de la explotacién y la
eficiencia en la gestion de los costos pueden influir positivamente en los
ingresos.

Qué compran actualmente: Actualmente, los clientes potenciales compran
concentrados de marcas Solla, Finca, Italcol o marcas importadas. Y su nivel
de consumo y compra varia segun los clientes, sus necesidades y el volumen
de cabezas de animales que se manejen.



Frecuencia de compra: La frecuencia de compra varia segun la necesidad y la
disponibilidad de alimento que se tenga en el momento, pero las compras se
realizan frecuentemente en volimenes significativos, de manera mensual o
quincenal.

Grado de fidelidad: El grado de fidelidad varia segun la calidad del producto y
la confiabilidad del proveedor. Los clientes potenciales suelen ser leales a
proveedores confiables que les ofrecen productos de calidad a un precio justo.

Por qué comprarian el nuevo producto / servicio: Los clientes potenciales
comprarian la alfalfa peletizada por todos los beneficios que esta conlleva y se
reflejan en el bienestar y salud del animal. Ademas de cémo se ha repetido
anteriormente, los pellets son mas faciles de transportar, almacenar y su vida
atil es muy larga, lo que reduce los costos logisticos y mejora la eficiencia de
la produccion ganadera. Ademas, los pellets ofrecen una fuente de alimento
mas saludable y de mayor calidad.

Analisis de la competencia:

Segln Federacion Colombiana de Ganaderos, Actualmente, en Colombia,
existen varias empresas que producen y comercializan productos para la
alimentacion animal. Entre los competidores directos se encuentran cuatro
empresas tienen cerca del 80% de la produccion nacional. Italcol, Contegral,
Finca y Solla. Tienen una participacion muy parecida y nadie tiene mas de
35% del negocio.

Ubicacion:

Italcol: Es una empresa productora de alimentos concentrados, ubicada en la
ciudad de Cali, en el departamento del Valle del Cauca, al suroeste de
Colombia.

Contegral: Es una empresa productora de alimentos a base de maiz, ubicada en
la ciudad de Cali, en el departamento del Valle del Cauca.

Finca: Es una empresa productora de alimentos para mascotas, con sede en la
ciudad de Bogota, en el departamento de Cundinamarca, al centro de
Colombia.

Solla: Es una empresa productora de alimentos para animales, con sede en la
ciudad de Bogota, en el departamento de Cundinamarca.

Clientes objetivo: Los clientes objetivo de los competidores directos son
principalmente empresas ganaderas y productores de leche en Colombia de
pequefia, mediana y gran escala, también pueden incluir otros animales de
granja.

Qué productos / servicios comercializan los competidores:



Los competidores directos comercializan principalmente concentrados a base
de soya, alfalfa, maiz, heno y otros forrajes para la alimentacion animal.

o Precios y Marketing:

Los precios de los productos varian segun la presentacién, el proveedor y la
calidad de la alfalfa, aunque en general se encuentran en un rango similar que
oscila entre 90.000 a 180.000 pesos los 25kg. En cuanto al marketing, los
competidores directos suelen promocionar sus productos a traves de medios
locales y redes sociales.

Imagen, aceptacion y valoracion (segun el mercado): Los competidores
directos tienen una buena reputacion y son bien valorados por los clientes en
términos de calidad de los productos y servicio al cliente.

! Figura 1. Productos de la competencia
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« Fortalezas y debilidades:

1 https://www.contegral.co/lineas-de-producto/equinos/corcel-potros
https://www.solla.com/
https://italcol.com/producto/equinos/
https://www.finca.co/



https://www.contegral.co/lineas-de-producto/equinos/corcel-potros
https://www.solla.com/
https://italcol.com/producto/equinos/
https://www.finca.co/

o Fortalezas:

Participacion de mercado significativa: Los cuatro competidores directos
tienen una participacion de mercado similar, con ninguno de ellos teniendo
mas del 35% del negocio. Esto les da a estos competidores una base solida de
clientes y una buena posicion para competir en el mercado.

Reputacion solida: Los cuatro competidores directos tienen una buena
reputacién y son bien valorados por los clientes en términos de calidad de los
productos y servicio al cliente. Esto les da a estos competidores una ventaja
competitiva en términos de confianza y lealtad del cliente.

Experiencia y trayectoria: Los cuatro competidores directos tienen una larga
trayectoria en la industria de los productos para la alimentacion animal. Esto
les da a estos competidores una ventaja en terminos de conocimiento del
mercado y experiencia en la produccién y distribucion de productos de
calidad. la entrada en mercados internacionales donde hay demanda.

« Debilidades:

Competencia intensa: EI mercado de productos para la alimentacion animal en
Colombia es muy competitivo. Esto puede dificultar para los competidores
ganar cuota de mercado y generar rentabilidad.

Precios altos: Los precios de los productos de los competidores directos son
relativamente altos. Esto puede limitar el acceso de los pequefios productores
de ganado a estos productos.

Concentracion geogréafica: Los cuatro competidores directos se concentran en
las ciudades de Cali y Bogota. Esto puede limitar su alcance a los productores
de ganado ubicados en algunas zonas del suroccidente y al sureste del pais.

6. ESTUDIO DE MERCADO
Anélisis de los factores correspondientes a la definicion del mercado del proyecto:

« 1. Diagnostico del sector

El sector agropecuario en Colombia es uno de los mas importantes de la
economia, representando alrededor del 13% del PIB. La ganaderia es una de
las actividades agropecuarias mas importantes en Colombia, representando
alrededor del 25% del PIB agropecuario.2

El mercado de productos para la alimentacion animal en Colombia es un
mercado dinamico, con un crecimiento constante en los ultimos afios. Este
crecimiento se debe a varios factores, como el aumento de la produccion
ganadera, la tendencia hacia el consumo de alimentos saludables y sostenibles,

2 hitps://ww.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-6,8-e-impuls%C3%B3-la-econom%C3%ADa-
colombiana-en-el-primer-trimestre-de-2020-.aspx



https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-6,8-e-impuls%C3%B3-la-econom%C3%ADa-colombiana-en-el-primer-trimestre-de-2020-.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/El-sector-agropecuario-creci%C3%B3-6,8-e-impuls%C3%B3-la-econom%C3%ADa-colombiana-en-el-primer-trimestre-de-2020-.aspx

y la creciente importancia de la ganaderia en la economia colombiana.
3Figura 2. Variacion trimestral del PIB por division agricola

Variaciéon trimestral del PIB a precios constantes por division agricola.
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Como se puede observar en la (Figura 1). El cultivo transitorio mostrd el
mayor crecimiento, con una tasa promedio de crecimiento del 10,5%. El
cultivo transitorio se refiere a los cultivos que se cosechan una, dos o seis
veces al afio, como el maiz, el arroz, alfalfa y la soya. El crecimiento del
cultivo transitorio se puede atribuir a una serie de factores, como el aumento
de la demanda mundial de alimentos, el aumento de la inversion en tecnologia
agricola y las condiciones climéticas favorables.

La ganaderia mostré el segundo mayor crecimiento, con una tasa promedio de
crecimiento del 10,0%. La ganaderia se refiere a la cria de ganado para la
produccion de carne, leche y otros productos animales. El crecimiento de la
ganaderia se puede atribuir a la creciente demanda de carne y productos
lacteos en Colombia y en todo el mundo.

aFigura 3. Crecimiento anual trimestral del subsector ganadero.
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3 Dane. (11 de Septiembre de 2021). Departamento nacional de estadisticas. Obtenido de Producto Interno Bruto -PIB- nacional trimestral:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/historicos-producto-interno-bruto-pib
4 Dane. (11 de Septiembre de 2021). Departamento nacional de estadisticas. Obtenido de Producto Interno Bruto -PIB- nacional trimestral:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/historicos-producto-interno-bruto-pib
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/historicos-producto-interno-bruto-pib

Fuente: DANE

En la figura 2. Se evidencia que el periodo Il del 2020 se tuvo una caida
dréstica a raiz de la pandemia del COVID-19. Sin embargo, después de esta
caida, la ganaderia colombiana comenzé a recuperarse, el sector crecié un
1,7%, seguido de un crecimiento del 2,2% y del 2,4% en el primer trimestre de
2021. En el segundo trimestre de 2021 el subsector de ganaderia en Colombia
experimento un crecimiento anual del 9,0%, hecho que muestra una
consolidacién en su recuperacion y crecimiento continuo para afios futuros.

2. Estimacion del tamafio del mercado potencial

El tamafio del mercado potencial de la alfalfa peletizada en Colombia se
estima en 100.000 a 130.000 toneladas anuales. Este mercado estd compuesto
por productores de ganado de todo tipo, desde pequefios productores hasta
grandes empresas ganaderas.

3. Determinacion de la demanda

La demanda de alfalfa peletizada en Colombia esta impulsada por varios
factores, como:

El aumento de la produccion ganadera
La tendencia hacia el consumo de alimentos saludables y sostenibles
La creciente importancia de la ganaderia en la economia colombiana

La demanda de alfalfa peletizada se puede segmentar en funcion de los
siguientes factores:

Tamario del productor: La demanda de alfalfa peletizada es mayor entre los
productores de ganado de gran escala que entre los productores de ganado de
pequefia escala.

Tipo de ganado: La demanda de alfalfa peletizada es mayor para la
alimentacion de ganado equino y lechero, que para la alimentacion de ganado
de carne.

Ubicacién: La demanda de alfalfa peletizada es mayor en las zonas ganaderas
del pais, como el departamento del Cauca.

4. Determinacion de la oferta

La oferta de alfalfa peletizada en Colombia estd compuesta por las siguientes
empresas:

Italcol
Contegral
Finca
Solla

o O O O

Segun la Federacion Colombiana de Ganaderos, Actualmente, en Colombia,
existen varias empresas que producen y comercializan productos para la



alimentacion animal. Entre los competidores directos se encuentran estas
cuatro empresas que tienen cerca del 80% de la produccion nacional. Todas
tienen una participacion muy parecida y nadie tiene mas de 35% del negocio.

« 5. Estimacion del precio

El precio de la alfalfa peletizada en Colombia est& determinado por varios
factores, como:

El precio de la alfalfa en el mercado
Los costos de produccion
La competencia

El precio de la alfalfa peletizada o en cubos, en Colombia se estima en un
rango de 90.000 a 150.000 pesos por 25 kilos de alfalfa seca pura.

e 6. Conclusion

El mercado de la alfalfa peletizada en Colombia es un mercado dindmico con
un crecimiento constante. El proyecto de una empresa de peletizado de alfalfa
en el departamento del Cauca tiene el potencial de ser exitoso, ya que el
mercado objetivo es grande y esté creciendo.

Para el éxito del proyecto, la empresa debe centrarse en los siguientes
aspectos.

Ofrecer un producto de alta calidad a un precio competitivo
Desarrollar una estrategia de marketing efectiva
Contar con un equipo experimentado y calificado

7. ESTUDIO DE TECNICO DEL SUELO

« Ficha técnica de la semilla:

Caracteristica Valor
Nombre comin Alfalfa
Nombre cientifico Medicago sativa
Variedad Alfagenes Adaptada
Temperatura °C 17 -24
Densidad de siembra sola (voleo) 50 Ib/ha
Densidad de siembra sola (surcos) 35 Ib/ha
Adaptacion (metros sobre el nivel del mar) 0-2200 msnm
Dias a germinacion 5-7
Tiempo al primer pastoreo o corte en dias
(rango promedio) 90 - 120
Tiempo de rotacion o corte en dias (rango
promedio) 28 -35
Rango de pH 57-175

Requerimiento promedio de agua.
Precipitacion o riego en milimetros/mes 50-80



Produccién de forraje verde por corte o

pastoreo en toneladas por hectarea 15-25
Proteina Cruda (PC) (%) 15-24

Fibra en Detergente Neutro (FDN) (%) 32 -45
Fibra en Detergente Acido (FDA) (9%) 24 - 36

Fuente: proveedor de las semillas de alfalfa
o Estudio del terreno donde se llevara a cabo la siembra:

e Ubicacion del terreno:

terreno ubicado en la rejoya cauca, cuenta con un clima tropical
himedo con una temperatura promedio de 18°C a 22 °C y una
precipitacion anual de 2.500 a 3.000 mm. Estas condiciones climéticas
son favorables para el cultivo de alfalfa, ya que la temperatura cumple
con el rango establecido y la Pluviosidad anual esta por encima del
minimo requerido que son 500 mm anuales.

e Profundidad:

la profundidad del suelo supera los 6 metros, lo que es 6ptimo para la
alfalfa que tiene un sistema radicular profundo, que puede alcanzar
hasta 4 metros de profundidad.

¢ Retencion de humedad:

La retencion de humedad es la capacidad de un suelo para retener agua.
Se mide en porcentaje y se calcula como la relacion entre la cantidad de
agua que puede retener el suelo y la cantidad de agua que se le aplica.
La alfalfa es un cultivo exigente en agua, los suelos con buena
retencion de humedad son necesarios para mantener una produccion
constante.

Para el caso del terreno a utilizar se tiene un Retencién de humedad
(60%), lo que favorece el cultivo ya que se esta el rango necesario esta
entre (60% - 70%).

e Drenaje:

El drenaje es la capacidad de un suelo para eliminar el exceso de agua.
Se mide en centimetros por hora y se calcula como la cantidad de agua
que puede drenar un suelo en un periodo de tiempo determinado.

Los suelos con mal drenaje pueden provocar la pudricion de las raices
y la muerte de las plantas. Para el caso del terreno a utilizar se tiene un
drenaje (3.5 - 4 cm/h), lo que es éptimo para el cultivo ya que el rango
necesario esta entre (2 - 5 cm/h).



e pH:

El pH del terreno para cultivar la alfalfa es de 6,5 a 7,5. En caso de que
el suelo sea muy &cido, se puede corregir con la aplicacion de cal.

e Materia organica:

La materia orgénica ayuda a mejorar la retencion de humedad y la
fertilidad del suelo. Los cultivos de alfalfa requieren un minimo de 2%
de materia organica. El terreno donde se cultivara alfalfa tiene un 2,5%
de materia organica, no obstante, un nivel 6ptimo seria de 3-5%.

Con el fin de aumentar el porcentaje de materia organica en el terreno,
se utilizaran abonos organicos, con minerales naturales y micro
organismos que activan y mejoran la micro flora de suelo.

e Presencia de malezas:

La presencia de malezas puede competir con la alfalfa por los
nutrientes, la luz y el agua. Una cobertura de malezas de cero es ideal
para el cultivo de alfalfa. En nuestro caso se tiene una cobertura de
malezas de menos del 3%, lo que es aceptable. A futuro se intentara
disminuir este valor a una cobertura de malezas mas cercana al 0%.

e Tipo de suelo:

El tipo de suelo predominante en el terreno, es el suelo andisol. Los
suelos andisoles son suelos que se forman a partir de ceniza volcanica.
Son suelos ricos en materia organica y nutrientes, y tienen una buena
capacidad de retencion de agua.

Los suelos andisoles son ideales para el cultivo de alfalfa, ya que
proporcionan un ambiente favorable para el crecimiento de las plantas.

e Altura ala cual esti el terreno:

el terreno esté ubicado en una altura de 1.746 metros sobre el nivel del
mar, lo cual se ubica en el rango establecido para la siembra de la
semilla de alfalfa.
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8. MARKETING.

« Estrategia de producto:

La marca "Alf Pellets" es una marca de alimento animal a base de
alfalfa, producida en el departamento del Cauca, Colombia. La marca
se dirige a los ganaderos de todo tipo de ganado, ubicados en el Cauca
principalmente.

El empaque de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" es un bulto de
cabuya de fique o una bolsa de polietileno, con un disefio simple y
elegante. El disefio incluye el logo de la marca, el nombre del producto
y una descripcion de los beneficios del producto.

El logo de la marca es una espiga de alfalfa, que representa la
naturaleza nutritiva del producto. El slogan de la marca es "El alimento
de los ganados™, que transmite el mensaje de que la alfalfa peletizada
de "Alf Pellets” es un alimento completo y nutritivo para todo tipo
ganado.

e Prevision de ventas

La prevision de ventas para "Alf Pellets" es de 500 bultos mensuales
de 40 kg, lo que representa un total de 20.000 kg mensuales.

o Fuerza de ventas:

5 https://es-co.topographic-map.com/map-mjxf3/La-Rejoya/
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La fuerza de ventas de "Alf Pellets" estd formada por 1 vendedor, el
cual sera el mismo gerente/duefio con un sueldo de $5.000.000
millones de pesos colombianos. Este gerente se encargara de visitar a
los clientes potenciales, presentar el producto y cerrar las ventas.

Por lo tanto, "Alf Pellets” por el momento no necesitara tener su propia
fuerza de ventas. La empresa se centrara en producir y comercializar
su producto a través de los canales de distribucion que se nombraran
mas adelante, los cuales algunos cuentan con su propia fuerza de
ventas, como por ejemplo los depositos de alimentos de animales.

e Promocion:

Las actividades de promocién de "Alf Pellets" se centraran en los
siguientes canales:

« Medios digitales:

Se utilizaran las redes sociales para crear contenido atractivo y
educativo sobre la alfalfa peletizada. También se utilizara la
publicidad online para llegar a un publico mas amplio.

« Marketing de contenidos:

Se crearan articulos de blog, infografias y videos para educar a los
ganaderos sobre los beneficios de la alfalfa peletizada.

« Relaciones publicas:

Se trabajara con medios de comunicacion para generar cobertura
sobre la alfalfa peletizada.

Los costos de la promocion se estimarian en $100.000 a $500.000
pesos colombianos mensuales.

o Distribucion:

La alfalfa peletizada de "Alf Pellets” se distribuira a través de los
siguientes canales:

o Ventas directas al cliente: La alfalfa peletizada se vendera a
traves de unos sitios web, una tienda online y app sociales
como Instagram, Telegram, etc.

e Ventas a través de distribuidores y depdsitos de alimentos para
animales: La alfalfa peletizada se vendera a traves de
distribuidores autorizados.

e Ventas en eventos y organizaciones ganaderas.



« Estrategia de precios:

El precio de venta de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" sera de
$80.000 pesos colombianos por bulto de 40 kg. Este precio esta por
debajo de los precios de la alfalfa peletizada de alta calidad en el
mercado colombiano.

El precio de venta de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" sera de
$80.000 pesos colombianos por bulto de 40 kg y su costo de
produccion serd de $35.000 pesos colombianos durante el primer afio.
El precio de venta de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" aumentara a
$88.000 pesos colombianos por bulto de 40 kg y su costo de
produccion serd de $35.000 pesos colombianos en el segundo afio.

El precio de venta de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" aumentara a
$93.000 pesos colombianos por bulto de 40 kg y su costo de
produccion serd de $35.000 pesos colombianos en el tercer afio.

El precio de venta de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" aumentara a
$97.000 pesos colombianos por bulto de 40 kg y su costo de
produccion serd de $35.000 pesos colombianos en el cuarto afio.

Se ofrecera un descuento del 5% a los clientes que compren méas de
250 bultos y un 10% a los clientes que compren mas de 500 bultos.

« Justificacion:

Los precios de la alfalfa peletizada en el mercado colombiano estan
aumentando.

Los cambios en los precios estan disefiados para mantener a "Alf
Pellets" competitiva en el mercado.

El precio de venta de $80.000 es competitivo con el precio de la alfalfa
peletizada de otros proveedores en el mercado colombiano.

Los descuentos del 5% y 10% estan disefiados para incentivar a los
clientes a comprar en grandes cantidades.

« Analisis de ventas de la empresa y del distribuidor:



Tabla 1. Analisis de ventas

ANALISIS DE VENTAS

ANALISIS DE VENTAS DE
PRODUCTOR A DISTRIBUIDOR

VALOR
KG

VALOR TOTAL DE PRODUCCION POR KG,
BULTOS DE 40KG EN PESOS COLOMBIANOS 875
VALOR DE VENTA KG EN PESOS
COLOMEBIANOS 2000
UTILIDAD EN PESOS COLOMBIANOS 1125
% DE UTILIDAD SOBRE VALOR TOTAL DE
PRODUCCION 128,6%

ANMNALISIS DE VENTA DE DISTRIBUIDOR

VALOR DE COMPRA DEL PRODUCTO DE LA
COMPETEMCIA POR KG, BULTOS DE 25KG A 20,000
PESOS COLOMBIANOS 3200
VALOR DE COMPRA DEL PRODUCTO DE ALF PELLETS
POR KG, BULTOS DE 40KG A 80.000 PESOS
COLOMBIANOS 2000
VALOR DE VEMTA DEL PRODUCTO DE LA COMPETENCIA
POR KG, BULTOS DE 25KG A 90,000 PESDS
COLOMBIANOS 3600
VALOR PROGRAMADO DE VENTA DEL KG, DE
PRODUCTOS DE ALF PELLETS POR PARTE DEL

DISTRIBUIDOR EN PESOS COLOMBIANDS 3200
UTILIDAD CON EL PRODUCTO DE LA

COMPETENCIA EN PESOS5 COLOMBIANOS 400
UTILIDAD CON EL PRODUCTO DE ALF PELLETS

EM PESOS COLOMBIANOS 1200

% DE UTILIDAD SOBRE VALOR DE
COMPRA DEL PRODUCTO DE LA

COMPETENCIA 12,50%
% DE UTILIDAD SOBRE VALOR DE
COMPRA DEL PRODUCTO DE ALF PELLETS 60,00%

« Objetivos de marketing:
Los objetivos de marketing de "Alf Pellets” son los siguientes:

« Crear conciencia sobre los beneficios de la alfalfa peletizada
entre los ganaderos del Cauca.

o Generar interés en la alfalfa peletizada de "Alf Pellets" entre
los ganaderos del Cauca.

o Aumentar las ventas de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets".

El plan de marketing de "Alf Pellets" se centra en crear conciencia
sobre los beneficios de la alfalfa peletizada como una alternativa
nutritiva y conveniente para alimentar al ganado. El plan se basa en
una combinacidn de actividades de marketing digital, marketing de
contenidos y relaciones publicas.



Este plan tiene el potencial de aumentar el conocimiento de la marca
"Alf Pellets" y generar interés en la alfalfa peletizada como una
alternativa nutritiva y conveniente para alimentar todo tipo de ganado.

o Medicion del éxito:

El éxito del plan de marketing de "Alf Pellets" se medira en funcion de
los siguientes indicadores:

« Aumento del conocimiento de la marca "Alf Pellets" entre los
ganaderos del Cauca.

o Aumento del interés en la alfalfa peletizada de "Alf Pellets"
entre los ganaderos del Cauca.

o Aumento de las ventas de la alfalfa peletizada de "Alf Pellets".



9. PLAN DE OPERACIONES Y CALIDAD

« Localizacién y tamafio de la empresa:

La empresa Alf Pellets estara ubicada en el municipio de Popayan,
departamento del Cauca, Colombia. Buscaré realizar las inversiones de
maquinaria nacional, mano de obra, produccion de la materia prima
necesaria, con el deseo de potenciar la regién como polo industrial,
impulsando el crecimiento de la region. La planta tendra una capacidad
de produccion de 500 bultos de alfalfa peletizada por mes, cada bulto
con un peso de 40 kg

Figura 5.
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Fuente: Elaboracion propia

Area de cultivo: 5 hectareas, aproximadamente 25000 metros
cuadrados.

Area de secado: 150 metros cuadrados

Area de produccion: 100 metros cuadrados para el molino, las
peletizadora y el espacio para el embalaje.

Area de almacenamiento: 50 metros cuadrados para los pellets
terminados embalados.



« Descripcion del proceso productivo / operaciones:

El proceso productivo de la alfalfa peletizada se divide en las
siguientes etapas:

Sembrado y abonado: Se siembran y abona las 5 hectareas de alfalfa en
un terreno adecuado en periodo correspondiente.

Cosecha: Se cosecha la alfalfa fresca de los campos.

Secado: La alfalfa fresca se apila y esparce, para secar al natural en un
el espacio adecuado para ello, después de la cosecha.

Almacenamiento: La alfalfa se almacena en un almacén después de
secar.

Peletizacion: La alfalfa preparada se introduce en una maquina
peletizadora, que la prensa en forma de pellets.

Secado de pellets: Los pellets se dejan secar a temperatura ambiente en
el espacio dispuestas para el efecto.

Enfriamiento: Los pellets se enfrian para evitar la condensacion de
humedad.

Embalaje: Los pellets se envasan en bolsas o bultos de fique o
polietileno.

« Disefio del sistema de produccién:
El sistema de produccion de Alf Pellets serd un sistema de produccion

en linea. Esto significa que la alfalfa se movera de una etapa del
proceso a la siguiente.

« Distribucion en planta:
La planta de Alf Pellets se distribuira de la siguiente manera:
Area de cultivo:
Esta area se utilizara para sembrar y cosechar la alfalfa fresca.
Area de secado:

Esta area se utilizara para almacenar la alfalfa fresca después
de la cosecha.

1. Area de recepcion: Esta area se utilizara para almacenar
y secar la alfalfa fresca.



Area de produccion:

Esta area se utilizara para peletizar, secar, enfriar y embalar los
pellets.

1. Area de preparacion: Esta area se utilizara para moler la
alfalfa y mezclarla con agua.

2. Area de peletizacion: Esta area se utilizara para prensar
la alfalfa en forma de pellets.

3. Area de secado y enfriamiento: Esta area se utilizara

para eliminar la humedad de los pellets y evitar la
condensacion de humedad en los pellets.

4. Area de embalaje: Esta area se utilizara para envasar los
pellets.
Area de almacenamiento:

1. Area de almacenamiento: Esta area se utilizara para
almacenar los pellets embalados en bultos.

« Determinacion de las materias primas e insumos necesarios para la
produccion de alfalfa peletizada son los siguientes:

1. Alfalfa; La alfalfa fresca se cosechara de las 5 hectareas
de cultivo.

2. Agua: El agua se utiliza para mezclar la alfalfa fresca.

3. Energia: La energia se utiliza para operar las maquinas y
equipos de produccion.

4. Mano de obra: La mano de obra es necesaria para operar

las maquinas y equipos de produccién, asi como para
realizar las tareas de limpieza y mantenimiento.

« Maquinaria y tecnologia requerida:

La maquinaria y tecnologia requerida para la produccién de
alfalfa peletizada son las siguientes:



1. Magquinaria de cosecha: Guadafias, esta maquinaria se
utilizara para cosechar la alfalfa fresca de los campos.

FUENTE: https://agroactivocol.com/

2. Molino: Este equipo se utilizara para moler la alfalfa
seca que este almacenada.

FUENTE: https://www.swissmex.com/

3. Méaquina peletizadora: Esta maquina se utiliza para
prensar la alfalfa en forma de pellets.

FUENTE: https://faretty.co/

Logistica de almacenamiento, inventarios y transporte:

1. La alfalfa fresca se almacenara en un espacio adecuado
después de la cosecha. Los pellets se almacenaran en un
almacén o bodega.



2. Elinventario de alfalfa fresca se mantendré en un nivel
suficiente para satisfacer la demanda de produccién y el

inventario de pellets se mantendra en un nivel suficiente
para satisfacer la demanda de los clientes.

3. Los pellets se transportaran a los clientes en camiones.

Determinacion de los procesos para el control de calidad necesarios en la
empresa:

El control de calidad es una parte importante del proceso
productivo de la alfalfa peletizada. Los procesos de control de

calidad se utilizan para garantizar que el producto sea de alta
calidad y cumpla con los requisitos de los clientes.

« Los procesos de control de calidad necesarios en Alf Pellets son los
siguientes:

1. Control de la cosecha: La alfalfa fresca se debe
inspeccionar después de la cosecha para garantizar que
sea de buena calidad y tenga la humedad apropiada.

2. Control del almacenamiento: EI almacenamiento de la
alfalfa fresca se debe monitorear para garantizar que se
lleve a cabo un secado optimo y de forma correcta.

3. Control del proceso productivo: El proceso productivo
se debe monitorear para garantizar que se lleve a cabo
todas las etapas de este de forma correcta.

4. Control del producto final: El producto final se debe

ser inspeccionado para garantizar que cumpla con los
requisitos de calidad.

Estos procesos de control de calidad se llevarén a cabo de
acuerdo con los estandares establecidos para lograr obtener un
producto similar o superior, con las siguientes caracteristicas:

Figura 6
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10. PLAN ORGANIZACIONAL Y JURIDICO - TRIBUTARIO.

El presente plan tiene como objetivo establecer la estructura organizacional, los aspectos juridicos
y tributarios, la proteccion legal y los costos de constitucion y formalizacion de la empresa Alf
Pellets. La empresa se dedica a la produccién y comercializacion de alfalfa peletizada.

« Mision, vision y valores corporativos
Mision:

Producir y comercializar alfalfa peletizada de alta calidad, a
precios competitivos, para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes.

Vision:

Ser la empresa lider en la produccién y comercializacion de
alfalfa peletizada en Cauca.

Valores corporativos:

1. Calidad: Nos comprometemos a ofrecer productos de
alta calidad, que cumplan con los estandares exigidos
por nuestros clientes.

2. Competitividad: Trabajamos para ofrecer productos a
precios competitivos, que sean accesibles para nuestros
clientes.

3. Servicio: Brindamos un servicio al cliente de
excelencia, que satisfaga sus necesidades.

4. Responsabilidad social: Trabajamos para contribuir al
desarrollo sostenible de nuestro entorno.

« Organigrama de la empresa

La estructura organizacional de Alf Pellets se basara en un
modelo funcional. Este modelo divide la empresa en funciones,
las cuales tiene un solo responsable, el cual estara al mando de
estas y de sus operarios o empleados.

Las funciones de la empresa seran los siguientes:

1. Produccién: Se encargara de la produccion de la alfalfa
peletizada.

2. Comercializacion: Se encargara de la comercializacién
de la alfalfa peletizada.

3. Administracion: Se encargara de la administracion de la
empresa.



La empresa tendra un gerente general que sera el responsable de la gestion y
control de todas las funciones de la empresa. Se contard también con 4
personas que seran la mano de obra, que estaran en todas las etapas de la
produccion de pellets de alfalfa.

Perfil del gerente general: Ingeniero industrial con
conocimientos agricolas y de industria.

Funciones:

1.

10.

11.

12.

Direccion general de la empresa.
Toma de decisiones estratégicas.
Supervision de las operaciones de la empresa.

Planificacion, organizacion, direccion y control de las
actividades de produccion.

Gestidn de los recursos humanos y materiales.
Control de calidad.
Identificacién de mercados potenciales.
Desarrollo de estrategias de marketing.
Promocion de los productos de la empresa.
Gestidn de las finanzas de la empresa.
Gestidn de los recursos humanos de la empresa.
Contabilidad y auditoria.

Modalidad contractual: Indefinida.

Remuneracién: Salario base mas beneficios adicionales.

Perfil de mano de obra: Educacion Secundaria certificada
con el Titulo de Bachiller

Funciones:

1. Siembray abonada del terreno

2. Corte y traslado de alfalfa

3. Controlar la calidad y el stock de la alfalfa. Esta



funcion comprende medir la humedad de una
muestra de rollos de alfalfa y verificar sus
dimensiones.

4. Transportar de alfalfa desde el almacén de materia
prima hasta el &rea de produccion

5. Encargarse de las maquinas (molino / peletizadoras)

6. Controlar que las maquinas estén trabajando
correctamente y en caso contrario dar aviso al
responsable de produccion de manera inmediata.

7. Controlar la humedad del producto terminado
tomando una muestra de pellets al enfriase de forma
periodica.

8. Mantener la limpieza de las maquinas de manera
periddica y encargarse de las actividades de
mantenimiento programadas de las mismas.

9. Embolsar los pellets en los bultos de 40kg

10. Coser cada una de los bultos

11. Transportar los bultos una vez cosidos hasta el
almacén de producto terminado.

12. Cargar los bultos desde el almacén de producto
terminado hasta los camiones que los transportaran a
su destino final.

e Remuneracién: Salario base.

« Determinacion de la forma juridica escogida para la empresa:

La empresa Alf Pellets se constituira como una sociedad
anonima simplificada. Esta forma juridica ofrece una serie de
ventajas, como la limitacion de la responsabilidad de los
socios, la facilidad para captar capital y la posibilidad de
cotizar en bolsa.

Costos y gastos de constitucion y formalizacion:
Los costos y gastos de constitucion y formalizacion de la
empresa Alf Pellets se estima en $663.000 pesos colombianos.

Estos costos incluyen los siguientes:

o Céamaray comercio: $53.000 pesos.



e Impuesto de gobernacion: $155.000 pesos.

o Impuesto de nombramiento Rep. legal: $155.000 pesos.
« Registro libro actas: $18.000 pesos.

e Registro libro: accionistas: $18.000 pesos.

o Matricula personal juridico: $56.000 pesos.

« Un solo socio, pago por situacion control: $208.000 pesos.

e Impuestos:

La empresa Alf Pellets estara sujeta al régimen general del
impuesto sobre la renta. Este régimen establece que la empresa
debera pagar el impuesto sobre la renta sobre sus utilidades.

La empresa también debera pagar el impuesto al valor agregado
(IVA) sobre sus ventas.

« Permisos y licencias

Para operar, la empresa Alf Pellets debera obtener los
siguientes permisos y licencias:

o Licencia de funcionamiento: Esta licencia se otorga por la Alcaldia del
municipio

o Licencia de Buenas Préacticas Agricolas (BPA): Resolucion 20009 de
2016 "Por medio de la cual se establecen los requisitos para la
Certificacion en Buenas Practicas Agricolas en produccién primaria de
vegetales y otras especies para consumos humano y animal™.



11.

PLAN FINANCIERO.

o Tabla 2. SUPUESTOS INICIALES DEL PROYECTO E
INVERSIONES PRE — OPERATIVAS:

COSTOS INICIALES EN PESOS

CONCEPTO Unidad Cosio unitario en pesos Cantidad Costo total en pesos
Mano de obra (siembra) Hectarea 2.000.000 b 10.000.000
Agua Requerida me 3.000 3000 9.000.000
Arado y rotavedada Hora 45.000 100 4.500.000
Semillas de Alfalfa Hectarza 1.800.000 5 9.000.000
Sulfaio de Calkcio Bukn de 30 kg 25.000 50 1.250.000
Abono Organico Buko de 50 kg 50.000 75 3.750.000
Cosgio de ConsSucidin de una Sockedad Pago Unico 663.000 1 663.000
EQUIPOS, MAQUINARIAY ESTRUCTURAS
Guadafia Unidad 1.500.000 4 6.000.000
Peleizadora Unidad 10.000.000 2 20.000.000
Estruciura para secado Unidad 4.000.000 1 4.000.000
Malino LUnidad 4.000.000 2 8.000.000
76.163.000
Flujo de Inversién Mensual
Mes 1 2 3 4 5 6
Mano de obra (siembra) 5.000.000 5.000.000 - - -
Agua Requerida 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Arado y rotavetiada 4.500.000 - - - -
Semillas de Alfalfa 4.500.000 4.500.000
Sulfato de Calcio 1.250.000 - -
Abono Organico 3.750.000 - -
Costo de Constitucion de una Sociedad - - 663.000
Guadafia - 6.000.000
Peletizadora - - 20.000.000
Estructura para secado 2.000.000 2.000.000 -
Molino - - 8.000.000
Total Mensual 20.800.000 11.300.000 1.800.000 3.800.000 3.800.000 34.663.000




VALOR DEVENTA DE PRODUCCION TOTAL MENSUAL EN BULTO DE 40KG
CONCEPTO Unidad Cantidad )
Precio Pesos
ALFALFA Kilogramos 20,000
BULTOS DE 40KG DE ALFALFA Kilogramos 500 80.000
FRECIO TOTAL DE VENTA MENSUAL DE BULTOS DE ALFALFA EN PESOS
40.000.000

UTILIDAD BRUTA MENSUAL EN PESOS

21.574.361

DEPRECIACION

316.667

TARIFA MAXIMA ESTIMADA DE IMPUESTO SOBRE LA UTILIDAD

UTILIDAD NETA MENSUAL EN PESOS

13.706.668

PORCENTAJE DE UTILIDAD META SOBRE LAS VENTAS

M 27%
COSTOS MENSUALES DE PRODUCCION EN PESOS
CONCEPTO Unidad Cosio unitario en pasos Cantidad Costo total en pesos

Mano de obra (corie y traslado) Meas 1.440.000 4 5.760.000
Sueldo Gerente | Duerio Mes 5.000.000 1 5.000.000
Agua Requerida m? 600 3000 1.800.000

Ferdizacion Bulio de 30 kg 25.000 5 125.000

Sulfaio de amonio Bulio de 30 kg 25.000 5 125.000

Abono fosfatado Bulio de 50 kg 50.000 5 250.000

TOTALENPESOS
13.060.000

COSTO DE OPERACION MENSUALES DE EQUIPOS EN PESOS
CONCEPTO Unidad Cosio uniiario en pesos Cantidad Costo total en pesos
Empaque numero 1.500 500 750,000
Peleizadora kW/hora 5.000 50 260.000
Meding kW/hora 2000 50 100.000
Guadafia gasolina/hora 11.000 150 1.650.000
Promocion y Publicidad Inversion Mensual 500.000 1 500.000
TOTAL EN PESOS
3.250.000

COSTOS DE PRODUCCION , OPERACION Y FINANCIEROS TOTALES MENSUALES EN PESOS

18.425.639

COSTOS DE PRODUCCION , OPERACION Y FINANCIEROS POR UNIDAD MENSUAL EN PESOS

36.851




o Tabla 3. SISTEMA DE FINANCIAMIENTO:

DEUDA

Inputs Deuda

Monto Solicitado 76.163.000
Tasa de Interés EA 20%
Tasa de Interes MV 1,53%
Periodicidad de Pago 6
Periodo de Gracia (meses) 6
Cuotas 0
Meses de repago 36
o Tabla4. (IPC/DEFLACTOR)/PyG/TIR/VAN
Afio 1(2023) |Afio 2(2024) |Afio 3(2025) |Afio 4 (2026)
(+) Ventas 40000000 44000000 46500000 48500000
(-} Costo de Ventas - Adm - Operacional 18425639 20120798 21086596  21.866.800
(=) Utilidad Brutos HMA74361 23879202 25413404  26.633.200
(-} Depreciacian 316667 316667 316667 316667
(=) Utilidad Operativa antes de Impuestos 21257694 23562536 25096737 26.316.533
(-} Impuestos 7.551.026 8357 72 8.894 611 9.321 620
(=) Utilidad Neta 13706668 15204815 16202046 16994913
________ MES 1-12 | MES 13-24 | MES 25-36 | MES 37 - 48
IPC 9,20% 4,80% 3,70% 0,00%
Deflactor 1,000 1,092 1,144 1,187



[ mes | wmes | Mes [ MES [ MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
(+) Ventas - - - - 40.000.000  40.000.000  40.000.000  40.000.000  40.000.000  40.000.000  40.000.000
(+) Costo de Ventas - Adm - Oj - - - - 18425639 18.425.639 18425639 18425639 18425639  18.425639  18.425.639
(=) Utiidad Brutos - - - - 21574361 21574361  21.574361 21574361  21574.361  21574.361  21.574.361
(D - - - - 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667
(=) Utidad Operativa antes de - - - - 21257.694  21.257.604  21.257.694  21.257.694  21.257.694  21.257.694  21.257.694
8 - - - - 7551026 7.551.026  7.551.026  7.551.026  7.551.026  7.551.026  7.551.026
(=) Utiidad Neta - - - - 13706.668  13.706.668  13.706.668  13.706.668  13.706.668  13.706.668  13.706.668
(+) Caja Periodo Anterior - - - - - 11165296 24.871.964  38.578.632 52285300  65.991.968  79.698.636
(9 Intereses - - - - 254312 - - - - - 6.99.091
() Amortizaci - - - - - - - - - - 15232600
(=) Flujo Final . - B - 11165296 24.871.964  38.578.632 52285300  65991.968  79.698.636  71.176.613
Flujo Corrientes - 20.800.000 - 11.300.000 - 1.800.000 - 3.800.000 - 3.800.000 - 13.088.639  21.574.361  21574.361  21.574.361  21.574361 21574361  21.574.361
TIR Nominal 21,17%
Flujo Constantes - 20.800.000 - 11.300.000 - 1.800.000 - 3.800.000 - 3.800.000 - 13.088.639  21574.361 21574361  21.574.361 21574361 21574361  21.574.361
TIR Real 20,79%
VAN 527.383.077
MES | MES | MES | MES | MES | WMES | MES | MES | MES | MES | WMES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
31 2 3 E] 35 % 37 3 39 4 4 2 I3 44 4 % ] [
46500000  46.500.000 46500000  46.500.000  46.500.000  46.500.000  48.500.000  48.500.000  48.500.000  48.500.000  48.500.000  48.500.000  48500.000  48500.000  48500.000  48500.000  48500.000  48.500.000
21086506  21.086506  21.086506  21.086.506  21.086.506  21.086.506  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800  21.866.800
25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 26633200 26.633.200  26.633.200  26.633.200  26.633.200  26.633.200 _ 26.633.200 _ 26.633.200 _ 26.633.200 _ 26633.200 _ 26.633.200 _ 26.633.200
316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667 316.667
25006737 25.096.737 _ 25.09.737 _ 25.09.737 _ 25.09.737 _ 25.09.737 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533 26316533
8804691 8894601 8894601 8894601 8894601 8894691 0321620  0.321620 9321620 9321620 9321620  9.321.620  9.321.620 9321620 9321620 9321620 9321620 9321620
16202046 16202046 16202046 16202046 16.202.046 _ 16.202.046  16.994.913 _ 16.994.913  16.994.913  16.994.913 16994913 16994913 16994913 16994913 16994913 16994913  16.994.913  16.994.913
202555903 308.757.949  324.959.995  341.162.041 357.364.087  373.566.133  373.136.360 300.131.274  407.126.187 424121100 441.116.014  458.110.027 475.105.840 492.100.754 _ 509.095.667 526.090.580 543.085.494  560.080.407
- - 1.399.218 - - - - -
- - 15.232.600 - - - - -
308.757.949  324.950.995 341.162.041 357.364.087 373.566.133  373.136.360 390.131.274 407.126.187 424121100 441.116.014 458.110.027 475105840 492.100.754 500.095.667 526.090.580 543.085.494  560.080.407  577.075.320
25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 26633200 26633200 26633200  26.633.200  26.633.200  26.633.200  26.633.200  26.633.200  26.633.200 26633200 26633200 26.633.200
22206439 22206439 22206439 22206439 22206439 22206430 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954 22441954  22441.954
MES [ MES [ MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES [ MES | MES | MES | MES | MES [ MES
13 14 15 16 17 18 19 2 21 2 3 % % 2% 27 8 29 30
44000000  44.000.000 44000000 44000000 44000000 44000000  44.000000 44000000  44.000.000  44.000.000  44.000.000  44.000.000  46.500.000  46.500.000  46.500.000 46500000  46.500.000  46.500.000
20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798 20120798  21.086506  21.086.506  21.086.506  21.086.506  21.086.506  21.086.506
23879202 23879202 23879202 23879202 23879202 23.879.202 23879202 23879202 23879202 _ 23.879.202 23879202 23.879.202 25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 26413404
316.667 316.667 316.667 316,667 316,667 316.667 316,667 316,667 316,667 316.667 316,667 316.667 316.667 316.667 316,667 316,667 316.667 316,667
23562536 23.562536  23.562536  23.562536  23.562536  23.562536  23.562536  23.562.536  23.562.536  23.562.536  23.562.536  23.562.536  25.096.737  25.096.737 _ 25.09.737  25.09.737 _ 25.096.737 _ 25.096.737
8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8357721 8894601 8894601 8894601 8894601 8894601  8.894.601
15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815 15204815  16.202.046  16.202.046  16.202.046  16.202.046  16.202.046  16.202.046
71176613 86.331.428  101.586.243  116.791.058  131.995.872 147.200.687 141.576.020 156.780.844 171.985650 187.190.474 202.395289 217.600.103 213.374.664 220.576.710 245.778.756  261.980.801 278.182.847 204.384.893
- - 5.59.873 - - 4197655 - B - 279843
- - 15.232.600 - - 15.232.600 - - - 15232600
86.331.428  101.586.243  116.791.058  131.995.872  147.200.687  141.576.029 156.780.844  171.985.650 187.190.474 202.395.289 217.600.103 213.374.664 220.576.710 245.778.756 _ 261.980.801 278.182.847 204.334.893 292.555.903
23879202 23879202 23879202 23879202 23879202 23879202 23879202  23.879.202 23879202  23.879.202 23879202 23879202 25413404 25413404 25413404 25413404 25413404 25413404
21867401 21867401 21867401  21.867.401  21.867.401  21.867.401  21.867.401  21.867401  21.867.401  21.867.401  21.867.401  21.867.401 22206439 22206439 22206439 22206439 22206439  22.206.439




« Tabla5. PLAN DE PRODUCCION
PRODUCCION

Inputs Produccion
Afio 1 (2023)

Afio 2 (2024) Afio 3 (2025)
4.80%

Proyeccidn IPC anual 9 20%

Afio 1
Mes inicio de produccion h
No. Ha Sembradas
Capacidad en Toneladas por Ha materia seca

Presentacién de Venta en Kg

Afio 2

E 4 =

40

Precio de Venta x Producto 80.000
Costo de Produccion x Und 36891

Productos Terminados por Ha

500

Impuestos 35,00%

Valor Activos 38.000.000

Meses de Depreciacion Activos

o Tabla6. BALANCE VS COSTOS FINANCIEROS

120

3,70%

Afio 3

88.000

40.

242

500

Afio 4

93.000
42173

500

97.000
43.734

Balance de Ingresos vs Costos Financieros MEs | Mes | Mes | MEs | MEs | MEs | MES | WMES | MES MES MES | MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 72
Balance Incial - - - - - - 11481963 25505207 39528632 53551967  67.575.302  81.598.636
Ingresos netos 14023335 14023335 14023335 14023335 14023335 14023335  14.023.3%
Usos Obli 2541372 - - - - - 22208691
Balance Final 11481963 25505297 39528632 53551967 67575302  61508.636  73.393.280
Intereses
Caloulo Causacion de Intereses 318437 491434 518991 577167 635343 1166015 1166015 1166015 1166015 1166015  1.166.015
Pago - - TR - - - - - 6.9%.001
Balance Deuda
Balance Inicial 20800000 32100.000 33.900000 37.700.000 41500000  76.163.000 76163000  76.163.000 76163000  76.163.000  76.163.000
Desembolsos 20800000 11300000 1800000 3800000  3.800.000  34.663.000 - . - . - .
Amortizaciones - - - - - - - - - - - 15.232.600
Balance Final 20800000 32100000 33.900000 37.700.000 41500000  76.163.000 76163000 7663000  76.163.000  76.163.000  76.163.000  60.930400
MES | WEs VES VES VES MES VES VES VES VES VES VES VES VES VES VES MES | WEs
13 14 15 16 7 18 9 20 21 2 % 2% % % 27 % 2 3
73.393.280 88.914.761  104.436.243  119.957.724  135.479.206  151.000.687  145.692.696  161.214.177  176.735.659 192.257.140 207.778.622 223.300.103  219.391.330  235.910.043 252.428.756  268.947.468  285.466.181  301.984.893
15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 15.521.482 16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713
- - . - 20829473 - - - - 19.430.255 - - - - 18,031.036
88.914.761  104.436.243  119.957.724 135479.206 151.000.687 145.692.696 161.214.177 176.735.659 192.257.140 207.778.622  223.300.103 219.391.330  235.910.043 252.428.756  268.947.468 285.466.181 301.984.893  300.472.570
92812 932812 932812 92812 932812 932812 699609 699609 699609 699609 699609 699600 466406 466406 466406 466406 466406 466406
- - - - - 5596873 - - - - - 4197655 - - - - - 279843
60930400  60.930400  60.930400  60.930400  60.930400  60.930400  45697.800  45697.800  45697.800  45697.800  45697.800 45697800 30465200 30465200 30465200 30465200  30.465200  30.465.200
16,232,600 - 15232600 - - - - - 15232600
697.800 30465200 30465200 30465200 30465200 30465200 30465200  15.232.600

60.930.400  60.930.400  60.930.400  60.930.400  60.930.400  45.697.800  45.697.800  45.697.800  45.697.800  45.697.800  45.



l_MES | MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES M
31 32 33 34 35 36 37 38 B} 40 4 42 43 44 45 46 47 48
300.472.570  316.991.282  333.509.995  350.028.707  366.547.420 383.066.133 382.953.027  400.264.607 417.576.187 434.887.767  452.199.347  469.510.927 486.822.507 504.134.087 521.445.667  538.757.247  556.068.827  573.380.407
16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713 16.518.713 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580 17.311.580
316.991 282. 333.500. 995- 350.028. 707- 366.547. 42(; 383 066133: 3;(2522;323 400, 264607- 47. 576.187‘ 434887,767- 452199.347. 469.510,927‘ 486.822. 507. 504.134, 087- 521.445, 667‘ 538.757. 247- 556.068. 827- 573, 380.407‘ 590. 891987‘
233.203 233.203 233.203 233.203 233.203 233.203
- - - - 1.399.218
: 15232.600‘
15.232.600 15.232.600 15.232.600 15.232.600 15.232.600 -
« Tabla7. VALOR ECONOMICO ANADIDO
CONCEPTO | ARO 1 R ANO 3
NOPAT = UTILIDAD DE OPERACION NETA DESPUES DE IMPUESTOS 13.706.668 15.204.815 16.202.046
CAPITAL INVERTIDO 24.770.063 40.259.728 34.662.855
WACC 13%
NOPAT = UTILIDAD DE OPERACION NETA DESPUES DE IMPUESTOS 15.252.548,59
TOTAL CAPITAL INVERTIDO 99.692.645,73
ROIC TOTAL (REND DE CAPITAL INVERTIDO) 15,30%
EVA: Valor Econdmico Afadido 2.292.505
RENTABILIDAD 2%
« WACC:
Sera el mismo costo de la deuda, que seria (tasa de interés) *(1-
impuesto) = 13%
« Punto de equilibrio:
Las obligaciones financieras se pagan a los 3 afios, teniendo un
flujo de final de $373.136.360 millones de pesos. Por esta
razon no se puede tener un punto de equilibrio.
« Tasa Interna de Retorno:
La Tasa Interna de Retorno real es de 20,79%
« Valor Presente Neto o Valor Actual Neto:
El VAN de la empresa sera de $527.383.077 millones de pesos.
12. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

« Impactos ambientales

Los impactos ambientales de la empresa Alf Pellets incluyen
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los siguientes:

1. Contaminacion del aire: La produccién de alfalfa
peletizada genera una minima emisiones de gases de
efecto invernadero al aire.

2. Contaminacion del agua: El uso de agua en el proceso
de cultivo y produccién no generar contaminacion del
agua. En el cultivo especialmente porque se
implementan medidas de control adecuadas, ademas del
uso de abonos y pesticidas organicos que mejoran la
micro flora de suelo y no contaminan el agua utilizada.

Impactos sociales

Los principales impactos sociales potenciales de la empresa Alf
Pellets incluyen los siguientes:

1. Cambios en la economia local: La empresa puede
generar empleo y oportunidades economicas para la
comunidad local, pero también puede generar
competencia para las marcas existentes.

2. Impactos en la salud: La contaminacién del aire es
minima y no hay contaminacién en el agua que se
utilizara. Por lo tanto, no habrd impactos negativos en la
salud de las personas que viven en la zona.

CONCLUSIONES

A partir de la informacion expuesta a lo largo del documento,
se puede observar que los estudios realizados para el proyecto
de una empresa de peletizado de alfalfa en el departamento del
Cauca, Colombia, evidencian datos y informacion positiva,
para su montaje y viabilidad.

Los estudios de suelos demostraron que las condiciones
climaticas y del suelo del terreno ubicado en la Rejoya, Cauca,
Colombia, son favorables para el cultivo de alfalfa. El terreno
tiene una profundidad de méas de 6 metros, lo que es éptimo
para la alfalfa que tiene un sistema radicular profundo. La
retencion de humedad del suelo es del 60%, lo que es adecuado
para el cultivo de alfalfa. El pH del suelo es de 6,5 a 7,5, lo que
es adecuado para el cultivo de alfalfa. La materia orgénica del
suelo es del 2,5%, que es ligeramente inferior al valor 6ptimo
de 3-5%. Sin embargo, este valor se puede mejorar aplicando
abonos organicos. La presencia de malezas es de menos del
3%, lo que es aceptable. Las condiciones climaticas cumplen



con los requisitos minimos para el cultivo de alfalfa, con una
temperatura promedio de 18°C a 22 °C y una precipitacion
anual de 2.500 a 3.000 mm. Con base en esta informacion, se
puede concluir que el cultivo de alfalfa en el terreno ubicado en
la Rejoya, Cauca, Colombia, es viable.

El estudio de mercado realizado demuestra que existe un
mercado potencial significativo para la alfalfa peletizada en
Colombia. ElI mercado esta compuesto por productores de
ganado de todo tipo, desde pequefios productores hasta grandes
empresas ganaderas. La demanda de alfalfa peletizada esta
impulsada por varios factores, como el aumento de la
produccidn ganadera, la tendencia hacia el consumo de
alimentos saludables y sostenibles, y la creciente importancia
de la ganaderia en la economia colombiana. La oferta de alfalfa
peletizada en Colombia estd compuesta por un pequefio nimero
de empresas, lo que indica que el mercado esta fragmentado. El
precio de la alfalfa peletizada en Colombia es competitivo, lo
que representa una oportunidad para las empresas que puedan
ofrecer un producto de alta calidad a un precio competitivo. Por
todo lo anterior mencionado se puede afirmar que la empresa
Alf Pellets tiene la oportunidad de satisfacer esta demanda y
convertirse en un lider en el mercado de la alfalfa peletizada del
Cauca.

El estudio de impacto ambiental y social demostr6 que la
empresa Alf Pellets no tendrd un impacto negativo significativo
en el medio ambiente o la sociedad. La produccion de alfalfa
peletizada genera una minima emision de gases de efecto
invernadero al aire, y el uso de agua en el proceso de cultivo y
produccidn no genera contaminacion del agua. EI impacto
social, determind que la salud de las personas que viven en la
zona no se vera afectada, por otro lado, se evidencia un posible
impacto positivo en la economia local, al generar empleo y
oportunidades econdémicas.

El estudio financiero muestra que a pesar de que la deuda por la
cual se hace las inversiones, se paga en 3 afos. Se observa, a
partir del flujo que el proyecto es sostenible a través del
tiempo, dada las condiciones de financiacion, donde los
créditos para el agro actualmente no contemplan obligaciones
financieras mensuales, sino semestrales, no se puede pensar en
un punto de equilibrio antes del pago de las obligaciones
financieras. Sin embargo, se observa en el flujo acumulado de
los ingresos, que una vez se descuenten los costos de mantiene
un saldo positivo creciente, lo anterior permite pensar que es
posible realizar un pago anticipado de la totalidad de las
obligaciones financieras, desconociendo aun, que para ello
implique un costo o multa adicional. La Tasa Interna de
Retorno real es de 20,79%, lo que indica que la empresa



generara un retorno significativo sobre la inversion. El Valor
Actual Neto esperado de la empresa es de $527.383.077
millones de pesos, lo que significa o indica que el proyecto de
inversion puede ser rentable y que se espera que genere
beneficios para la empresa a futuro.

En conclusion, los estudios realizados demuestran:

o Primero: que el terreno ubicado en la Rejoya, Cauca,
Colombia, es adecuado para el cultivo de alfalfa.

o Segundo: El mercado potencial para la alfalfa peletizada
en Colombia es significativo y esta creciendo.

o Tercero: La empresa Alf Pellets no tendra un impacto
negativo significativo en el medio ambiente o la sociedad.

o Cuarto: El proyecto es sostenible a través del tiempo, con
la posibilidad de generard un retorno significativo sobre
la inversion.
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ANEXOS

o

Anexo A. Planteamiento del problema con el cual se baso
el proyecto

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector agricola y agroindustrial desempefia un papel
fundamental en la economia de Colombia. En los Gltimos
afios, estos se han visto afectados debido a distintos
factores internos y externos al pais. Dentro de los cuales
se detallan los mas relevantes.

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto significativo
en el sector agricola, agropecuario y agroindustrial en
Colombia, afectando a los insumos alimenticios animales
y a los productos relacionados con estos sectores.

En cuanto a los productos relacionados con el sector
agricola, agropecuario y agroindustrial, la pandemia
provocé una serie de desafios, incluyendo:
Perturbaciones en las cadenas de suministro, por el cierre
de fronteras y las restricciones de viaje dificultaron el
transporte de insumos alimenticios animales, lo que
provoco escasez y aumentos de precios.

Disminucion de la demanda, la pandemia provoco una
caida de la demanda de productos agricolas,
agropecuarios y agroindustriales, merced a que los
consumidores gastaban menos dinero en alimentos, por
disminucion de sus ingresos.

Los costos de produccién agricola, agropecuario y
agroindustrial aumentaron debido a las perturbaciones en
las cadenas de suministro, la escasez de materias primas y
los incrementos de los costos de energia.

Los desafios anteriormente nombrados, provocaron
incrementos en los precios de los alimentos para
animales, lo que afect6 a los productores y consumidores.
Ya que algunos productores tuvieron que buscar
alternativas para los alimentos de animales, lo que en
muchos casos aumentd ain mas los costos de produccion
y el precio del producto final.

Para evidenciar mas este problema, se presentan algunos
ejemplos especificos de como la pandemia afecto a los
insumos alimenticios animales y a los productos
relacionados con el sector agricola, agropecuario y
agroindustrial en Colombia.



1. El maiz presenta la siguiente situacion:

El aumento de su precio, el maiz un ingrediente clave en
casi todos los concentrados y alimentos para animales,
aumento un 30% en 2020, y segun los datos del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el precio del maiz en Colombia ha aumentado
un 60% del 2020 al 2023. En 2020, el precio promedio
del maiz era de $3.200 dolares por tonelada, mientras que
en 2023 es de $5.120 ddlares por tonelada.

En el 2023 este aumento de precio se debe a una serie de
factores, incluyendo:

La escasez mundial de maiz, Colombia es un importador
neto de maiz, y la escasez global de este grano ha elevado
los precios internacionales. Los aumentos de los costos de
produccién del maiz, debido al incremento de los precios
de los fertilizantes y los combustibles. Y por otra parte a
la demanda interna de maiz, debido al crecimiento de la
poblacion y el consumo de productos elaborados con esta
materia.

El aumento de precio del maiz ha tenido un impacto
negativo en los productores de Colombia, reduciendo su
rentabilidad y contribuyendo a la inflacion, porque este
insumo es elemento importante en la produccion de
alimentos, como la carne, la leche, los huevos, los
cereales y las harinas.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), el maiz representa el 10% del costo
de produccion de la carne de pollo, el 5% del costo de
produccién de la carne de res y el 3% del costo de
produccion de la leche y estima que el aumento de precio
del maiz ha contribuido a un aumento de la inflacion en
Colombia de entre 0,5 y 1 punto porcentual.

2. Laescasez de soja y alfalfa, otras materias primas
importantes para los alimentos de animales, oblig6 a
algunos productores a buscar alternativas de forraje.

3. Los incrementos de los costos de transporte hicieron que
los alimentos para animales fueran méas costosos para los
productores y los consumidores. La demanda de carne y
leche disminuyé durante la pandemia, ya que los
consumidores buscaban alimentos més baratos y
nutritivos. Esto provocé una reduccion de la produccién.

Otro factor a nombrar post pandemia, encontramos la



guerra de Ucrania y Rusia que ha afectado directa e
indirectamente a Colombia y al mundo en los sectores
agricolas, agropecuarios y agroindustriales de manera
directa e indirecta.

En el &mbito directo, la guerra ha provocado un aumento
de los precios de los fertilizantes, lo que ha encarecido los
costos de produccidn de los agricultores colombianos.
Esto podria conducir a una disminucion de la produccion
agricola.

Por otra parte, la guerra ha llevado a una disminucion de
las exportaciones agricolas colombianas a Ucrania, un
importante mercado para los productos colombianos. Esto
ha afectado a los ingresos de los agricultores colombianos
que exportan sus productos a Ucrania.

En el &mbito indirecto, el aumento de los precios de los
fertilizantes y otros insumos agricolas y la disminucién en
la produccion, ha llevado a un aumento de los precios de
los alimentos en Colombia. Esto ha tenido un impacto
negativo lo que podria conducir a una disminucion de la
demanda de alimentos.

En 2021, las importaciones colombianas desde Ucrania
de productos agricolas y materias primas para la
produccion agricola ascendieron a $1,2 millones de
dolares, lo que represento el 0,02% de todas las
importaciones de bienes que hizo Colombia del mundo.

Los principales productos agricolas y materias primas que
Colombia importa de Ucrania son:

Fertilizantes: Principalmente fertilizantes nitrogenados,
fosfatados y potésicos. Estos fertilizantes son esenciales
para la produccion agricola, ya que ayudan a las plantas a
crecer y desarrollarse.

Maiz: Colombia importa de Ucrania principalmente maiz
duro, que se utiliza para la produccién de alimentos y
piensos.

Soya: Colombia importa de Ucrania principalmente soya
en grano, que se utiliza para la produccién de aceites,
harinas y otros productos.

Por ultimo, un factor importante es el aumento de la
gasolina en Colombia. Se ha experimentado un alza
continua del precio de la gasolina desde la entrada del
nuevo gobierno, que ha tenido un impacto negativo en los
sectores agricolas, agropecuarios y agroindustriales, esto
se debe a que los productores utilizan este combustible
para transportar sus productos, para operar sus



maquinarias y para producir energia.

En general, el aumento de la gasolina se refleja en todos
los items de la economia colombiana, elevando
consecuentemente, para el caso que nos ocupa, los costos
de produccion.

El aumento de la gasolina también ha generado un
aumento de los precios de los alimentos para los
consumidores. Esto se debe a que los productores
trasladan los costos de produccion a estos.

Ademas del aumento de la gasolina y los otros factores ya
nombrados, el sector agricola y agropecuario se ha visto
afectado también por la incertidumbre generada debido a
la posible implementacion de nuevas politicas a cargo del
gobierno actual. Algunas de las politicas que afectan
directamente a los sectores mencionados son:

La reforma agraria:

La reforma agraria es una de las politicas mas
importantes del gobierno actual. La reforma busca
redistribuir la tierra entre los campesinos, con el objetivo
de reducir la desigualdad y mejorar la productividad del
sector agricola. La reforma agraria ha sido bien recibida
por los campesinos, pero ha sido criticada por algunos
sectores empresariales, que temen que pueda afectar la
seguridad de sus inversiones.

En particular, la reforma agraria podria generar
incertidumbre entre los inversores nacionales y
extranjeros, que podrian temer por la seguridad de sus
inversiones en tierras. Ademas, la reforma podria generar
conflictos entre los campesinos y los propietarios de
tierras, lo que podria afectar la produccion agricola.

La politica ambiental, El nuevo gobierno de Gustavo
Petro ha adoptado una politica ambiental mas estricta,
con el objetivo de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y proteger el medio ambiente.

Esta politica ha sido bien recibida por los ambientalistas,
pero ha sido criticada por algunos sectores empresariales,
gue temen que pueda afectar la competitividad de las
empresas colombianas.

En particular, la politica ambiental podria generar costos
adicionales para las empresas agricolas, que podrian verse
obligadas a invertir en tecnologias mas limpias. Ademas,



esta podria limitar el uso de algunos productos quimicos
agricolas, lo que podria afectar la productividad del
sector.

Ahora especificamente en el Cauca, cuya economia tiene
un alto impacto por cuenta del sector agropecuario, existe
una creciente demanda de alimentos para animales, segun
la Cdmara de Comercio de Popayéan, que es una entidad
oficial que recopila y publica datos sobre la economia del
Cauca. Los datos de la Cdmara de Comercio indican que
el mercado de alimentos para animales en el
departamento crecié un 5% en 20226.Sin embargo,
muchos productores se enfrentan a desafios en el
suministro constante y precio de los alimentos, lo que
impacta negativamente en la productividad y rentabilidad
de sus operaciones.

Uno de los problemas principales que enfrentan los
productores, es la variabilidad en los precios del mercado,
lo que dificulta en ciertos periodos de tiempo la obtencién
de los insumos adecuados para la alimentacion animal.
Especificamente, en los concentrados a base de maiz, ya
gue este como anteriormente se ha dicho, es uno de los
principales insumos utilizados en la elaboracion de
concentrados para la industria de alimentos de animales,
y este ha experimentado un aumento significativo en el
precio al consumidor en el Gltimo afio y medio, segun el
(DANE) y el ultimo boletin de precios de alimento
balanceado para animales. Ademas, se espera que los
costos continlien aumentando en el futuro cercano.

Este aumento en los precios del maiz afecta directamente
a los productores agropecuarios de la region del Cauca,
quienes se ven obligados a afrontar costos mas elevados
para adquirir los alimentos necesarios distintos tipos de
ganaderias. Esto no solo impacta su rentabilidad, sino que
también limita su capacidad para mantener una nutricién
Optima en los animales, lo que puede afectar su salud,
crecimiento y produccion.

Ademas, al depender de estos alimentos, se genera una
serie de desafios en la cadena de suministro, incluyendo
la fluctuacion de precios, la incertidumbre en la
disponibilidad y la falta de control sobre la alimentacion
suministrada. Esto implica una mayor dependencia de
intermediarios y limita la autonomia alimentaria de la
region.

Ante este panorama, se requiere una solucion que permita
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a los productores agropecuarios del Cauca reducir su
dependencia de alimentos tradicionales y enfrentar los
desafios asociados al aumento de precios del maiz como
suministro base de la mayoria de concentrados. Es en este
contexto que se plantea el presente proyecto de
emprendimiento, con el objetivo de establecer una
Unidad Agroindustrial enfocada en la Produccion y
transformacion de Alfalfa peletizada, cuyas
caracteristicas alimenticias son una fuente importante de
proteina, fibra, vitaminas y minerales brindando una
alternativa asequible y confiable de alimentacion y
suplemento animal, principalmente equina y ganado
especializado de leche.

El planteamiento del problema se centra, entonces, en la
dependencia de concentrados nacionales e importados y
en el aumento significativo del precio del maiz, que
contribuye al aumento constante de los precios de los
concentrados, lo cual afecta la rentabilidad de los
productores agropecuarios y limita la autonomia
alimentaria en la region del Cauca. A través de este
proyecto de emprendimiento, se busca dar una solucién a
estos problemas al establecer una fuente local y sostenible
de alimentos a base de alfalfa para diferentes tipos de
ganaderia y animales, contribuyendo asi a la estabilidad
econdmica y al desarrollo sostenible de la region.

Anexo B. Justificaciones que se tuvieron para hacer el
proyecto

JUSTIFICACION

El establecer de una Unidad Agroindustrial Enfocada en
la Produccion de Alfalfa en 5 hectareas de terreno en
Popayan, Cauca, dedicada a la produccion propia de
alimentos para ganados y otros animales, se fundamenta
en las siguientes razones:

Seguridad y calidad alimentaria: La dependencia de
concentrados tradicionales para equinos, ganado y otros
animales conlleva riesgos en términos de disponibilidad y
fluctuacion de precios. Al producir nuestros propios
alimentos, garantizamos un suministro constante, de
calidad y adaptado a las necesidades especificas. Esto
asegura una alimentacién adecuada para los animales.

Autonomia y sostenibilidad: Al cultivar alfalfa en nuestra
region, reducimos nuestra dependencia de intermediarios
y de alimentos importados. Esto nos proporciona una
mayor autonomia alimentaria y una mayor capacidad para



gestionar los procesos de produccion de manera
sostenible. Ademas, al aplicar buenas précticas agricolas,
como la gestion eficiente de los recursos hidricos y la
conservacion del suelo, promovemos la sostenibilidad
ambiental y contribuimos a la preservacion de los
recursos naturales en la region.

Rentabilidad econdmica: La produccion propia de
alimentos para diferentes tipos de ganado y otros
animales nos permite controlar los costos de produccién y
reducir los gastos asociados a la compra de concentrados
y alimentos nacionales e importados. Esto nos brinda la
oportunidad de mejorar la rentabilidad econémica de
nuestras operaciones agropecuarias y a futuro diversificar
nuestras fuentes de ingresos.

Desarrollo regional: El proyecto de establecer un plan de
negocio para una Unidad Agroindustrial Enfocada en la
Produccion de Alfalfa y la produccion propia de
alimentos tiene un impacto positivo en el desarrollo
regional de Popayan. Por un lado, genera empleo directo
e indirecto en la comunidad local, contribuyendo a la
generacion de oportunidades de trabajo y al
fortalecimiento econémico. Por otro lado, al impulsar la
produccién local de alimentos, fomentamos la cadena de
valor agropecuaria en la region y promovemos la
competitividad del sector, generando un impacto positivo
en la economia local.

o Anexo C. Férmulas de célculo para medicion productiva
de la maquinaria del proyecto y informacién para el
cultivo, cosecha y peletizacion de la alfalfa

Férmulas de calculo para medicién productiva de la maquinaria del proyecto

TIEMPO DE CORTE PORA 4 GUADANAS

FORMULA Tiempo de corte estimado = (Area a cortar
/ Velocidad de corte promedio) * Factor
de correccion

Tiempo de corte estimado = (10.000 metros cuadrados / 220 metros cuadrados por hora) * 1,5

Tiempo de corte estimado = 17 horas por Hectérea

85 horas para 5 Hectareas

TIEMPO DE CORTE DE MOLIENDA Y PELETIZADO

FORMULA MOLIENDA: capacidad de 500 kg/hora, tiempo necesario para moler 7 toneladas de
produccion por hectérea de alfalfa (7.000 kg)

Tiempo de molienda = Peso de alfalfa a procesar / Capacidad de la maquina




Tiempo de molienda = 7.000 kg / 500 kg por hora

Tiempo de molienda = 14 horas

FORMULA PELETIZADO: capacidad de 500 kg/hora, tiempo necesario para peletizar 7
toneladas de produccidn por hectérea de alfalfa (7.000 kg)

Tiempo de peletizado = Peso de alfalfa a procesar / Capacidad de la maquina
Tiempo de peletizado = 7.000 kg / 500 kg por hora

Tiempo de peletizado = 14 horas

TIEMPO TOTAL

Tiempo total = Tiempo de molienda + Tiempo de peletizado
Tiempo total = 14 horas + 14 horas

Tiempo total = 28 horas

TIEMPO TOTAL CON FACTOR DE CORRECCION

Como se menciond anteriormente, el tiempo real que se necesitaria para moler y peletizar 7
toneladas de alfalfa. podria ser mayor o menor que las 28 horas estimadas. Esto se debe a que la
maquina moledora y peletizadora no funciona a plena potencia durante todo el tiempo y a que se

producen paradas para descansar y reabastecerse.

Para estimar el tiempo real que se necesitaria, se puede utilizar el siguiente factor de correccion:

Factor de correccién = 1 + (Paradas / Tiempo de funcionamiento)
Por ejemplo, si se estiman 2 horas de paradas por cada 10 horas de funcionamiento, el factor de
correccion seria de 1,2.

Factor de correccién = 1 + (2 horas / 10 horas)
Factor de correccion = 1,2
Con este factor de correccion, el tiempo real que se necesitaria para moler y peletizar 7 toneladas
de alfalfa seria de aproximadamente 33,6 horas.
Tiempo real = Tiempo estimado * Factor de correccion
Tiempo real = 28 horas * 1,2
Tiempo real = 33,6 horas

DATOS DEL SECADO DE ALFALFA PARA SU PELETIZADO

La alfalfa fresca tiene un contenido de humedad de alrededor del 80%. En el proceso de secado,
la humedad se reduce a un nivel de alrededor del 10%. Por lo tanto, la alfalfa fresca pierde
alrededor del 70% de su peso en el proceso de secado.

En nuestro caso, si tiene 10 toneladas de alfalfa fresca por hectarea, el peso final de la alfalfa seca
seria de alrededor de 5 toneladas.




La férmula para calcular la pérdida de peso por humedad es la siguiente:

Pérdida de peso = (Humedad inicial - Humedad final) / Humedad inicial
En nuestro caso, la pérdida de peso seria de:

Pérdida de peso = (80% - 10%) / 80% = 75%
Por lo tanto, el peso final de la alfalfa seca seria de:

Peso final = Peso inicial * (1 - Pérdida de peso)
Peso final = 10 toneladas * (1 - 75%)
Peso final = 2,5 toneladas

CUANDO SE TIENE QUE ABONAR LA ALFALFA

La alfalfa es un cultivo que requiere una fertilizacion regular para mantener su produccion y
calidad. La frecuencia de fertilizacion depende de varios factores, como el tipo de suelo, la
variedad de alfalfa, el clima y el rendimiento esperado.

En general, se recomienda fertilizar la alfalfa al menos una vez al afio, antes de la siembra. Sin
embargo, en suelos pobres o con bajo contenido de nutrientes, puede ser necesario fertilizar la
alfalfa mas de una vez al afio.

La fertilizacion de la alfalfa se puede realizar con fertilizantes organicos o inorganicos. Los
fertilizantes organicos, como el estiércol o el compost, son una buena opcién para mejorar la
calidad del suelo y la salud de las plantas. Los fertilizantes inorganicos, como los fertilizantes

nitrogenados, fosfatados y potasicos, son una buena opcién para aumentar el rendimiento de la
alfalfa.

La cantidad de fertilizante que se necesita aplicar a la alfalfa depende de los analisis de suelo.
Los analisis de suelo pueden determinar los niveles de nutrientes en el suelo y ayudar a
determinar la cantidad de fertilizante que se necesita aplicar.

En general, se recomienda aplicar los siguientes fertilizantes a la alfalfa:

Nitrogeno: El nitrégeno es un nutriente esencial para el crecimiento de la alfalfa. Se recomienda
aplicar de 60 a 100 kg de nitrégeno por hectarea al afio.
Fadsforo: El fosforo es un nutriente esencial para el desarrollo de las raices de la alfalfa. Se
recomienda aplicar de 30 a 50 kg de fésforo por hectéarea al afio.
Potasio: El potasio es un nutriente esencial para la resistencia de la alfalfa a las enfermedades y
las plagas. Se recomienda aplicar de 50 a 70 kg de potasio por hectarea al afio.




CORTE DE ALFALFA

Cortar la alfalfa mensualmente. Es una préctica comun en muchas regiones del mundo. La
frecuencia de corte de la alfalfa depende de varios factores, como el clima, la variedad de alfalfa
y el rendimiento esperado.

En climas calidos y secos, la alfalfa se puede cortar cada 25 a 35 dias. En climas mas frios y
himedos, la alfalfa se puede cortar cada 35 a 45 dias.

La variedad de alfalfa también afecta la frecuencia de corte. Las variedades de alfalfa de
crecimiento rapido se pueden cortar con més frecuencia que las variedades de crecimiento lento.

El rendimiento esperado también es un factor a considerar. Si se espera un rendimiento alto, la
alfalfa se puede cortar con mas frecuencia.

En general, la alfalfa se puede cortar mensualmente sin afectar su produccion o calidad. Sin
embargo, es importante tener en cuenta los factores mencionados anteriormente para determinar
la frecuencia de corte adecuada para una determinada situacion.

Ventajas de cortar la alfalfa mensualmente:

Aumenta el rendimiento de la alfalfa.
Mejora la calidad de la alfalfa.
Reduce el riesgo de enfermedades y plagas.
Facilita la gestion de la alfalfa.

Para cortar la alfalfa mensualmente:

Cortar la alfalfa cuando tenga una altura de 15 a 20 cm.
Dejar al menos 5 cm de altura para que la alfalfa pueda volver a crecer.
Eliminar las hojas y tallos dafiados.
Almacenar la alfalfa en un lugar fresco y seco.

PRIMER CORTE DESPUES DE SU SIEMBRE

En general, el primer corte de alfalfa se puede realizar entre 60 y 65 dias después de la siembra.

Sin embargo, en climas calidos y himedos, el primer corte puede realizarse antes, entre 45y 50

dias después de la siembra. En climas frios y secos, el primer corte puede tardar mas, entre 70 y
75 dias después de la siembra.

La variedad de alfalfa también puede afectar el tiempo de corte. Las variedades de alfalfa de
crecimiento rapido pueden cosecharse antes que las variedades de crecimiento lento.

La calidad del suelo también puede afectar el tiempo de corte. Los suelos ricos en nutrientes
pueden permitir que la alfalfa crezca mas rapido y se recoja antes.




En general, se recomienda esperar hasta que la alfalfa tenga una altura de 15 a 20 cm antes de
realizar el primer corte. Esto asegurara gue la alfalfa tenga un buen crecimiento y que el corte sea
eficiente.










