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Descripcién

El documento propone una estrategia de negocio para estudio factible de creacién de un
centro de apoyo educativo con énfasis en artistica, para basica primaria en la zona urbana del
Municipio de Popayan, en él se plantea atender las necesidades académicas mediante el arte y la
cultura, fortaleciendo el desarrollo de la inteligencia emocional, dada la situacién pandémica que
dejo afectado el proceso formativo y social de los nifios en el pais, especialmente los del
Municipio de Popayan.

En relacién a ello, actualmente en Colombia al iniciarse el calendario escolar en el afio
2022 tan solo el 15% de los estudiantes de las 17 secretarias de educacion retornaron a clases de
forma semi presencial y para finales de febrero se alcanzo el ingreso a las clases de los
estudiantes en las noventa y seis secretarias de educacion certificadas en el pais alcanzara el
100%, dentro de este marco, (MEN, 2022). En el Municipio de Popayan para el 31 del mes enero
se recibieron a todos los estudiantes matriculados en 41 instituciones educativas, conservando las
recomendaciones del ministerio de salud, en cuanto a los protocolos de bioseguridad los cuales
se deben mantener y continuar de acuerdo a los planes de contingencia y esquemas de
vacunacion.

Sin embargo, el retorno a las clases de la poblacion infantil, juvenil y adulta ha traido
consigo altos niveles de estrés, ansiedad y temor frente a la ejecucién de las actividades y las
directrices de cada plantel educativo, Por otro lado, también se evidencia la alegria de los
discentes y padres de familia y cuidadores por volver a la formacion presencial estructurada bajo
el andamiaje de los profesionales en la ensefianza. En ese orden de ideas, para mitigar las
necesidades emocionales de los estudiantes se plantea el estudio de factibilidad de un centro de

apoyo educativo con énfasis en artistica para basica encaminado al desarrollo de las areas



obligatorias bajo las competencias artisticas y ciudadanas que favorezcan el desarrollo creativo e
imaginativo de la poblacion inscrita, garantizandoles con ello una mayor facilidad al momento de

la interaccion social como eje fundamental del desarrollo humano.



Formulacién

¢ Es factible crear un centro de apoyo educativo con énfasis en artistica, para basica

primaria en la zona urbana del Municipio de Popayan?

Objetivos

Objetivo General

Evaluar la factibilidad en la creacion del centro de apoyo educativo con énfasis en

artistica en la zona urbana del Municipio de Popayan.

Obijetivo Especifico

1. Elaborar un estudio de segmentacion del mercado que verifique la ofertay la
demanda en relacion a centro educativos de esta indole.

2. Disefiar un plan de negocios técnico y organizacional que establezca las
condiciones de entrada en el mercado educativo.

3. Realizar un estudio que proporcione las herramientas pertinentes con el objetivo
del proyecto de forma administrativa y legal.

4. Evaluar financieramente los costos de financiacion para la creacion del centro de

apoyo educativo con énfasis en artistica, a partir de sus ingresos y egresos.



Justificacion

El servicio que ofrece el centro de apoyo educativo con énfasis en artistica para basica
primaria, resalta la necesidad e importancia en los padres de familia y acudientes, como una
respuesta a fortalecer los aprendizajes de sus hijos, dado que, por medio del énfasis artistico se
logra transversalizar los conocimientos academicos, al igual que, reduce los factores que denotan
el estrés, ansiedad y temor de los educandos al retomar los estudios presenciales en los distintos
planteles.

Sumado a ello, esta empresa en proceso de creacion y desarrollo se encuentra planteada
en los pardmetros econdmicos de la modalidad naranja activa y en auge en el Municipio de
Popayén cuyo foco de atencion tiene que ver con las diferentes lineas de accion como lo son las
escuelas de formacion en los lenguajes tales como, arte plastico, teatro, danza, musica
tradicional, promocion de lectura y escritura, saberes y oficios, que brinden servicios educativos
mas eficientes con una educacion de calidad protegiendo el ser y permitiéndole su emancipacion
personal que potencialice sus habilidades creativas inherentes es su educacion y expresada a
traves de los distintos canales comunicativos artisticos.

En relacion a lo anterior la administracion municipal desde sus distintas secretarias
especialmente la nueva Secretaria de Cultura'y Turismo de Popayan se encuentra apoyando la
creacion de estos centros de formacion a partir de la formulacion de proyectos que apunten a
participar de las distintas convocatorias de concertacion municipal adscritas al ministerio de
cultura nacional. Por ultimo, es a saber que de 106 colegios (56 son oficiales, 81 del calendario
A, 20 del calendario B y 7 de otro calendario) segun (Sapiens Research, 2020-2021), no todos
cuentan con un docente en artistica a diferencia de las instituciones privadas y donde el docente

orienta todas las areas de conocimiento, por lo cual, una empresa de este tipo de economia



naranja apunta a un reconocimiento por y para el arte como un estilo de vida y donde el arte sea
remunerado.

Se plantea ubicarle en zona urbana en uno de los 17 barrios de la comuna ocho, pues en
esta comuna las 12 instituciones educativas en los niveles de aprendizaje inicial, basico y media
académica, y los cuatro talleres de tareas, que funcionan no poseen este énfasis artistico. Es de
dar a conocer que este proyecto de empresa, serd abordado por profesionales en el area docente y
especialista en Psicologia Educativa, por lo cual se requiere el abordaje desde el campo juridico

y contable para su creacion, apertura, sostenibilidad y posicionamiento.



Andlisis Del Sector

En Colombia

Las instituciones educativas y el servicio educativo que se ofrecia antes del mes de marzo
de 2022, afrontaron adaptaciones que le permitiesen continuar con los procesos de ensefianza-
aprendizaje, sobre todo con la coyuntura provocada por la pandemia SARS Covid-19, la cual
trajo cambios representativos en los sectores sociales, econdémicos, politicos y especificamente
en el educativo. En este contexto se repenso la educacion desde un escenario virtual donde las
disciplinas se pudieran articular y transversalizar las areas de conocimiento mediante las nuevas
tecnologias que en el campo académico facilitaba el intercambio de saberes de forma innovadora
y creativa, en este proceso de repensar la formacion académica, la educacidn artistica fue una de
las protagonistas, pues mediante el arte y la cultura se motivaba a los estudiantes a presentar lo
aprendido en clase al utilizar las diferentes herramientas tecnoldgicas como aplicaciones y uso de
plataformas.

En este campo tecnoldgico el docente es uno de los protagonistas pues requiere de toda
su habilidad y capacidad para desarrollar una metodologia de cara al objeto de ensefianza con
estrategias pedagogicas pertinentes en el proceso, sin embargo, la sociedad en si, se adapto tanto
a la virtualidad que dada la apertura paulatina de todos los sectores sociales, marc6 un antes y un
después, actualmente las empresas que brindan servicios comerciales y empresariales
presentaron dificultades contra actuales con sus empleados al volver a la presencialidad por el
temor al contagio disminuyendo la productividad por la mano de obra deficiente, caso similar

vivio el sector salud, no habia garantias en atencion y medicamentos; y en el sector educativo las



instituciones educativas no presentaban la infraestructura necesaria que demandaba el protocolo
de bio seguridad para el retorno a clase, ademas los estudiantes no se encontraban
Psicolégicamente preparados para la presencialidad lo que les ocasioné episodios de estrés y
ansiedad.

Frente a este panorama los Ministerios de Educacion y de Salud, las escuelas y colegios,
agentes educativos, profesionales en educacion y la sociedad del sector manifestaron que era
vital ofrecer espacios artisticos para que la poblacion infantil, adolescente y adulta iniciaran un
proceso de interaccion social mediante el aprovechamiento del tiempo libre que fortaleciera la
inteligencia emocional y las habilidades comunicativas indispensables en el desarrollo humano
para aprender.

Es en este panorama los centros de formacidn artistica y cultural cobran una gran
importancia en toda Colombia, dada su diversidad permiten una identidad territorial mas
enriquecida, y respetuosa frente a las costumbres de otros territorios departamentales y al
reconocimiento de las culturas de otros paises que han permeado nuestra cultura y patrimonio,

generando aprendizajes ancestrales y significativos.

llustracion 1. Diversidad Cultural En Colombia. Fuente: Hablemos De Cultura.Com

(2022)



En El Departamento Del Cauca

El Cauca es uno de los treinta y dos departamentos de Colombia ubicado entre la region
pacifica y andina, limita con los departamentos del Valle del cauca, Narifio, y con el océano
pacifico, fundado por Sebastian de Belalcazar con la ley 65 de 1910. Su nombre viene de las
raices indigenas POP que significan emprendedor y PAY AN en el nombre del cacique que
gobernaba en esa época, tiene una riqueza cultural innata en los sectores urbanos y rurales;
cuenta con una poblacion de 1.404.313 habitantes segun estadisticas del DANE 2017.

La actividad econdmica del Departamento del Cauca se basa principalmente en la
produccion agricola, con mayor productividad en los cultivos de café y cafia de azUcar, al igual
que los cultivos de verduras y hortalizas, también hay corregimientos que dedican hectareas a la
produccion ganadera, y piscicultura. EI Departamento cuenta con grandes recursos naturales
como el oro y el petréleo, los cuales son explotados indiscriminadamente.

El sector educativo se ubica principalmente en la cabecera municipal Popayan donde
funcionan centros de Educacion Superior Publica, como la Universidad del Cauca, que ha tenido
relevancia en la historia de la conformacion de la Republica de Colombia; entre sus instituciones
de Educacion Superior Privadas esta la Fundacion Universitaria de Popayan, la Corporacion
Universitaria UNICOMFACAUCA, la Corporacion Universitaria Autonoma del Cauca, El
Colegio Mayor del Cauca, entre otras.

El Cauca es rico por su multi diversidad cultural, sin embargo, la reorganizacion del
servicio educativo bajo la reforma de la ley 715/2022 hace visible la reorganizacion territorial
educativa, a traves politicas publicas educativas contempladas en la ley 115 de 1994 que sefialan
la experiencia de directivos, administrativos y docentes como los sujetos idoneos para planear y

formular proyectos que transversalicen las disciplinas y las areas de conocimiento en relacion a



las necesidades de los estudiantes en el sector que cohabita, en ese orden de ideas es pertinente
establecer un rubro para infraestructura, compra de equipos, cualificacion docente, conocimiento
empirico que conlleve a una calidad educativa donde los diferentes lenguajes artisticos facilitan
el desarrollo cognoscitivo y emocional de los discentes.

oo wn |, Colonbin
. —-— Departamento del Canca

llustracion 2. Division Politica del Departamento del Cauca. Fuente: Toda Colombia,

(2019)

En el Municipio de Popayan

El Municipio de Popayén es la capital del Departamento del Cauca, se encuentra
localizada en el Valle de Pubenza, entre las cordilleras Occidental y Central. Su extension
territorial es de 512 km2, su altitud media es de 1760m sobre el nivel del mar. Limita al Norte
con los Municipios de Cajibio y Totoro; por el Sur con Sotard y Puracé; por el Oriente con
Totord, Puracé y el Departamento de Huila y por el Occidente con EI Tambo y Timbio. El

Municipio cuenta con nueve comunas, veintitrés corregimientos y dos resguardos indigenas,
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cuya dindmica poblacional es fluctuante debido a la llegada de personas de otros departamentos
y Municipios dada la situacion de conflicto armado de estos sectores.

Por lo cual en la planificacién de los proyectos de desarrollo en la ciudad de Popayan se
interesan en fortalecer el sector educativo como fuente y medio de mitigar el conflicto armado
generando espacios de interaccion social y educativo en la prevencion y promocion de la salud
mental, para ello, los centros educativos enfatizan el arte en la formacion académica, estos a su
vez estan adquiriendo posicionamiento y reconocimiento en el sector productivo y econémico de
acuerdo a la economia del Municipio y a las diversas convocatorias del Ministerio de Cultura

articuladas con la administracion municipal.

llustracion 3. Division politica del Municipio de Popayan. Fuente: Fundacion

Universitaria de Popayan, Univida.
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Marco teérico

Investigacion descriptiva

Describe las caracteristicas del fendmeno en relacion a la necesidad de un centro de
apoyo con énfasis en educacion artistica para mitigar los problemas de estrés, ansiedad y falta de
interaccion social, ademas del bajo rendimiento educativo con el retorno a clases, donde se
proporciona bases de datos que se contrastan con otras fuentes de investigacion, y donde el rol

del investigador puede ser diverso. (Guevara, 2020).

Las etapas se desarrollan de acuerdo a las necesidades del investigador, en el ejercicio se

determinan de la siguiente manera:

1. Etapa 1, establecimiento del problema, mediante la formulacion de
preguntas investigativas paralelas al fendmeno a estudiar, determinando
especificamente la necesidad de mayor intervencidn, prestar un servicio que
apoye el aprendizaje metacognitivo de forma integral mediante el arte, fuente de
liberacion de cargas sociales, emocionales y culturales.

2. Etapa 2. Fijar tipo de investigacion, enfoque y mecanismos en la
recoleccion de datos.

Enfoque Mixto: Reune informacion cuantitativa y cualitativa obtenida
mediante las técnicas e instrumentos a continuacion expuestos para su analisis e
interpretacion.

Tecnicas: La Observacion, La encuesta, Estudio de Caso, Entrevista,

Estadisticas y Analisis Documental.



12

Instrumentos: Diario de Campo, Cuestionario Cerrado y abierto, Base de
datos y Bitacora.

3. Etapa 3, es el trabajo de campo, Elaboracion y aplicacion de los
instrumentos posteriormente su digitacién, codificacion y sistematizacion,
paralelamente se realiza un andlisis de los datos y su categorizacion que
determinan la necesidad y rentabilidad de la prestacion de un servicio educativo
con bases artisticas, una vez se genere el presupuesto y costos del proyecto
estableciendo su punto de equilibro y factibilidad de la propuesta.

4. Etapa 4, Informe final, con la interpretacion de los datos, las

conclusiones y sugerencias de implementacién del ejercicio investigativo.

Marco Referencial o Conceptual

Con ello se desarrolla los objetivos especificos que apuntan a evaluar la factibilidad en la
creacion del centro de apoyo educativo con énfasis en artistica en la zona urbana del Municipio
de Popayén, dado su servicio creativo, abordado en la linea de arte y cultura y sub linea
Educacion artistica y cultural, lo que alcanza representaciones monetarias rentables.

o Economia Naranja, Una Herramienta Para La Creacion De Centro

Educativo Artistico, la cual se desarrolla a partir de cuatro ejes a saber son:

conceptualizacion, andlisis de la situacion, puesta en practica, y propuesta de negocio,

que permiten conocer, planificar, desarrollar, analizar y mejorar una estrategia de
negocios sobre todo en la creacion de nuevos servicios que se caracterizan por las
habilidades y capacidades artisticas en aspectos de creacion e innovacion, para ello se

conceptualiza, Marquez (2004).
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“Conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se
transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su contenido de
propiedad intelectual. El universo naranja esta compuesto por: la economia cultural y las
industrias creativas, en cuya interseccion se encuentran las industrias culturales convencionales;
y las areas de soporte para la creatividad”.

Las actividades naranjas permiten generacién de juicios de valor, puesto que, favorecen
la capacidad de empleabilidad, impactando socialmente, puesto que los entes gubernamentales se
interesan en darle gestion y seguimiento a estos emprendimientos de acuerdo a las politicas
publicas de desarrollo vigentes que les permitan alcanzar fines corporativos al emplear sus
recursos, estrategias de desarrollo, medirlas y remunerarlas.

En este ejercicio los congresistas de la republica buscan incentivar el desarrollo las
empresas creativas mediante el apoyo financiero de empresas a través de las lineas de
financiacion como Bancoldex, iNNpulsa Colombia y los convenios ofrecidos por el centro de
formacidn nacional de aprendizaje del Sena, fondo emprender, las cuales financian, apoyan y
promueven estos emprendimientos al igual que los semilleros de investigacion (Ley 789, art. 40.
2002).

Este modelo se basa en la mano factura que brinda bienes y servicios a traves del arte,
mediante el disefio de producciones audio visuales de juego, entretenimiento, culturales y de
formacion cuyo valor intangible supera en gran manera su valor de uso, (Buitrago y Duque,
2013, p. 72).

En esta propuesta se establecen los siguientes conceptos que enmarcan la construccion

del marco referencial:
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o Centro de apoyo educativo: Considerado una microempresa cuya mision es
prestar un servicio en el campo educativo que potencialice las habilidades y capacidades
de los discentes de manera creativa e imaginativa, para su desarrollo cognitivo y socio
cultural en el Municipio de Popayan, también denominado como taller de tareas,
(Federacion de Ensefianza de Andalucia, 2008).

o PEI: proyecto educativo institucional responde a situaciones y necesidades
de los educandos, de la comunidad local, de la regién y del pais, ser concreto, factible y
evaluable (MEN, Decreto 1860/94, art. 14).

o Microempresa: pequefia unidad socioecondémica de produccion, comercio
0 prestacidn de servicios, cuya creacion no requiere de mucho capital y debido a su
tamafio existe un uso productivo y eficiente de los recursos (Rivero et al 2001:41).

o Servicios: Son las actividades caracteristicas del sector educativo.
Persiguen el objetivo de mejorar los conocimientos y aptitudes de las personas. Aunque
educar y formar se consideren a veces términos sinGnimos, cada uno incorpora un matiz
que hace su significado diferente del otro, (Garrido, M. D. P, 2000).

o Mercadeo: filosofia organizacional, un proceso social y administrativo,
orientado hacia la satisfaccion de necesidades y deseos de individuos y organizaciones,
mediante la creacion y el intercambio de productos y servicios generadores de valor
(Kaotler, citado en Mora, N. 2011).

o Men: Corresponde al Ministerio de Educacion Nacional cumplir, ademas

de las funciones sefialadas, las siguientes (Articulo 2 / Decreto 5012 del 28 de diciembre
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de 2009): 1. Impulsar, coordinar y financiar programas nacionales de mejoramiento
educativo que se determinen en el Plan Nacional de Desarrollo (MEN 2020).

o Mini salud: EI Ministerio de Salud Proteccion Social de Colombia dirige el
sistema de salud y proteccion social en salud, el cual dirigira, orientard, coordinard y
evaluard el Sistema General de Seguridad Social en Salud y el Sistema General de
Riesgos Profesionales, en lo de su competencia, adicionalmente formulara establecerd y
definird los lineamientos relacionados a con los sistemas de informacion de la Proteccion
Social (Min Salud, 2021).

o Licencias: Para obtener licencia de funcionamiento en modalidades
condicional o definitiva, para las cuales es requisito la licencia de construccién, no es
necesario exigir el concepto de uso del suelo, puesto que éste se incluye en la licencia de
construccion, de acuerdo con el concepto del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
que se presenta a continuacion. EI mencionado concepto establece igualmente que
interesados en obtener licencia de construccion para un establecimiento educativo deben
contratar una supervision técnica independiente.

o Economia Naranja: La Economia Naranja es el conjunto de actividades
economicas que combinan la creacién, produccion, representacion, exhibicion,
comunicacion, distribucion o comercializacion de contenidos de naturaleza cultural, o
que sin ser culturales estan protegidos por el derecho de autor (DANE 2021)

o Técnicas: En relacion a la recoleccion y analisis de los datos, mediante
estadisticas, Observaciones, Entrevista, Encuesta, elaboracion de estados financieros.

o Herramientas: Conforme a la aplicacion de las técnicas mencionadas, se

utilizara, registro de los datos, cuestionarios, tablas, escalas, cotizaciones, entre otros.
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. Lineamientos Pedagdgicos De Educacion Artistica: Al tener en cuenta que
todo individuo que se forma en las artes perfecciona las competencias del desarrollo
cognitivo y que en la mayoria de las instituciones publicas no se cuenta con el profesional
docente en el campo artistico, el centro de apoyo ofrece un servicio que permite a los
estudiantes desarrollar una percepcion de relaciones a partir del desarrollo de lenguaje,
fundamentacion de valores, otorgandoles la resignificacion de la identidad en su entorno
y contexto.

Con lo cual abre caminos en sus aprendizajes alcanzando habilidades como la
atencion al detalle, pensamiento critico y reflexivo frente a la solucion de conflictos,
habilidad para cambiar de direccion y postura en cualquier proceso de educacién, toma de
decisiones asertivas, un nivel alto de imaginacion y creatividad para percibir y enfocar el
mundo, entenderlo y hacerse entender. Con ello se ofrece metodologias y didacticas con
las cuales se promueve la produccion artistica individual y del colectivo cuya finalidad es
articular el arte y la cultura a través de las areas de conocimiento.

“Las artes son principalmente herramientas de comunicacion entre las gentes,
como lo son la lectura y la escritura. La pintura, la escultura, los textiles, asi como la
danza o la poesia, son lenguajes que abren posibilidades alternativas de entendimiento;
son maneras de comunicar ideas que enriquecen la calidad de vida, medios para canalizar
y transformar expresivamente la agresividad connatural al ser humano. Las artes le dan al
hombre la posibilidad de superar los golpes como medio de expresion, de elaborar duelos
y superar la violencia”, (Serie Lineamientos Curriculares en Educacion Artistica, 2000).
Lo anterior enmarca el impacto en la sociedad en sus dimensiones corporal, cognoscitiva,

comunicativa, estética, espiritual y valorativa.
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Marco Legal

Constitucién Politica de Colombia

Articulo 70.

El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion

de la identidad nacional.

Cddigo De Infancia Y Adolescencia, Ley 1098 De 2006

Garantia De Derechos Y Prevencion. Capitulo I. Obligaciones De La Familia, La
Sociedad Y El Estado

Articulo 42. Obligaciones especiales de las instituciones educativas. Para cumplir con su
mision las instituciones educativas tendran entre otras las siguientes obligaciones:

1. Facilitar el acceso de los nifios, nifias y adolescentes al sistema educativo y garantizar
Su permanencia.

2. Brindar una educacion pertinente y de calidad.

3. Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad educativa.

4. Facilitar la participacion de los estudiantes en la gestion académica del centro
educativo.

5. Abrir espacios de comunicacion con los padres de familia para el seguimiento del

proceso educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad educativa.
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6. Organizar programas de nivelacion de los nifios y nifias que presenten dificultades de
aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y establecer programas de orientacion
psicopedagdgica y psicoldgica.

7. Respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de las diversas culturas
nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales extracurriculares con la comunidad
educativa para tal fin.

8. Estimular las manifestaciones e inclinaciones culturales de lo nifios, nifias y
adolescentes, y promover su produccion artistica, cientifica y tecnoldgica.

9. Garantizar la utilizacion de los medios tecnoldgicos de acceso y difusion de la cultura
y dotar al establecimiento de una biblioteca adecuada.

10. Organizar actividades conducentes al conocimiento, respeto y conservacion del
patrimonio ambiental, cultural, arquitectonico y arqueoldgico nacional.

11. Fomentar el estudio de idiomas nacionales y extranjeros y de lenguajes especiales.

12. Evitar cualquier conducta discriminatoria por razones de sexo, etnia, credo, condicion

socio-econdmica o cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos.

Ley 115:

La Ley 115, o Ley General de Educacion, establece que la educacion artistica y cultural
es un area fundamental del conocimiento, razon por la cual su ensefianza es de obligatoria
inclusion para todas las instituciones educativas del pais. Igualmente, en el sector cultural la
educacion artistica y cultural ha sido reconocida como componente basico para la sostenibilidad
de las politicas que conforman el Plan Decenal de Cultura 2001-2010, y estrategia fundamental
para la preservacion y renovacion de la diversidad en la Convencion para la Diversidad Cultural

Mundial de la UNESCO (2001).
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Ley 1834:

Articulo 2°. Definiciones. Las industrias creativas comprenderan los sectores que
conjugan creacion, produccion y comercializacion de bienes y servicios basados en contenidos
intangibles de caréacter cultural, y/o aquellas que generen proteccion en el marco de los derechos
de autor. Las industrias creativas comprenderan de forma genérica -pero sin limitarse a los
sectores editoriales, audiovisuales, fonogréficos, de artes visuales, de artes escénicas y
espectaculos, de turismo y patrimonio cultural material e inmaterial, de educacion artistica y
cultural, de disefio, publicidad, contenidos multimedia, software de contenidos y servicios
audiovisuales interactivos, moda, agencias de noticias y servicios de informacion, y educacion

creativa.

Articulo 4°. Politica Integral de la Economia Creativa. El Gobierno nacional formulara
una Politica Integral de la Economia Creativa (Politica Naranja), con miras a desarrollar la
presente ley, y ejecutar en debida forma sus postulados y objetivos. Para ello, el Gobierno
nacional identificara los sectores objeto de la misma, formulando lineamientos que permitan
desarrollarlos: fortalecerlos, posicionarlos, protegerlos y acompafarlos como creadores de valor

agregado de la economia.

Articulo 5°. Las 7i. Estrategia para la gestion pablica. Las 7i seran entendidas como las
estrategias que se implementaran para darle efectiva aplicacion a esta 2. Instituciones. Se
coordinard la gestion administrativa que permita involucrar al sector publico, privado, mixto y no
gubernamental, que permita articular de forma adecuada los postulados de la Economia Creativa.
La articulacion de las instituciones u organizaciones publicas y privadas a nivel regional,

también es necesaria para crear un terreno fértil para la industria cultural y creativa, sobre todo
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en los departamentos, ciudades, distritos y Municipios. 3. Industria. Se fortalecera el papel de las
industrias creativas como su formalizacion y adecuacion, con la finalidad de que se privilegie y

apoye su contribucién en el producto interno bruto.
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Disefio Metodoldgico

Metodologia

Esta propuesta se desarrollard mediante investigacion descriptiva, direccionada a la
observacion e identificacién mediante la recoleccion de informacion documental, digitalizacion
de la misma. Para ello, se implementan técnicas como estadisticas, Observaciones, Entrevista,
Encuesta, elaboracion de estados financieros, que permitan obtener los datos a analizar mediante
los instrumentos registro de los datos, cuestionarios, tablas, escalas, cotizaciones, entre otros,
esta investigacion brinda datos cualitativos para mejorar el apoyo que ejecuta cada empleado en
su sector, a su vez, datos de corte cuantitativo relacionados con los gastos de creacidn, apertura,
operabilidad, rentabilidad, estabilidad en el mercado, eficacia e impacto social. Mediante las
siguientes fases:

o Revision Bibliogréafica: Recoleccion de estadisticas, documentos que
permitan establecer la situacion actual del sistema educativo, especificamente de talleres
de tareas y centro de apoyo en procesos de formacidn para estimar la pertinencia de la
creacion de uno nuevo con el énfasis que lo diferencie de los servicios prestado por los
demés en el mercado institucional educativo.

o Analisis Documental: proceso en el que se extraeran las nociones
relevantes para establecer la pertinencia y el impacto socio educativo y cultural del
proyecto, representdndolo mediante los siguientes factores, reconocimiento de usuarios,
establecimiento de necesidades de acuerdo a la especialidad; diversidad de servicios de
informacidn, de consulta y plataformas digitales, cuya finalidad técnica es el analisis:

catalogacion o recuperacion especializada.



22

o Aplicacion de Técnica e Instrumentos: se realizardn encuestas a los
integrantes de las JAL, mediante cuestionario enfatizados en las necesidades de un centro
de apoyo educativo con énfasis artisticas, para obtener datos que demarque el interés de
cada sector; de igual manera se efectuarén entrevistas de cuestionario abierto en algunos
de los sectores para cotejar las necesidades de este nuevo servicio y el impacto socio
educativo, cultural y econémico que tendra al estar en operabilidad.

o Estudio de Operabilidad y Funcionabilidad: Se enmarca en obtener los
datos necesarios de costos de operabilidad, mediante cotizaciones, posibles
contrataciones de funcionabilidad, al igual que espacio donde funcionara la
microempresa con servicio educativo.

o Estudio legal y registro: gastos legales en la adquisicion de licencias para
el funcionamiento de educacion formal y de apoyo educativo con énfasis en artistica, con
vision de crecimiento en niveles de aprendizaje media vocacional e inclusion.

o Informe final: Contiene el alcance a nivel social, econémico, cultural y
educativo en el sector mediante los estados financieros finales que demarcaran la

operabilidad y funcionabilidad.
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Metodologia De Elaboracion En El Estudio De Mercados: Método Canvas Una

Estrategia Innovadora

El Servicio que ofrece el centro de apoyo educativo con énfasis en artistica se
desarrollara bajo la metodologia de mercadeo Canvas como una estrategia que permite
caracterizar y planificar un negocio con base en una investigacion de enfogque descriptivo que
mediante la revision de la literatura establece la relevancia del método Canvas en la estructura de
un proyecto empresarial de fines educativos, la cual al ser aplicada en cada una de sus fases le
agregan un valor a las ideas en las empresas de menor tamafio.

En el desarrollo de la metodologia Canvas se reviso literatura enmarcada teorico,
conceptual y legalmente relacionado con el servicio educativo que incluye un plan estratégico y
plan de negocios al considerar la educacién como un servicio con acciones de emprendimiento,
(Gomez, 2004). Este tipo de modelo de negocio evidencia la estructura en flujos de bienes, de
informacidn, ademas de, describir la fuente de ingresos en la prestacion de un servicio educativo.

La metodologia Canvas permite crear, brindar y dar un valor al servicio de manera
explicita e inherente de acuerdo al contenido, de manera paralela, los diferentes movimientos
permiten evaluar las oportunidades en la creacion de empresa o negocio emprendedora con fines
educativos. Para ello el modelo se plantea mediante el analisis de mercado, la rivalidad del
sector, las amenazas de los servicios, las negociaciones con los clientes, la reflexion frente a la
propuesta a través de la elaboracion de la matriz DOFA y la relacion con los clientes. A

continuacion, se explica cada aparte:
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Andlisis del mercado

El estudio que demuestra la pertinencia de prestar servicio como centro de apoyo
educativo para bésica primaria con énfasis en artistica, a la comunidad de acuerdo en los niveles
de aprendizaje y afinidad artistica desde la plastica, la musica, la danza y la dramaturgia le
permitan articular y transversalizar los contenidos tematicos de su grado de aprendizaje. Esta
dindmica le reconocerse en la comunidad educativa y potencializa su creatividad, imaginacion y
analisis critico, ademas de, fortalecer el bien patrimonial material e inmaterial de frente a la

sociedad en la que cohabita.

Rivalidad Del Sector

Dentro del Municipio de Popayan se encuentran reconocidos alrededor de ciento
cincuenta gestores culturales, entre ellos artistas, docentes, sabedores y sabedoras de las distintas
disciplinas artisticas y que realizan su actividad cultural de acuerdo a intereses netamente
productivos como empresa artistica, y que no brindad un servicio que integre lo académico con
lo artistico, sin embargo, se resalta la trayectoria de algunos de estos gestores mediante su
actividad en el sector cultural, entre ellos:

o Aires de Pubenza, academia dedicada a la formacion netamente
artistica en la linea musical y dancistica tradicional, desde hace mas de cuarenta
afios. Traspaso cultural de la familia Chavez, cuya sede funciona en el sector
urbano del Municipio de Popayan, barrio Cadillal, actualmente este centro
formativo no proporciona un plan de trabajo que visualice su operabilidad y
transversalizacion con el ambito académico formal, atiende estudiantes de los

cuatro afos de edad, su enfogue de servicio es netamente de formacion artistica,
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informacion suministrada por el representante legal del centro formativo cultural,
(Chévez, 2021).

o Grupo Ballet Folcldrico del Cauca, centro artistico cuyo énfasis se
encuentra direccionado al lenguaje dancistico en sus diferentes categorias, desde
la danza clésica, moderna, contemporanea y tradicional. Sus talleres son
realizados en el Teatro Bolivar por medio de comodato con la administracion
municipal, actualmente, orienta las clases a estudiantes en etapa adolescentes,
jévenes adultos y adultos.

o Grupo Inspiracion Folcldrica Orfeon Popular Obrero, con una
trayectoria de ochenta y seis afos, tiene grupo de danza tradicional, grupo musical
y grupo de coristas, funcionan en el Teatro Popular Orfedn Obrero, los talleres
son dirigidos principalmente a poblacion adulto mayor, actualmente abrieron
inscripciones para adolescentes y jovenes adultos, que tengan aptitudes artisticas
en cualquiera de sus lineas.

o Academia Artistica Chamalu, institucion educativa de caracter
privado que ofrece formacion académica desde el nivel de jardin hasta quinto
grado de primaria mixto, nifios en edades de 6 a 13 afios, con énfasis en educacion
artistica, estimulacion sensorial. atencion e inclusion a nifios con necesidades
educativas especiales, mediante un modelo educativo nuevo activo y con énfasis
artistica. Ubicado en el barrio la sombrilla del Municipio de Popayan, adscrita
ante secretaria de educacion municipal.

o Escuela Publica Musical de Popayan, recientemente inaugurada en

el mes de noviembre de 2022 por la administracion municipal, cuya
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infraestructura funciona en comodato con la institucion educativa José Francisco
de Caldas “Inem”, enfoque artistico se estructura en las familias musicales,

viento, cuerda. Se atiende a estudiantes desde los siete hasta los catorce afios.

Amenaza De Servicios

Los centros formativos artisticos culturales actualmente en funcionamiento brindas
servicios especificamente en dos lineas artisticas, la danza y la mdsica, en las diferentes sub
lineas del area de conocimiento, de acuerdo a su trayectoria cultural al interior del departamento
es reconocido nacional e internacionalmente; la posicion y su acreditacion hace llamativo al
grupo y motiva a los estudiantes matricularse para formarse, viajar y tener la posibilidad de
alcanzar reconocimientos en la rama artistica.

Sumado a ello, las instalaciones, herramientas, vestuarios, instrumentos y demas recursos
de funcionamiento son en su mayoria propios, lo cual brinda a la poblacién matriculada lo
necesario para su formacion inicial, de igual manera involucran a todo el personal en actividades
que permiten el recaudo de nuevos recursos financieros para la adquisicion de nuevas
herramientas, costear las giras artisticas.

Bajo estos factores de amenaza en la prestacion de servicios, el centro de apoyo
educativo con énfasis en artistica brindara apoyo académico en espafiol, matematicas, ciencias
sociales y ciencias naturales en los cursos de basica primaria, articulado a las cuatro lineas
artisticas, danza, musica, arte plastico y teatro, con lo cual atraera el interés de mas poblacion.

En cuanto a la infraestructura del centro deberé tener espacios de desarrollo artistico de
acuerdo a la linea artistica o en su defecto un salén amplio de multi tarea que haga a su vez de
auditorio como de salon de ensayo y de construccion de obra con capacidad para hasta 20

estudiantes, en diferentes horarios de atencion.



27

El costo de matricula y suministro de materiales, herramientas, vestuarios e instrumentos
debe estar en promedio de costo al que ofrecen la competencia, y debe ser apoyado por la

comunidad familiar y entidades gubernamentales articuladas al centro de apoyo educativo.

Poder De Negociacion Con Los Clientes

El centro de apoyo educativo con énfasis en artistica, informa a los padres de familia
cuidadores (denominados clientes), que por ser un centro nuevo con cuatro lineas artisticas se
implementaran un plan de apoyo académico y artistico de acuerdo al grado que curse el
estudiante, y que el servicio personalizado tendra un acuerdo de pago relacionado con la linea
artistica, los costos seran compartidos o gestionados desde el area directiva, administrativa; al
igual de la participacion de la comunidad educativa en general en actividades propuestas en el
Plan Educativo Institucional que garanticen prestar el servicio de calidad, la inclusion y el
sentido de pertenencia de cada integrante dentro y fuera del centro de apoyo.

Otra de las estrategias es brindar un servicio de vacaciones artisticas, espacio donde los
nifios y nifias se enfocaran en el lenguaje artistico de su preferencia con la finalidad de encauzar
sus aptitudes artisticas, de esta manera se fortalecen los semilleros artisticos, este servicio tendra
un costo del 25% de lo que se paga en otros centros vacacionales y de acuerdo a los estudiantes
interesados se pueden generar variables financieras. Para ello se ofrecen diferentes tarifas de
prestacion de servicio.

Servicio 1: Clase personalizada académica con énfasis en lenguaje artistico de su interés,
valor por hora de cada estudiante $30.000.

Servicio 2: Clase grupal, capacidad de atencion 20 estudiantes, desarrollo solo artistico,

Valor grupal $60.000.
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Servicio 3: Clase grupal, capacidad de atencion 5 estudiantes del mismo nivel de
aprendizaje, fortalecimiento de area de conocimiento articulada a la artistica, valor grupal
$60.000.

Servicio 4: Clase personalizada en artistica y apoyo académico, tres horas de atencion,
valor mensual $250.000.

Servicio 5: Plan vacacional para estudiante de prescolar, atencion seis horas semanales,
énfasis en arte plastico técnica, modelado, Valor mensual $250.000, aplican descuentos, tales
como el 10% por matricularse anticipadamente, si se vinculan méas de dos estudiantes de un
mismo nucleo familiar el descuento es del 15%.

Servicio 6: Plan vacacional para estudiante de basica primaria, atencién seis horas
semanales, énfasis en arte dancistico, musical o ambas segun su eleccion, Valor $300.000,
aplican descuentos, tales como el 10% por matricularse anticipadamente, si se vinculan mas de
dos estudiantes de un mismo ndcleo familiar el descuento es del 10%, por cada lenguaje, si su
interés es mas de dos lenguajes el descuento es del 25%.

Servicio 7: Apadrinamiento, cualquiera de los servicios que tome el estudiante puede ser
cancelado por varias personas, firmando previo compromiso con las obligaciones financieras con
el centro de apoyo, maximo nimero de personas que pueden apadrinar en los servicios del 1 al 3,

tres personas; en cuanto a los servicios del 4 al 10, cinco personas.



Matriz DOFA

eCualificacién docente en
educacidn artistica.
*Ofrece sevicio de apoyo
educativo mediante
cuatro lineas artisticas.
eServicio de formacion
artistica en periodo Fortalezas Amenazas
vacacional.

-

Debilidades

eConvenio de articulacién con
Escuelas de formacidn artistica
y cultural de la Secretaria de
Cultura y Turismo.

eApoyo de la Universidad del
Cauca en programas de
promocion de lectura y
escritura.

-
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eRivalidad en el sector
artistico.

eInfraestructura de pequefio
tamafo

*Poco interes en la formacién
artistica.

*NUmero de estudiantes
matriculados en minimo
registro.

*Poco Interes en el servicio
vacacional.

*Costos de funcionamiento altos.

llustracion 4, Matriz DOFA. Fuente: Propia de investigacion. Joaqui (2021).

Clientes

Los centros de apoyo educativo, también se les denomina comdnmente en la region

municipal de Popayan como talleres de tareas, sin embargo, dentro de la cabecera municipal no

hay centros que brinden acompafiamiento y fortalecimiento en las actividades escolares a través

de los lenguajes artisticos, y los que brindan apoyo académico no lo hacen artisticamente y

viceversa, ademas de ser de alto costo lo que hace exclusivo el servicio de una poblacion muy

selecta.

Caso contrario es la propuesta de este proyecto, dado que la articulacion con entidades

gubernamentales y publicas permiten que los costos del servicio establezcan un punto de
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equilibrio financiero para la matricula en este espacio formativo que potencializara los valores y
la creatividad y pensamiento critico que se ejecuta mediante el énfasis artistico.

Por ende, se espera que la poblacion interesada en matricularse se encuentra en estrato
social del uno al tres, en edades de entre los cinco a los doce afios, que se encuentren cursando
niveles de aprendizaje de basica primaria. Esto se demarca mediante informacion recogida a
traves de encuesta que demarca el interés de tutores, cuidadores y agentes legales de los menores
a cargo.

La encuesta se desarrollé en las comunas dos, cinco, siete y ocho del Municipio de
Popayan, con el apoyo de los presidentes de Juntas de accion comunal mediante la asamblea
general convocada por ellos, en cada encuentro se explico el objetivo de la encuesta que consistia
en determinar el interés al desarrollar aptitudes artisticas de la mano del conocimiento académico
orientado en la Institucion educativa de formacion, mediante el desarrollo de talleres y el
acompafiamiento de personal cualificado en docencia e intervencion educativa para abordar
diferentes tematicas o area especifica en la que el estudiante presenta alguna dificultad de
aprendizaje.

Se realizd la encuesta a ciento noventa personas de ambos sexos masculino y femenino
por separado, dada la oportunidad de asistencia de los socios en las distintas reuniones de
asamblea convocada por la JAL, en ella se obtienen datos donde la mayor participacion a
reuniones comunitarias es del género femenino, 106 participantes, y 84 participantes masculinos,
en el total de la poblacion encuestada tan solo 7 nucleos familiares se encuentran bien
constituidos (madre, padre y familiares de apoyo).

Lo cual determina que los estudiantes de cinco a doce afios, que cursan el nivel de basica

primaria, tienen hogares un parentales, donde las mujeres son cabeza de hogar, las cuales
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muestran mayor interés por el bienestar comunitario y el compromiso de formacion académica y
aprovechamiento del tiempo libre para contribuir con el bienestar integral de sus nifios y nifias. A
continuacion, se expresa la informacion mediante grafico estadistico una vez se sistematizaron

los datos.

Responsables Adultos

B Responsables Masculino del menor
H Responsables Femenina del menor

Responsables Sin Grado de
Parentesco

llustracion 5, Interés De Los Adultos Responsables En La Pre Inscripcion Al Centro De

Apoyo Educativo Con Enfasis En Artistica. Fuente, Autor, 2022

La encuesta también permitié conocer el sexo de la poblacién estudiantil interesada en
utilizar este servicio, en la cual se evidencia que en los hogares de estratos 1 y 2 tienen poblacion
masculina cursando los niveles de educacién basica primaria y cuyo enfoque artistico se inclina
maés por las actividades deportivas, sin embargo, en la siguiente ilustracién 7, se evidencia

aptitud e inclinacion artistica de 114 nifios y nifias encuestados.
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M Poblacién Masculina
Inscrita

llustracion 6, Poblacion Infantil Pre Inscrita. Fuente, Autor, 2022

Interés artistico de la poblacion infantil

M Danza
m Danza Y Arte Plastico
1 Arte Plastico

Teatro
M Teatro y Arte Plastico
B Musica

W Musica y Danza

llustracion 7, Interés Del Lenguaje Artistico De La Poblacion Infantil. Fuente,

Autor,2022

Plan De Negocios Y Fuentes de Financiacion

El proyecto ofrece un servicio creativo e innovador enmarcado en técnicas mixtas, que se
consideran en la aplicacion de negocios en la economia naranja, entre ellas el analisis de los

atributos del servicio el cual se perfecciona al implementar el énfasis artistico; el analisis
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morfolégico, encargado de estructurar de forma bésica el problema con base en una matriz que
indica la ventaja competitiva a desarrollar; la lluvia de ideas que determiné la problematica y la
factibilidad de la propuesta; la sinéctica encargada de la busqueda de toda idea racional e
irracional que permita la creatividad de los participantes; de igual manera, la técnica Delphi,
proyecta la propuesta a través de la mirada de expertos en el sector en el que se emprende y por
ualtimo el pensamiento lateral, con la finalidad de resolver problemas organiza las fases de
desarrollo de aquello que se ignora con el razonamiento logico.

Con lo cual se afina las necesidades del cliente transversalizando los conocimientos
académicos al igual que, reduce episodios de estrés, ansiedad y temor al retomar los estudios
regulares de la escuela, brindando servicios educativos mas eficientes con una educacion de
calidad protegiendo el ser y permitiéndole su emancipacién personal que potencialice sus
habilidades creativas inherentes es su educacion y expresada a través de los distintos canales
comunicativos artisticos.

Sumado a ello, se pretende establecer el capital inicial del emprendimiento empresarial y
algunas posibles fuentes de financiacion, entre ellas, la financiacion propia, recursos con los que
cuenta el emprendedor para el desarrollo de la propuesta ya sea en efectivo, infraestructura,
bienes e inmuebles, vehiculos, entre otros; otra linea a implementar es el crédito de fomento
quienes apoyan un determinado sector y permiten el acceso a incentivos otorgados por el
gobierno (Camargo, 2011).

Otra modalidad de recurso financiero es el Findeter, quienes apoyan proyectos cuyas
actividades prestan un servicio en este caso particular al sector educacion entre ellas la linea

Bancoldex, plataformas como Yo apoyo, La vaquinha, que apuntan al emprendimiento del sector
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cultural y artistico, por altimo, el fondo emprender en alianza con el Servicio Nacional de
aprendizaje Sena.

Por Gltimo, la segmentacién de mercadeo de canvas, proporciona de manera simplificada
la estructura de la propuesta a través de los pardmetros, segmentacion del mercado, generacién
del valor de la propuesta, canales de distribucion y comunicacion del servicio a prestar,
establecer contacto con el cliente, estudiar e implementar las posibles fuentes de financiacion,
con lo cual se identifica, propone y se consigue asociaciones claves para el desarrollo del
emprendimiento que determinan los costos de la estructura y su factibilidad en el mercado de

servicios educativos creativos.

Aplicacion Del Modelo Canvas

Propuesta de Valor:

Servicio de apoyo educativo a través de enfoque artistico mediante talleres direccionados
a tematicas o areas de conocimiento especifica donde el estudiante tiene dificultad, mediante la
integracién de los lenguajes artisticos y dependiendo de la afinidad del estudiante, es a saber que
las artes mejoran las capacidades cognitivas, sociales, emocionales, puesto que involucran los
valores, la sensibilidad, la creatividad, demarcan la personalidad de forma responsable. De igual
manera, se busca fomentar el cuidado por el medio ambiente fomentando asi el uso adecuado de
los recursos sobre todo aquellos reutilizables, ademas de brindar herramientas a los padres para
orientar los conocimientos mediante actividades que los integran como nicho familiar e

incrementa el conocimiento académico y cultural del lugar donde viven.
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Segmento de Mercado:

Dirigido a padres de familia que tienen nifios y nifias cursando el nivel de aprendizaje de
bésica primaria grados primero a quinto entre las edades de los cinco hasta los doce afios,
teniendo en cuenta la extra edad educativa consecuencia de la pandemia Covid-19. De igual
manera atendera a la poblacion en general que se encuentren de paso y desee aprovechar el
tiempo libre a través de los lenguajes artisticos, siendo esta poblacion la de mayor frecuencia al
sistematizar los datos, frente a la poblacion adolescente quienes en la muestra su frecuencia es

minima y de poco interés en el énfasis artistico.

Canales:

se pretende utilizar la divulgacién por medios tecnolégicos (E-mail, Mensaje de Texto) y
redes sociales (Facebook, WhatsApp); impresion de volantes (flayers), informacién radial
(Cufias en horas estratégicas 2 por dia, tres veces a la semana), voz a voz y punto de atencion

formal en sede principal.



Tabla 1

Costos de canales logistica informativa. Fuente: Autor, 2022
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Costos de canales logistica informativa

Canales

Medios

tecnoldgicos

Redes Sociales

Elaboracién e
impresion de

Volante

Detalle

Paquete de Internet,
television, telefonia y datos
basico

Elaboracion y marketing de

pagina de Facebook

Flayers

Valor Mensual
Aproximado

125.000

Elaboracion y disefio de la
pagina

50.000

Manejo de pagina

20.000

Publicidad en otros grupos

30.000

Elaboracién
50.000

Impresién por 1000

tamaro 20X30 centimetros

full color

300.000

Valor anual
Aproximado

1.500.000

650.000

350.000
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Cufas Radiales Emisoras En horario ordinario En horario
Radio super 25.000 ordinario
Radio uno En horario especial 600.000
Policia 30.000 En horario
Difusion dos veces en el especial
afio por dos semanas 720.000

Punto de Alquiler de espacio para 200.000 2.400.000

atencion oficina

Total, aproximado de canales de logistica informativa $5.620.000

Relaciones con el cliente:

Los servicios de apoyo educativo con énfasis en artistica se relacionan con los clientes
ofreciendo sus servicios mediante la voz a voz con sus conocidos que tengas nifios y nifias que
cursan el nivel de aprendizaje de basica primaria, una vez se establece este contacto se vinculan
al listado de clientes donde se digitalizaron datos de contacto, institucion educativa, grado que
cursan, interés artistico.

Posteriormente se establecieron socializaciones con las instituciones educativas donde se
encuentran matriculados los menores de edad con la finalidad de prestar el servicio a quienes
estén interesados en fortalecer las dificultades académicas mediante un lenguaje artistico
especifico.

Otro medio de comunicacion son las propuestas de recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre que gestionan las juntas de accion local en los diferentes barrios del Municipio,

regularmente se desarrollan en los polideportivos y salones comunales, donde se brindan



espacios que permiten publicitar el servicio del centro de apoyo educativo mediante talleres
artisticos que fortalecen la cognicion y la comunicacion, de igual manera, ofrecer beneficio de

matricula a quienes se integren al centro de apoyo por medio de las JAL.

Recursos Clave

El centro de apoyo educativo con énfasis artistico Samm’s, cuenta con los siguientes:

Tabla 2.

Recursos Fisicos Iniciales. Fuente: Autor,2022.

vehiculo Equipos Total

Fisicos $40.000  $2.000.000  S42.000

Tabla 3.

Recursos Intelectuales Anuales. Fuente: Autor, 2022.
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Elaboracion Base de Uso de Fase Apoyo Total
de PEI Datos Page anual  Psicopedagdgico
Intelectuales educativo
anual

$2.000.000  S1.000.000  $1.000.000 $3.000.000 $7.000.000




Tabla 4.

Gastos de Operacion de Infraestructura anual. Fuente: Autor, 2022.

Gastos de Operacidn Anuales Aproximados

Valor Valor Anual
Arrendamiento Casa Mensual
$600.000 $7.200.000
Servicios Energia $200.000 $2.400.000
Agua $130.000 $1.560.000
Internet $120.000 $1.440.000
Total $1.050.000  $12.600.000
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Actividades claves

Las actividades claves para ofrecer el servicio educativo con énfasis artistico que
responde a fortalecer la dificultad de aprendizaje se ofertaran mediante:
Avrticulacién de la fase page para el centro de apoyo educativo

a0 ¥ @ ® @

Publicaciones Informacion Mas »

‘ AMLC, Academic Advisory Services

Hace un minuto - @

Se informa a la comunidad educativa que nuestra
pagina realiza articulacion con el Centro de apoyo
educativo con énfasis artistico SAMM'S. Se
prestara los servicios educativos mediante talleres
de tareas, la atencion se brinda en los horarios
establecidos en la pagina, agenda tu cita por e-mail
o por whatsapp.

Ver estadisticas y
anuncios

(b Me gusta D Comentar Q Compartir

Promocionar publicacion

AMLC, Academic Advisory Services
actualizo su foto de portada.
Hace 2 horas - @

llustracion 8. Articulacion de Fase Page Academic Advisory Services con Centro De

Apoyo Educativo SAMM’S. Fuente: Mufioz, 2021.
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Cuenta de WhatsApp institucional

CAEA, SAMM'S

Grupo - 1 participante

+9 C)\

Anadir Buscar

Anade una descripcion del grupo

Creado por ti, 26/2/2021

Archivos, enlaces y docs 722>

A  Silenciar notificaciones ®
#

d Personalizar notificaciones

[ Visibilidad de archivos multimedia

llustracion 9. Creacion de cuenta. Fuente: Mufioz, 2021.
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Evaluacion y contratos de los profesionales en educacién, operativos y auxiliares.

Tabla 5.

Recursos Humanos Operatividad. Fuente: Autor, 2022.

Humanos

Directivo  Administrativo Docente Operativo  Total

Representante Legal
Coordinador
Licenciados en basica
con énfasis en

educacion artistica

$1.160.000
$1.160.000

$2.320.000

Auxiliar de servicio

general

$580.000  $5.220.000

Socios claves

Articulacion con Juntas de accion local en cuanto la difusion y

socializacion del centro de apoyo educativo, por cada quince estudiantes que se

matriculen por medio de la gestién efectuada por ellas, se les ofrecera cuatro

talleres o clases comunitarias directamente en el salén comunal del barrio con una

duracion de una hora por cada taller en nifios y nifias que se encuentren con

interés de vincularse a la propuesta educativa.

Articulacion con la Secretaria de Cultura Y turismo, para fomentar

el conocimiento cultural y patrimonial a través de las Escuelas artisticas y



culturales en los lenguajes artisticos que desarrollan sus formadores, en periodo
vacacional.

o Licenciados en Bésica con énfasis en artistica comprometidos a
desarrollar los talleres y que cologuen a disposicion su capacidad creativa y
cognoscitiva para la construccion de elementos didacticos que permitan mitigar

las dificultades académicas de los discentes.

Estructura de Costos

Tabla 6.

Elementos Preliminares para funcionamiento del centro de apoyo educativo. Fuente:

Autor, 2022.
Elementos de adecuacion para funcionamiento
Detalle Cantidad Valor Valor total
Unitario
Mesas Plasticas Rimax 15 $69.900  $1.048.500
Sillas Plasticas Rimax 60 $25.700  $1.542.000
Tablero de acrilico 120X80 cms 2 $133.900  $267.800
Cabina de Sonido 1 $370.000  $370.000

Cabina Activa De 8 American Sound

Aspa088ubx

Micréfono 2 $119.900 $239.800
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Shure Beta Beta 58A dinamico

supercardioide

Papeleria General por trimestre 4 $500.000  $2.000.000
Alquiler de Vestuario a conveniencia 60 S15.000 $900.000
Convenio Casa Ruby

Alquiler de Instrumentos Musicales 60 $1.000.000 $12.000.000
por comodato EFAC y/o Universidad

del cauca por definir

Total $2.234.400 $18.367.600

Lugar

El Centro De Apoyo Educativo Con Enfasis En Artistica, Para Bésica Primaria En La
Zona Urbana Del Municipio De Popayan “SAMM’S”, funcionara en la Carrera 21B Numero 2-
109 Piso 1 del barrio Pandiguando, Comuna 8. Espacio de propiedad del socio uno quien lo
alquila por un monto mensual de $600.000 y cubrimiento de gastos en agua, electricidad, gas,
internet y telefonia fija 0 movil, referenciados en la tabla 4. Gastos de operacion de
infraestructura. La ubicacion de la propiedad es de facil ubicacion, cuenta con accesibilidad
vehicular, el servicio publico de transporte es variado y frecuente. Cuenta con 7 X 12 metros

cuadros.



llustracion 13. Espacio de funcionamiento del centro de apoyo educativo artistico

SAMM’S. Fuente: Autor, 2022.
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Logo

EE—

CENTRO DE APOYO EDUCATIVO CON
\l 2 4 -
N 25 ENFASIS ARTISTICO
W%z AR
SAMM' S

£l ante una expeniencia de aprendizaje significado

llustracion 14. Logo de la empresa. Fuente: Autor, 2022.

Slogan

“El arte una experiencia de aprendizaje significativo”.
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Planes de estudio

ENCUENTROS
CONTENIDO syl
Musica Popular: concepto y su a maisca populer
historia. TEMATICA1 Goreod
Sonidos nsedendpsd bnbungens
-Exploracion con géneros de quienes me rodesn TEMATICA 1 (__
populares Grupo Musical
Oralidod y sonido ,:‘f_‘;‘_’fj_
Discriminacion suditiva ~————3 TEMATICA 2 Tirngon ranccalen
. 2 v
Mdsica en relacion al ser Misica iz ENCUENTROS.
Exploracién musical O O ssasianitn Fstan ou Puberss
Expresion musical Fastas Grcomorines an Pooayin
3 Semara Santa
Sonidos con el cuerpo Ercuentros cultursies cesde ls Gvericad arttice
Sonidos aaltos y graves ENCUENTROS Grupo musca de m comundod
Conivencia desde s musics
‘Onomatopeyas TEMATICA 3 Lo phricutura
‘Gramética musical %ivuuid.d Musical Los hfguron.

CONTENIDO
Tricorps
Componiendo ritmos
musicales
Ritmo con vasos
Cuentos ritmicos
Explorando los instrumentos
musicales de chirimia
‘Ensenanza de ritmos de
chirimia.
-Aprendizaje de canciones
de chirimia
Construyendo la identidad
de la chirimia
Ensayos

llustracion 10. Fuente: Palechor, E. (2021). Plan Educativo Institucional Linea Musical.

—) Temétical

Practica ritmica

——— Tomitica 2

Ritmos musicales

ENCUENTROS

Ritmica desde lo corporal
Masica y movirmeentos corporales

ARRAIGO CULTURAL'Y
ARTISTICO MEDIANTE
LA MUSICA

CONTENIDO
Aprender a escuchar la masica
Detallando mis canciones y la de
los demas.

Figuras musicales
Tiricorps grupal
‘Cantando las figuras ritmicas
musicales
‘Componiendo ritmos musicales
Ritmo con vasos grupal
Aplicando la gramitica a los
instrumentos de chirimia
Escenarios de desarrollo artistico
en la comuna
Manifestaciones folciéricas y
musicales de mi Ciudad

Secretaria de Cultura Y Turismo Del Municipio De Popayén.

CONTENIDO
‘Ensenanzo de ritmos cumbias
‘Ensefanzas de melodias en flauta y
quena.

Aprendizaje de canciones de chirimia
Construyendo la identidad de la
chirimifa.

Ensayos chirimia
‘Compartir, escuchar y convivir desde
la musica.

Grupo artisticos de la comuna
‘Mis nuevas experiencias ritmicas.
Interculturalidad musical
Convivencia desde los ritmos y
melodias propias.
Chirimias, sonoridades y experiencias
patojas.

Pena artistica patoja

ENGUENTROS.
Vicuatzando lat figrae muncaes
oute ta magen
. caxtay
E3pacion sembsicos de mi comuridad
Histone y gares da mi cuded

Temética |
Ensamble musical

—— TEMATICA2

Musica Autdctona

ENCUENTROS
M comune desde s piéstica.

TEMATICA 1 SNCUNTROS: TEMATICA1 ¢ 1
—_ sentiry e La cultura, promotora = a col :‘ ‘E ‘":ol =
e g -Algunos artistas del Cauca.
CONTENIDO Spisen meceote s vt | -Escenarios artisticos de la ciudad.
Diagnéstico De Entrada. CLSRO; =l el | -Manifestaciones dancisticas de la
Ubicacién Espacio Temporal. 1 ciudad.
Juego De Roles. Y LB | -Prensa - Expresion cultural
Lengusje Gestual — iy TEMATICA 2 Y s bt 1 -Quien cultura municips!
Expresién Corporal Imagen Histdrica Clanitic 00 s s ~Frostan o Pubenzs y 1 y departamentalmente.
Uso De La Respiracidn. de la denza. Movimieno conporal | -Quien promueve cultura a nivel.
Danza: Mi Presente Y Mi Futuro. Ritma : ~Comunal y Grupo artisticos de
Comunicacion En Esta Expresion. danza en la comuna.
T T ITROS.
Comunicacion = Valores. ﬂ E wmf::. £xprwsion corporal e e e e et
Pasado Y Presente Familiar. ". ; sy
Oralidad y expresidn corporal. s i “tatio
Historia y Origen de la Danza.
UNIDAD 1 ARRAIGO CULTURAL Y
& uENTROS
Danza y « PATRIMONIAL MEDIANTE i o ol masciio
Sujeto oy ke
LA EXPRESION ' Psapiplions
CONTENIDO . i SV N
et o ootk UNIDAD 2 DANCISTICA TR
Puesta en escena. Danza Folclorica Y ’ AD3 TEMATICA 3
Danza: mi presente y mi futuro. % UNID. B comuna un .
Comunicaci6n en esta expresidn. Danza Folclorica CUINTAN ... pors ol arte. e icocion o o grpon
Comunicacién = valores. CAUCANA personal etracos el departamento del
Pasado y presente familiar. TEMATICA 2 ,m:‘;m_“
Relacion entre el pasado y lo moderno TEMATICA 1 Fiestirlroks Cultura, Contexto formessén cuturel
Utilizacién del espacio. Imagen histrica Colombar, Departamental,
Conciencia y memoria corporal. > " el olcor ~ClasHiouckin e fecbx CONTENO =] oy Municipelylocel
s — kv L e L
Conciencia del trabajo grupal. uben Sy l e
Sarecon . o A e s “Interaccisn social H itk syhivangiadood
Construccién de cédigos de lenguaje corporal e e

Expresion de realidades con el cuerpo
Escenarios de desarrollo artistico en la comuna.
Contando historias con el cuerpo
Fotografia - Espacio

de codigos de lenguaje corporal. 1

exgreaion refiexivo del contexto.

~Cary + by
=— e ~Expresidn de realidades con el cuerpo. | ——3 TEMATICA | e
e “Técnica ~Escenarios de desarrolio artistico en la comuna. | Danza un lsso convencie
S s ; ! “Milogado sncostral danticed cultursl.
La danza un laso socio Vestuario ‘C““":": "":'{""E“" el cuerpo. : $0CI0 BfeCHVO @0 _ivugracicn pedagdgicn In danta como
. i ~Maquee ~Fotografia - Espacio. el tiempo. medio de control emoconal
CLERBOCRT S “Puesto en escens -integracién pedagégica. 1 Expacios de tramsmision culiral

lHustracion 11. Fuente: Mufioz, A. (2021). Plan Educativo Institucional Linea Dancistica.

Secretaria de Cultura Y Turismo Del Municipio De Popayén.



TEMATICA 1

CONTENIDO | CONTENIDO
Las artes plésticas enfocadas hacia la m“l“c‘ 1 iR Miciudad cultural.  §—— : Interaccién y divulgacién con otros
construccion de nuevos lengusjes. —————YUeV0S LONGUBIES _gipmmano de w composicion artistas.
‘Creacion y reconocimiento de imagenes, ol = “Participacidn en otros escenarios en la
‘Comunicar su medio a partir de graﬂco;] ~Culturs popuser locat | expresion artistica dentro y fuera de su
Conciencia de lo espacialided. TEMATICA 2 et Crrcgney \ contexto.
de sus i sonaY “Modelado. 1 ‘Fomentacion y creacién de otros
‘Potenciado su creatividad e comunicacion “Crnockendis mi cipo I escenarios artisticos y culturales.
imaginacion. 2 1 y ejecutar otras
‘Exploracién de nuevas experiencias JEM ATICAI; ENCUENTROS 1 artistices.
plésticas ——— Composic St
‘Representacién de su contexto social. iY/contasto sy
UNIDAD 1
Plastica <y
Sujeto
PATRIMONIAL MEDIANTE
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llustracion 12. Fuente: Palechor, D. (2021). Plan Educativo Institucional Linea Arte

Plastico. Secretaria de Cultura Y Turismo Del Municipio De Popayan.
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lustracion 15, Proyeccién de Ingresos y Egresos Mensual. Fuente: ( autor 2023)

49




Perspectivas de mediano plazo

Principales variables macroeconémicas proyectadas en escenario base

Clecimients del e 14% | 26% | 32% | -720% [ 207% | 78 0,9 25% | 28% | 28
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lustracion 16, Perspectivas de Mediano Plazo. Fuente: (autor 2023)
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DEPRECIACION
ACTIVO COSTO
VEHICULO $ 40.000.000
EQUIPO DE COMPUTO $ 2.000.000
MUEBLES Y ENSERES $ 3.468.100
$ 45.468.100

lustracion 18, Depreciacion de Bienes. Fuente: (autor, 2023)

VIDA UTIL ANOS
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33
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666.667

1.156.033

9.822.700
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Conclusion

Analisis de proyecto de viabilidad

La proyeccion de egresos e ingresos que se presenta adjunto en formato de Excel,
muestra de forma detalla los ingresos esperados de forma mensual y anual, el método de
incremento de los ingresos se toma en base a las metas propuestas para el incremento de estos, el
cual corresponde al 5%, esto nos permite reflejar con mayor certeza la proyeccion de los ingresos
durante un lapso de tiempo de 5 afos de viabilidad del proyecto.

Por otro lado, los Egresos se listan y se proyectan a 5 afios al igual que los ingresos para
poder evaluar la viabilidad en el mismo lapso de tiempo, estos egresos se proyectan con base a
las proyecciones macroeconomicas realizadas por el Grupo Bancolombia, utilizando el indicador
monetario de Indice de precios al Consumidor — IPC, lo cual nos acerca a resultados mas
acertados para la viabilidad del proyecto.

Una vez proyectados los valores de ingresos y egresos por medio del estado de resultados
proyectado identificamos el flujo de caja libre, este Gltimo es el resultante de a la utilidad
sumarle las partidas del gasto que no nos generan una salida de dinero, sino que corresponden
como tal a partidas dentro de la normatividad contable. Mediante este flujo de caja libre podemos
identificar dos indicadores de viabilidad financiera de proyectos como lo es la Tasa interna de
Retorno — TIR y el valor presente neto — VPN.

La tasa interna de retorno TIR, la cual nos permite identificar la rentabilidad de los flujos
obtenidos en la proyeccion nos arroja un valor de 22%, el cual nos indica una rentabilidad del
proyecto de un 22% lo cual lo podemos comparar con nuestro costo de oportunidad o tasa de

aceptacion del 15%, esta tasa se toma como referencia de la tasa Actual de un CDT, el cual es
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una inversién de Renta fija y sin Riesgo alguno, por lo cual es nuestro punto de referencia de una
rentabilidad minima esperada.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos concluir que la TIR del proyecto es mayor a la
tasa de oportunidad, significando lo anterior que no solamente obtendriamos una rentabilidad,
sino que alcanzariamos nuestra rentabilidad esperaba y mucho mejor superariamos esos
beneficios esperados, por lo cual el indicador nos demuestra que el proyecto es viable para su
ejecucion.

En este mismo orden de ideas el valor presente neto VPN nos indica el valor de los flujos
proyectos al dia de hoy, lo que en la proyeccion del presente estudio nos arroja un valor de $
10.384.430 nos indica que al descontar todos los flujos de caja libre al dia de hoy, no solamente
recuperariamos el valor invertido, lo cual sucede cuando este indicador nos da un valor de cero
(%0), sino que también nos generaria un beneficio econémico de mas de diez millones de pesos
($10.000.000), lo cual desde el punto de vista de este indicador nos da un punto de viabilidad
para ejecutar el proyecto.

Finalmente analizando la conjugacion de estos dos indicadores financieros y sus
resultados podemos concluir que el proyecto cuenta con una viabilidad financiera aceptable para
ejecutarse, y este mismo genera un retorno de beneficios econémicos considerable en
comparacion con el valor invertido, con un retorno econdémico reflejado en las utilidades

positivas con un costo de oportunidad del 15%.



Tabla 7.

Cronograma Del Estudio. Fuente: Autor, 2022

Cronograma
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ACTIVIDADE

S/ MES

MES 1

MES 2

MES 3

SEMANA
Revision
Bibliogréafica
Analisis
Documental

Aplicacion  de

Técnica e
Instrumentos
para le

recoleccion de
datos y su
posterior
analisis

Estudio de
Operabilidad 'y

Funcionabilidad

X

X X X X X

X X X X

1 2 3 412 3 41 2 3 412 3 41 2 3 4



Estudio legal y

registro

X X X X
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informe final

X

X
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