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Marco de Referencia
Titulo del Proyecto de Investigacion
Disefio e implementacion de un sistema de costos en la produccion de flores (crisantemos),
para los productores de la Asociacion de floricultores del centro del Cauca (ASOFLORICCA)

del corregimiento de Tunia, del municipio de Piendamé Cauca.

Tema
Importancia del reconocimiento y aplicacion de la contabilidad de costos en el proceso
productivo adelantado por floricultores del corregimiento de Tunia del municipio de Piendamé

Cauca.

Resumen

En términos empresarial a nivel caucano, en su mayoria, estd compuesto por microempresas
que se rigen por las tradiciones, culturas y ensefianzas ancestrales. Estas pequefias empresas, que
en su mayoria son familiares, carecen de conceptos y manejo de la contabilidad de costos para

Sus negocios.

Hablando en el contexto de la floricultura, algunos productores manejan sus costos basados en
los conocimientos empiricos que han sido adquiridos en la antigua empresa Flores del Cauca,
calculando sus precios de venta a lo que diga el mercado sin saber si realmente estan en su punto
de equilibrio o en su defecto si estan perdiendo o generando utilidades para su crecimiento
empresarial y familiar. Otros con el animo de querer ahorrar un poco en sus costos obvian
actividades dentro del proceso productivo con el pensamiento de tener mas ganancias, pero al
final lo que se consigue es que la produccion no sea de tan buena calidad, afectando los ingresos

del productor.



Aunque algunos productores conozcan las etapas que conforman su proceso productivo, no
identifican claramente los costos que incurren en cada uno de ellas, por ejemplo, la luz o el agua

que comparten de sus viviendas a sus producciones.

A todo esto, hay que sumarle el poco desarrollo e importancia que ha tenido la contabilidad de
costos en la zona caucana, provocando que algunos profesionales se sientas con pocas

competencias para el disefio e implementacion de un sistema de costos.

A razdn de esto, el objetivo principal de este proyecto es el disefio de un sistema de costeo
que sea Util para la toma de decisiones en los floricultores de la Asociacion ASOFLORICCA,
que permita el mejoramiento de la calidad de vida de productores y sus familias, teniendo en
cuenta que la contabilidad de costos busca medir y optimizar la productividad, la cual conlleva
ser mas eficientes en el manejo de los recursos que se requieren en cada una de las etapas que
conforman su produccidn y a su vez lograr el fortalecimiento de la asociacién, mediante un
sistema de costos que contribuya a una produccién mas uniforme, con estandares de calidad que

a futuro les permita abrir nuevos mercados a nivel nacional e internacional

Para lograr este objetivo los calculos realizados en el sistema de costos toman como base una
Era Estandar (30 metros de largo por 1.20 de ancho) la cual permitira determinar el costo por

ramo producido.

Ademas de brindar informacion sobre los costos de produccidn que se incurren durante el
ciclo, también le permitira al floricultor presupuestar los insumos y cantidades requeridas en
cada una de las fases que conforman su produccion, al igual que controlar los ingresos y egresos

generales de la unidad productiva.



Para llevar a cabo la implementacion de este sistema se elabord un manual el cual explica las
funcionalidades del sistema de costos que viene en un libro de Excel debidamente configurado
para el calculo de los costos de la produccion de flores de los cultivos del corregimiento de Tunia

municipio de Piendam¢ Cauca.

Abstract
In terms of enterprise level caucano, in its majority, is composed by micro-enterprises, which

are governed by the traditions, cultures and teachings ancestral.

These small businesses, most of which are family members, lack of concepts, and handling

the accounting of costs for their business.

Speaking in the context of the floriculture industry, some producers manage their costs based
on empirical knowledge that have been acquired in the old company Flores del Cauca,
calculating their sale price to what they say, the market without knowing if you really are in your
balance point or in its defect, if they are losing or creating profits for their business growth and
family. Others with the mood of wanting to save a little on your costs obviate activities within
the productive process with the thought of having more profits, but in the end what is achieved is

that the production is not as good a quality, affecting the income of the producer.

Although some producers are aware of the stages that make up your production process, do
not clearly identify the costs incurred in each one of them, for example, the light or water that

share their homes to their productions.

To all this we must add the little development and importance that has had the accounting of
costs in the area caucana, causing some practitioners to feel with few skills for the design and

implementation of a system of costs.



Because of this, the main objective of this project is to design a system of costing that is
useful for decision making in the flower growers Association ASOFLORICCA, which allow the
improvement of the quality of life of producers and their families, taking into account that the
cost accounting seeks to measure and optimize productivity, which brings the to be more
efficient in the management of the resources that are required in each of the stages that make up
your production and to achieve the strengthening of the association, through a system of costs
that contribute to a production more uniform, with quality standards that in future will allow

them to open new markets at national and international level

To achieve this aim, the computations performed in the system of costs is taken as the base
Was Standard (30 meters long by 1.20 wide) which will allow you to determine the cost per line

produced.

In addition to providing information on the costs of production incurred during the cycle, will
also enable the grower to budget the inputs and quantities required in each of the phases that

make up its production, and to monitor revenues and expenditures general of the productive unit.

To carry out the implementation of this system developed a manual which explains the
functionality of the system cost that comes in an Excel workbook properly configured for the
calculation of the costs of the production of flowers crops of the township of Tunia municipality

of Piendamo Cauca.

Introduccion
El siguiente proyecto se enfoca en mejorar la eficiencia de los procesos productivos de la
Asociacion de floricultores del centro del Cauca (ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia,

del municipio de Piendam6 Cauca, a través de la contabilidad de costos; la cual busca ofrecer



una herramienta que permita identificar los costos de las diferentes fases que conforma la
produccién de flores para con ello determinar el calculo de los costos por unidad producida,
adicional a lo anterior el productor podra detallar un punto de equilibro y presupuesto con

relacion a su volumen de produccién.

Se quiere tomar como pilar a la contabilidad de costos, debido a que en la actualidad se
observa que gran parte de las empresas se enfatizan en aplicar contabilidad financiera, la cual se
enfoca en registrar, generar informes y determinar bases para calculos tributarios, sin darle
importancia a las demas. Por lo tanto, algunas empresas no cuentan con un sistema de costos
estructurado, no se encuentra diferenciacion a nivel de rubros entre lo que es un gasto o un costo,
no se evidencian margenes de seguridad o no se han determinado puntos de equilibrio, dejando al
endeudamiento como la Unica forma de apalancamiento, olvidando al apalancamiento operativo

es decir a partir de la gestion de sus costos que logren maximizacion de beneficios.

Historicamente la contabilidad ha sido un pilar fundamental para el crecimiento de industrias.
Ademas, la norma internacional menciona la importancia de entregar informacion, que ayude a

la correcta toma de decisiones en los caminos de las distintas compafiias.

Para la administracion de los costos de produccidn existen multiples sistemas como el costeo
por procesos, por drdenes, por actividades, entre otros que son utiles de acuerdo en el tipo de

empresa.

Cabe resaltar que el interés por investigar sobre esta problematica es que existen muy pocos
estudios en cuanto a la implementacién de sistemas de costos en la floricultura debido a que
estos mismos, en su mayoria pequefios floricultores, calculan sus costos de acuerdo a su

experiencia y sus conocimientos empiricos. Dichos conocimientos les han ayudado para sostener



a sus familias y su negocio, pero aun hay deficiencia en el calculo de los costos porque se dejan

por fuera rubros importantes para el calculo del precio de venta final.

El enfoque metodoldgico serd mixto (cualitativo y cuantitativo), aplicando como tipo
investigacion al estudio de caso, aunque se pretende también adelantar practicas a nivel de
investigacion accion debido a que el trabajo también sera dirigido a un grupo de conductas o
personas, con el proposito de comprender el ciclo vital de una unidad individualizada,

correspondientes a un individuo, un grupo, institucién social o comunidad.

Para el desarrollo del proyecto se requiere el uso de diferentes técnicas para recoleccion de la
informacion, tales como: observacion directa, entrevistas, y revision de fuentes primarias y

secundarias.

Para la seleccion de los floricultores se tendra en cuenta la trayectoria, liderazgo y
experiencia, de los siguientes floricultores: Gerardo Ambrosio Mufioz, Sixto Mufioz y Carlos
Fernandez, propietarios de la finca Tairona Gardens’s, El Aguatillo y Cultivo de Flores Wuaria,

respectivamente.

Finalmente, para el desarrollo del proceso metodoldgico se dividio en tres fases, teniendo en
cuenta los objetivos especificos planteados en el proyecto los cuales son: Identificar las
diferentes actividades que se generan en las fases que conforman la produccion de flores
(crisantemos), que permita posteriormente establecer los centros de costos necesarios para un
adecuado control de los mismos. Subsiguientemente disefiar una herramienta de costeo adecuado
para el proceso productivo de la asociacion ASOFLORICCA del corregimiento de Tunia
municipio de Piendamd, Cauca, que permita medir y valor los recursos que se generan en la

produccién. Finalmente elaborar una guia metodol6gica que contenga todos los pasos para la



implementacion del sistema de costes adecuado, que permita a los productores de la asociacion

ASOFLORICCA una adecuada aplicacion del mismo en sus unidades productivas.

Pregunta(s) Orientadora del Problema
¢Como identificar las diferentes actividades que se generan en las fases que conforman la
produccion de flores (crisantemos), que permita posteriormente establecer los centros de costos

necesarios para un adecuado control de los mismos?

¢Cdémo Disefiar una herramienta de costeo adecuado para el proceso productivo de la
Asociacion de floricultores del centro del Cauca (ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia,

que permita medir y valor los recursos que se generan en la produccion?

¢ Como elaborar una guia metodoldgica que contenga todos los pasos para la implementacion
del sistema de costes adecuado, que permita a los productores de la asociacion ASOFLORICCA

una adecuada aplicacion del mismo en sus unidades productivas?

Planteamiento del Problema

Para enfatizar a detalle en el origen de la produccion de flores en el departamento del Cauca,
se toma como referencia el proyecto ESQUEIJE “Cultivando apropiacion por lo nuestro”,
proyecto que tiene como director y autor a el disefiador grafico de la Universidad del Cauca
Sebastian Serna Daza, que desarroll6 un proceso de investigacion, co-creacion y trabajo
interdisciplinar con la comunidad de Piendamd y sus silleteros durante 3 afios, teniendo como
resultado una plataforma cuyo contenido es informar y fortalecer la tradicion silletera
Piendamonefia en sus habitantes. Quien relata segun la historia el nacimiento de Flores del Cauca

y la llegada del desfile de silleteros.



Producto del gran apogeo comercial en 1974, Hernando Caicedo Toro un empresario
Vallecaucano de flores e ingenios azucareros encuentra en Piendamd la tierra, agua, luz y
posicion geogréafica idoneos para el cultivo de flor; adquiere la finca “La sombra” propiedad
hasta ese entonces del sefior Arturo Franco ubicada en uno de los extremos de la cabecera
municipal y funda en ella Flores del Cauca iniciando con esto la industria floricultora en el sur
del pais. Mas de 900 personas fueron empleadas en sus inicios potencializando asi la economia

del municipio llegando a ocupar el tercer eje productivo y econdmico de Piendamd.

En 1980 Piendamd y su economia giraba en torno a Flores del Cauca, sus exportaciones
Ilegan a Estados Unidos, Asia 'y Europa. La flor que producia Flores del Cauca alcanza un nivel
de excelencia considerable y una alta produccién al punto de que durante ese afio la flor
piendamonefia empezo a venderse como flor antioquefia o cundinamarquesa debido a que sus
empresas hermanas localizadas en estos departamentos no alcanzaban a suplir la demanda. En
ese mismo afio Fernando Tobar presidente del comité de ferias de ese entonces y Almandi
Ledezma quien era asistente contable de Flores del Cauca empiezan a buscar la manera de
generar un espacio cultural y artistico en las ferias de Piendamo y que al mismo tiempo vinculara
a la empresa de flores que hasta ese entonces donaba dinero a las fiestas y algunos novillos para
las corridas de toros. Es en esta busqueda donde encuentran en el desfile de silleteros de
Medellin la inspiracién y la forma ideal para que la empresa a través de las flores les diera un
aire cultural a las ferias de Piendam@; una tradicion nacida en santa Elena Antioquia que se
remonta a las sillas de transporte utilizadas en el siglo XIX, y que los antioquefios transformarian
en la silleta que hoy conocemos. En 1957 crean el primer desfile de silleteros de Medellin
llegando a convertirse en el simbolo y expresion cultural por excelencia de la cultura Antioquefia

y uno de los eventos y tradiciones mas representativas de Colombia.



Fernando y Almandi empiezan a experimentar buscando la manera de armar un prototipo de
silleta basados tan solo en fotografias de las silletas tradicionales antioquefias obteniendo
resultados poco alentadores; motivados por mostrar la flor piendamonefia y darle un aire cultural
a la feria convocan a los trabajadores de diferentes areas de flores del Cauca de quienes surge la
idea de representar paisajes y pensamientos con las flores, transformando asi la tradicional silleta
antioquenia en una silleta figurativa, dimensional, con movimiento de colores mas brillantes y

dotada de mensaje, caracteristicas y estéticas propias del sur.

El primer desfile de silleteros se realiza un agosto de 1980 en pleno domingo de feria en la
cabecera municipal de Piendamé con la participacion de 16 silletas pequefias cargadas por los
hijos de los trabajadores de Flores del Cauca, dejando a su paso una expectativa y fascinacion en
los habitantes y visitantes por las silletas que género en los siguientes afios una duplicacion de

estas en la elaboracién de estas.

En el afio de 1996 la casa de la cultura y los piendamonefia se apropian de esta tradicion
creando el Comité del Desfile de Silleteros de Piendamo encabezado por Luz Marina Mufioz
directora de la casa de la cultura, un comité del que también fueron miembros fundadores
Ricardo Solarte quien hacia parte de la secretaria de desarrollo agricola y Luz Marina Cuchillo
funcionaria de la alcaldia municipal. En los siguientes afios el comité del Desfile de Silleteros
organizo en el mes de Julio durante el marco de las ferias de Tunia el desfile de silleteritos como
forma de incentivar y desarrollar la cultura silletera en los mas pequefios, al igual que como un
homenaje al corregimiento que es el corazén cultural y artistico del municipio, para dejar
posteriormente en el mes de agosto durante las ahora llamadas ferias del café y las flores de la

cabecera municipal el desfile magno.
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Posteriormente en el afio 2005 con la llegada de la crisis econdmica, la empresa Flores del
Cauca que llevaba 31 afios en el mercado llego a su fin, debido a diversos préstamos adquiridos
en dolares por las empresas hermanas de Antioquia y Bogota que al cabo de un tiempo debido al
alza de esta moneda les fue imposible saldar su deuda, llevando al consorcio de flores a tomar la
decision de cerrar la empresa ubicada en Piendamd. Miles de personas se quedan sin empleo, la
incertidumbre era grande ya que esta lleg6 a consolidarse como la empresa mas grande del
municipio y una de las mas importantes en el sur del pais. Sin embargo, rapidamente los
trabajadores hicieron de lo aprendido empresa y crearon sus propios cultivos, expandiendo de
esta manera la floricultura por todo el municipio ocupando en la actualidad un lugar importante

en el desarrollo econémico de Piendamo.

El autor recalca que a pesar de la crisis el desfile de silleteros nunca fue interrumpido, los
piendamonefios se apropiaron de esta expresion cultural definiéndola como una tradicion de
todos y para todos; esta apertura género en la comunidad un sentido de unién en el que podian
expresarse al mismo tiempo de que iban formando cultura, procesos que ayudaron a subsanar y
de alguna manera transformar las heridas que por muchos afios dejé el conflicto armado
colombiano en esta tierra. Hoy en dia 100 magnificas silletas logran desfilar cada agosto en una
celebracion a la cultura y diversidad de un pueblo, que encontro en las flores y la silleta de sus
compatriotas antioquefios, una forma de expresion artistica en la que se plasman los imaginarios

de un pueblo aportando con esto a la construccion de Piendamoneidad.

Para complementar la historia anteriormente mencionada, se toma como referencia la
entrevista realizada por Carolina Rico del periodico el nuevo liberal de Popayan Cauca en el afio
2016, al sefior Gerardo Ambrosio Mufioz, cultivador de flor del corregimiento de Tunia,

Municipio de Piendamo, quien decidio en el afio 1971 dedicarse a sacar adelante su organizacion
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Tairona Garden’s que hace parte de la asociacion de floricultores del centro del cauca,

ASOFLORICCA.

Este reconocido productor de flores, amablemente comparte sus memorias con este medio y
relata desde que llegaron los primeros cultivadores a la region. Comenta, con un poco de
nostalgia que en el afio 1974 llegé el primer cultivo de flores tipo exportacion a ubicarse en la
cabecera de Piendamd, con el nombre “Targa de Occidente”, empresa manejada por antioquefios
que buscaban una zona geografica con buena luminosidad solar y que tuviera las caracteristicas

Optimas para el cultivo del crisantemo y sus variedades.

El entrevistado, recuerda que la instalacion de esta empresa abrié grandes opciones
econOmicas y laborales a la gente del sector, pues se empezd a utilizar mano de obra local, al
mismo tiempo se fueron instalando otras empresas en diferentes sitios del Departamento como
Pisochago en Coconuco, Falcon Farms y Aranjuez en Cajibio, y la empresa con mayor referencia
en el municipio de Piendamo “Flores del Cauca” que dejo un gran legado a sus colaboradores, no

solo por la vinculacidn laboral sino por el conocimiento que adquirieron.

Con el pasar del tiempo y al ser liquidada esta empresa, hoy, familias enteras se siguen
beneficiando de lo que un dia fue “Flores del Cauca”. Este conocimiento sobre el manejo del
cultivo de las flores ha venido pasando de padres a hijos, a la fecha se puede decir que se cubre
para el sur occidente colombiano las necesidades en flor nacional, el Huila también se beneficia

con esta produccion que se amplié a mercados nuevos como Pereira y Bogota.

Un aspecto importante a resaltar es la vision que tomaron los productores que hicieron de lo
aprendido empresa que con la iniciativa de 7 productores de la region se crea ASOFLORICCA,

gue nace con 32 asociados y que a la fecha cuenta con 67 cultivadores asociados de los
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municipios de Piendamo, Silvia y Cajibio, iniciando una nueva etapa de crecimiento empresarial

y abriendo la posibilidad de ser mas competitivos para el mercado nacional.

Como complemento de este proyecto, se construye un cuarto frio de 39 metros cubicos y con
capacidad de almacenamiento de 100 cajas de flor, en la bodega que se pudo construir gracias al

aporte econdmico de los asociados y el apoyo de la alcaldia de Silvia y Piendamo.

El entrevistado menciona que ASOFLORICCA, ha tenido la oportunidad de beneficiarse de
algunos proyectos a nivel nacional por la gestion de sus asociados, pero aun falta mucho para
lograr su mayor objetivo que es el de llegar a mercados internacionales, ya que se cumple con
todas las caracteristicas exigidas de calidad para la flor, pero falta mas tierra y un volumen de

produccion mas alto, para que esto sea rentable.

Es importante tener cuenta que en las empresas, no solo basta con saberse el proceso para
adquirir un bien o prestar un servicio, como es el caso de los productores de la asociacion , si no
que estan encadenados a otros componentes, como lo menciona el autor Blanco (2003) “
Resultantemente la contabilidad de costos, la contabilidad de gestidn y la contabilidad de
direccion estratégica pretenden responder a las necesidades de registro, control e informacién
planteadas dentro de las organizaciones con el fin de optimizar sus costos, ser competitivas y
garantizar su supervivencia. Estas tres ramas de la contabilidad son mutuamente incluyentes,
pero s6lo una subyace en el fondo, sentando las bases sobre las que se erigen las demas y
sirviendo de conducto para el necesario intercambio informativo que debe producirse entre la
contabilidad financiera y la contabilidad de gestion. Se trata de la contabilidad de costos, que
tiende a considerarse como un subconjunto de la contabilidad de gestién, de modo que en una
organizacion puede tenerse la primera sin haberse implantado la segunda, siendo impracticable

lo contrario” El autor menciona un concepto en el que relaciona estas tres herramientas y hace
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expresion a que antes de llevar contabilidad financiera o contabilidad de gestion, previamente se
debe medir y valorar para posteriormente tomar decisiones que le permita a la organizacion

optimizar sus costos, sea competitiva, y garantice su supervivencia en el tiempo.

Es claro que los productores conocen las etapas de la produccion, pero no es suficiente,
teniendo en cuenta que se deben medir y valorar los recursos que se estan utilizando, como lo
menciona el articulo dirigido por Horacio Rocha Sanmiguel, coordinador de contabilidad,
auditoria y finanzas del colegio de contadores publicos de México quien hace alusion a las
ventajas que ofrece establecer y manejar un sistema de costos adecuado en las empresas y se
destaca una frase indiscutible que dice “ No se puede administrar lo que no se mide ”, sin duda
alguna no tiene discusion como lo son las ventajas que conciben el tener un sistema de costos, el
cual permite conocer el costo unitario de un producto o servicio con precision, poder elaborar un
presupuesto que aumente la precision de la informaciéon al determinar, implementar y controlar
un presupuesto, con las consecuentes ventajas de poder anticipar los resultados; otra ventaja es
el Control que permite inspeccionar, mejorar las operaciones y con el monitoreo de los costos
incurridos, se promueve la eficiencia y se corrigen los errores; manejar un sistema de costos
adecuado permite fomentar la mejora continua, reconocer las eficiencias y recompensar a los

funcionarios que las provocaron.

Para definir la importancia de los sistemas de costos en las organizaciones se toma como
referencia a la docente Ana Maria Mendoza de la Escuela de Administracion de Negocios
Globales, Universidad Ricardo palma, quien define que los costos constituyen un ente muy
importante, ya que son una herramienta de la gerencia en las grandes, medianas y pequefias
empresas, en cuanto se refiere a la toma de decisiones. Los costos son empleados en las tomas de

decisiones para determinar los precios de los productos, también permite a la empresa medir la
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ejecucion del trabajo, es decir, comparar el costo real de fabricacion de un producto, de un

servicio o de una funcion con un costo previamente determinado.

Claramente el tener un buen sistema de costos ayuda a la administracién a tomar decisiones
apropiadas para la fijacion de precios, brindandole informacion de los costos anticipadamente
que les permita jugar con los precios frente a su competencia y determinar si la relacién que hay
entre costo-beneficio es acorde o se puede mejorar, y finalmente establecer la viabilidad del

negocio.

La contabilidad de costos, dadas sus competencias, se ocupa del estudio de las transacciones
que tienen lugar en el interior de las organizaciones sin contactos con el mundo exterior,
especificamente, las relacionadas con el ntcleo de operaciones donde se llevan a cabo las
actividades de conversion de insumos en los bienes y/o servicios aptos al fin perseguido. El
nucleo de operaciones es la parte de la organizacion que produce los resultados esenciales para
su supervivencia, pero no es la Gnica, ya que, a excepcion de las mas pequefias, todas necesitan
crear componentes administrativos — el &pice estratégico, la linea media y la tecno estructura —
con el proposito de coordinar las distintas tareas especializadas en que fue dividido el trabajo

para aumentar la productividad organizacional (Mintzberg, 1995).

Sin duda alguna la contabilidad de costos estd completamente relacionada con la parte
operativa que maneja la empresa y claramente no es la unica, pero es la base que permite medir,
valorar y finalmente llevarla a la contabilidad, para posteriormente tomar una decision a

beneficio de la empresa.
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Teniendo en cuenta la situacion que presentan los productores de Asociacion de Floricultores
del centro del Cauca (ASOFLORICCA), ubicada en el corregimiento de Tunia y los conceptos

de los autores anteriormente mencionados, surge la siguiente pregunta.

¢Como disefiar e implementar un sistema de costos, que permitird mejorar el proceso de toma
de decisiones en el proceso de produccion adelantado por los floricultores de centro del cauca

(ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia, del municipio de Piendamé Cauca?

Objetivos

General

Disefiar e implementar un sistema de costos en la produccién de flores (crisantemos), para los
productores de la Asociacion de floricultores del centro del Cauca (ASOFLORICCA) del

corregimiento de Tunia, del municipio de Piendam6 Cauca.

Especificos
Identificar las diferentes actividades que se generan en las fases que conforman la produccién
de flores (crisantemos), que permita posteriormente establecer los centros de costos necesarios

para un adecuado control de los mismos.

Disefar una herramienta de costeo adecuado para el proceso productivo de los floricultores de
la asociacion ASOFLORICCA del corregimiento de Tunia, que permita medir y valor los

recursos que se generan en la produccion.

Elaborar una guia metodoldgica que contenga todos los pasos para la implementacion del
sistema de costes adecuado, que permita a los productores de la asociacion ASOFLORICCA una

adecuada aplicacion del mismo en sus unidades productivas.
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Justificacion

Teniendo en cuenta que la contabilidad de costos y la contabilidad de gestion son una
herramienta de la gerencia en las grandes, medianas y pequefias empresas, en cuanto a la toma de
decisiones, como el caso de definir los precios de los productos, también permitir a la empresa
medir la ejecucion del trabajo, comparar el costo real de fabricacion de un producto, de un
servicio o de una funcién con un costo previamente determinado. Para los productores que
conforman la asociacion ASOFLORICCA del corregimiento de Tunia, es de suma importancia
reconocer cuales son los costos que se incurren en cada una de las etapas que conforman su
produccidn y cudles son los beneficios econdmicos que se estan generando; mas aln cuando uno
de los rubros que mayor aporte genera al PIB en Colombia es la floricultura el cual exportd
246.000 toneladas de flores durante el 2017, lo que supone un crecimiento de 5 % con respecto
al 2016, crecimiento que fue posible gracias a la llegada de las flores a nuevos destinos en el
mundo como Santa Lucia, Antigua y Barbuda, Tailandia, Maldivas, Nigeria y Etiopia, entre
otros, lo que supone un total de 98 mercados, detall6 la Asociacion Colombiana de Exportadores
de Flores (Asocolflores). Gracias a todo ello, los floricultores colombianos alcanzaron el récord
histdrico de 1.400 millones de ddlares en exportacion en 2017, asi mismo el presidente de
Asocolflores, Augusto Solano, menciona que “en promedio en un aflo se alcanzan a producir

para exportacion cerca de 5300 millones de tallos”.

Otro factor importante a destacar es en términos econdmicos, la floricultura en Colombia es la
segunda actividad agricola mas relevante después de la caficultura (Asocolflores, 2008). Su
importancia econdmica se debe principalmente a tres aspectos: la generacién de empleo, la
generacion de divisas y su contribucion al PIB nacional y departamental. Segin Asocolflores

(2006), la floricultura tiene el mayor indice de generacién de empleo directo por superficie, son
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necesarias 16,2 personas por hectarea, mientras que la caficultura sélo ocupa 1,2 personas por

hectarea. (Carlos Barrientos F., 2011, pag. 2)

Respecto a la importancia econdmica que presenta el sector floricultor mencionados
anteriormente, en los aspectos de generacion de empleo, la generacion de divisas y su
contribucion al PIB nacional y departamental, el proyecto tiene como objetivo ayudar a ser mas
eficientes y eficaces en las unidades productivas que conforman la asociacion (
ASOFLORICCA), para que de una u otra forma contribuyan a estos tres aspectos importantes en
el sector econdémico de la region, pero sobre todo mejoren la calidad de vida de los productores y
sus familiar, a través de la potencializacion de la asociacion, la cual tiene mayor fortaleza para
establecerse en el mercado. pero por problemas de la interrelacion de lo técnico con lo contable

no les ha permitido ser mas eficientes en el manejo de sus recursos.

Beneficio del Proyecto

e Laintension de este proyecto es poder facilitar al productor una herramienta que le permita
calcular el costo de su produccidon durante el ciclo y ademas que la informacién que le arroje
esta herramienta le permita:

e tener exactitud en la obtencion de costo de produccidn para que pueda calcular su precio de
venta sin que vaya a perder

e evaluar su desempefio a raiz de lo planeado y ejecutado en cada periodo

e tener un registro de todas las actividades que realiza durante el ciclo del proceso productivo

e crecimiento de su negocio

e maximizar su productividad eliminando actividades o gastos que no son necesarios y no

agregan valor al producto
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contar con informacién precisa para la toma de decisiones

que con el sistema de costos el productor pueda elaborar un presupuesto que se ejecutara en el

proceso de produccion.

Presupuestar los recursos que se necesita para la produccion permitiendo el manejo y control

de los mismos.
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Marco Teorico

Estado del Arte/Antecedentes

El marco tedrico presentado a continuacion esta compuesto por tres elementos importantes
que son antecedentes, bases tedricas y marco conceptual. En el primer elemento se toman como
referentes tesis, articulos y diferentes trabajos relacionados con el objetivo del proyecto, esto con
el fin de tener una vision amplia del tema y analizar hasta donde se ha profundizado en este tipo
de investigacion; respecto a las bases tedricas se tienen en cuenta conceptos, caracteristicas y
tipos, en los que se destacan que es un cultivo de crisantemo y la contabilidad de costos;
finalmente el marco conceptual contendra las definiciones de los diferentes conceptos
relacionados al proyecto, esto con el objetivo de facilitar el entendimiento y la realizacion del
objetivo general, el cual es implementar un sistema que permita la asignacion de los costos en la
produccidn de flores, para los productores de la Asociacidn de floricultores del centro del Cauca

(ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia, del municipio de Piendamé

Como referencia principal para este proyecto se toma el libro Contabilidad de Costos del 2006
de Gonzalo Sinisterra Valencia, donde en su sexto (6) capitulo sefiala que “en el sistema de
costos por procesos se supone un flujo continuo de la produccion que puede durar todo el afio o
mas, sin interrupcion. Este sistema de acumulacién de costos se adapta a empresas cuya
produccidn se desarrolla en serie, a gran escala de unidades y con productos mas o menos
estandarizados; es decir, que el sistema de costos por procesos se utiliza para calcular costos
unitarios de productos manufacturados a través de un proceso continuo de produccion. El sistema
de costos por procesos es factible en operaciones en las cuales cada unidad de producto
terminado demanda esencialmente la misma cantidad de materias primas, mano de obra y costos

indirectos. Un ejemplo obvio lo constituye una linea de ensamble, en donde los elementos del
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costo fluyen continuamente a lo largo de la linea; en el mismo momento en que las materias

primas se incorporan en el comienzo de la linea, productos terminados estan emergiendo al final

de la misma.

Resumiendo las caracteristicas del sistema de costos por procesos se tiene:

Es aplicable a empresas cuya produccion sea continua y a gran escala de unidades.

La produccién debe ser mas o menos estandarizada o uniforme.

Las unidades producidas son esencialmente iguales o similares.

Cada unidad de producto demanda la misma cantidad de materias primas, mano de obra 'y
costos indirectos.

Como el flujo de produccion es continuo, la acumulacion de los costos puede durar todo el
tiempo que se quiera. Ante esto se hace necesario definir un periodo: diario, semanal, mensual
0 el que se desee.

Los elementos del costo de produccion se identifican con un proceso o departamento, pues la
unidad de costeo es el proceso.

Utiliza el informe del costo de produccion para determinar el costo de los productos
terminados y del inventario final de productos en proceso. La hoja de costos pasa a un
segundo plano con relacién al sistema de costos por érdenes de trabajo.

El costo unitario del producto se determina sobre una base de promedios.

Los tres elementos del costo se cargan al producto al valor real, aunque este sistema permite
el uso de una tasa presupuestada para aplicar al producto los costos indirectos.

Los costos totales y unitarios circulan a través de los diferentes procesos por medio de
traspasos, a medida que el producto se termina y se transfiere al proceso siguiente.

No es indispensable clasificar los costos de produccion en directos e indirectos.
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e No considera las especificaciones del cliente, dado que el proceso productivo es rigido.
e Para valorar las unidades en proceso se utiliza la unidad equivalente de produccion.”
También se tomaron referencias de algunos trabajos que abordaron el mismo objeto de

investigacion a nivel internacional, nacional y local.

Internacionales

Tomando como referente el trabajo de tesis de pefia (2013) el cual tiene como objetivo
establecer una propuesta, disefiar un sistema de costos por actividades ABC y anélisis de
aplicabilidad en la Empresa Floricola Ekuaflor, quien tomé base para su analisis el periodo
octubre del 2013, define que mediante este sistema de costeo le permitira a la empresa conocer
los costos de fabrica en las actividades que conforman el proceso productivo, de igual forma le
permitird a la empresa administrar eficientemente los recursos que esta utiliza. Destaca que con
esta propuesta permitird que la empresa pueda obtener sus costos de una manera técnica,
reemplazando al sistema acumulativo de costos que lleva a cabo la organizacion, para con ello se
obtenga informacion confiable, oportuna y lo mas exacta posible sobre los costos de produccion
de cada variedad de rosas que cultivan. Finalmente se concluye que este sistema de costos ABC,
se considera como un modelo gerencial y no un modelo contable, el valor agregado al aplicar
este sistema de costeo, se resume en los resultados que obtiene la empresa, como es en la
distribucion de los costos, el mejoramiento de calidad e incremento de productividad y el analisis
de los procesos productivos y operativos de la empresa. El aporte al proyecto radica en la
importancia de implantar adecuadamente un sistema de costos dentro de esta clase de empresas,
debido a que existe deficiencia en la aplicacion de los mismos lo que produce que los gerentes no

conozcan la realidad del costo de la produccion de las rosas, provocando que en el momento de
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venderlo se esté generando bien sea una ganancia o una pérdida, a pesar de fijar un porcentaje de

utilidad.

La tesis IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA
EMPRESA “AGUAS FLOR”, EN EL AREA FLORICOLA (AGUAS C, 2006), desarrollada en

el pais de Ecuador tiene como objetivo al implementar el sistema de costo:

e “Calcular el costo de produccion de cada pedido o lote de bienes que se elabora, mediante el
registro adecuado de los tres elementos en las denominadas Hojas de Costos.

e Mantener en forma adecuada el conocimiento l6gico del proceso de manufactura de cada
articulo. Asi es posible, bajo este sistema, seguir en todo momento el proceso de fabricacion,
que se puede interrumpir sin perjuicio del producto.

e Mantener un control de la produccion, aunque sea después de que esta haya terminado, a fin
de reducir los costos en la elaboracion de nuevos lotes o de nuevos productos.

e Determinar la ganancia o la pérdida para cada orden de trabajo y calcular el costo unitario
para propositos de costeo del inventario.”

En el desarrollo de la tesis se llego a la conclusion que:

e “La Empresa no cuenta con Sistema de Costos que permita determinar los costos reales de la
produccidn, dato que es manejado en forma empirica y ha provocado un vacio de informacion
que no ha facilitado una correcta y oportuna Toma de Decisiones.

e No existe un adecuado control de los tres elementos del Costo: Materiales Directos, Mano de
Obra, y Costos Generales de Fabricacion, puesto que la empresa no emplea un sistema de

costos, que le permita monitorear los recursos empleados en la produccion.
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e A pesar de que la Empresa maneja empiricamente sus costos ha logrado ser parte del mercado
nacional, ya que el clavel producido es de alta calidad y posee requisitos que debe tener la flor
de exportacion, entre otros...

En el mismo pais, al igual que el trabajo anterior se desarroll6 la “PROPUESTA DE UN
SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA EMPRESA ECUADOR UNIQUE
COLLECTION S.A.” (ALCOCER F, 2016) donde “El objetivo principal en el disefio de un
sistema de costos por procesos, se concentra en permitirle a la empresa obtener una adecuada
utilidad y consecuentemente una rentabilidad, eficiencia y competitividad, cerciorandose que los

procesos se cumplan.

Bajo esta premisa es factible implementar el sistema de costos propuesto, ya que permite
analizar el proceso productivo de la industria de una forma integral, lo que contribuye al

mejoramiento de su situacion en todos los ambitos™ en el cual sus resultados fueron:

¢ “El conocimiento claro del proceso productivo, asi como la utilizacion de un sistema de
costos por procesos, proporcionara informacion clave, confiable y oportuna, que permitira a la
empresa Ecuador Unique Collection determinar eficazmente el costo unitario del producto y
establecer un precio de venta adecuado, que permita obtener una adecuada utilidad y
consecuentemente una rentabilidad.

e El disefio del sistema de costos por procesos permitio establecer los principales elementos de
la estructura de costos como son la materia prima, mano de obra y costos indirectos.

e El uso excesivo de recursos que ocurre en el proceso productivo de algunos elementos del
costo que son utilizados en la fabricacién del producto, es un desafio para la compafiia, ya que
ésta se esta concentrando cada vez mas en el mejoramiento de la calidad y en la reduccion

delos mismos.”, entre otros...
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(RODRIGUEZ, 2016). El presente trabajo se denomina “La Implementacion del Sistema de
Costos, Caso: Fundo San Pedro, afio 2015”, se ha realizado en la regiéon de Madre de Dios y
pretende dar respuesta a las siguientes interrogantes: ¢De qué manera la implementacion de un
sistema de costos permite optimizar la produccién y rentabilidad?, ¢Se tiene conocimiento acerca
de los costos en la cadena productiva?, ¢Se conoce cual es el consumo de materia prima, mano
de obray costos indirectos de fabricacion a nivel de unidad?. La investigacion se fundamenta en
la contabilidad de costos, la cual se relaciona principalmente con la acumulacion y el anélisis de
la informacion para uso interno. Para esto se debe tener en cuenta la estructura de los elementos
del costo que son: materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, los

cuales permiten determinar el costo de produccion.

Prieto & Martinez (2004) Sistemas de informacion en las organizaciones: Una alternativa para
mejorar la productividad gerencial en las pequefias y medianas empresas, articulo que tiene como
finalidad analizar la importancia de los sistemas de informacion dentro de las organizaciones,
como una alternativa para aumentar los niveles de productividad y competitividad de las
empresas, especificamente de las pequefias y medianas empresas. El autor resalta que el papel de
los sistemas de informacion son la herramienta gerencial para mejorar la efectividad gerencial y
profesional de las empresas formando parte de la estrategia de un negocio de una empresa
garantizando ventajas competitivas sostenibles. Concluye que la actual crisis econémica mundial
acentla la importancia del control gerencial, basado en los sistemas de informacion de las
organizaciones, como una de las primeras lineas de defensa de los empresarios ante costos
crecientes y recursos en reduccion. La contribucion del articulo al proyecto se relaciona en la
importancia de establecer sistemas de informacién y su impacto en la gerencia, lo que conlleva

un analisis sobre el problema de la ignorancia gerencial, como base fundamental en la mala o no
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utilizacion de los sistemas de informacion que genera una baja productividad en los procesos

gerenciales de las organizaciones.

(Galia, 2007) La Contabilidad de Costos, los Sistemas de Control de Gestiony la
Rentabilidad Empresarial. Articulo que Presenta como hipdtesis, desarrollada por otros autores
en mayor o menor grado, de que el uso de la contabilidad de costos y los sistemas de control de

gestion esté estrechamente relacionado con la rentabilidad de las organizaciones.

Ostenta que las organizaciones deberian contar con un sistema de informacion contable
integral, interrelacionando la contabilidad financiera y contabilidad de costos, las cuales nutriera
a sus sistemas de control de gestion y permitiera a sus usuarios internos beneficiarse de
informacion oportuna, pertinente y comparable a fin de que éstos pudieran traducir las estrategias
en resultados empresariales. Se menciona que existe la vision compartida de que la contabilidad
costos y de gestion son un sistema de informacion capaz de proveer informacion relevante para
la gestion empresarial. se concluye que, independientemente del tipo de organizacion que se
trate, los usuarios internos como el caso del gerente se benefician si la contabilidad de costos y
de gestion les proporciona informacién que les ayude a planificar y controlar las operaciones de
la organizacion y se destacan tres aspectos: la contabilidad de costos como sistema de
informacion, los sistemas de control de gestion como mecanismos de vinculacién y conduccién
de las actividades de la organizacién y la rentabilidad empresarial como una medida del
desempefio organizacional. En el aporte al proyecto, radica en que las organizaciones para
alcanzar ventajas competitivas, hoy mas que nunca, necesitan una vision sistémica de si mismas
en interaccion constante con el mercado globalizado, estructuras de costos optimizadas y
unidades de produccion especializadas. De lo que se deduce que deberian contar con un sistema

de informacion contable integral, configurado por una contabilidad financiera y una contabilidad
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de costos, que alimente a los sistemas de control de gestion y, consecuentemente, permita a sus

diferentes usuarios internos beneficiarse de informacion oportuna, pertinente y comparable a fin
de que éstos puedan traducir las estrategias disefiadas para hacer frente al nuevo contexto de los
negocios en resultados empresariales, que conlleven a la maximizacion de las utilidades pero

sobre todo a la permanencia de las organizaciones en el tiempo.

Nacionales
(AMADO CASTANO & ROMERO RODRIGUEZ, 2006) En su proyecto de grado titulado
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA GRANJA PORCICOLA

EL REFUGIO EN ALBAN — CUNDINAMARCA, llegaron a las siguientes conclusiones:

e Se verificd que no existe ningun registro que determine el valor histérico de las instalaciones
de la granja, por tal motivo, el imputar la depreciacion dentro de la estructura de costo
actualmente no es posible.

e Se considera que la mano de obra directa e indirecta son suficientes y se encuentran
adecuadamente distribuidas y controladas por etapa, por lo cual, debe mantenerse estos
niveles para el correcto flujo del proceso productivo.

e Después de haber levantado la informacién del proceso productivo de la Granja Porcicola el
Refugio, se encontrd que dentro de ésta existen fallas, a nivel operativo y contable, relevantes
que deben ser corregidas para mejorar notablemente el desarrollo de la actividad realizada en
ella. Esto con el fin de optimizar el proceso administrativo que le permita a la gerencia tomar
decisiones a través de esta informacion.

e A nivel operativo se determin6 que los formatos de registros utilizados en la granja son

exclusivamente para controlar el proceso productivo. Esta no aporta informacién adecuada a
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la gerencia que le permita controlar y tomar decisiones con relacion a los elementos de costos
que intervienen en cada etapa del proceso productivo.
Comentario: se toma como referencia este trabajo porque aporta informacion util sobre la

aplicacion de un sistema de costos por procesos que sea ventajosa para la toma de decisiones

Libro Practico sobre Contabilidad de costos del afio 2009 de Teresa de Jesus Altahona
Quijano de la Universitaria de Investigacion y Desarrollo en Bucaramanga. Este libro trae
consigo en su cuarto capitulo los conceptos generales de los Costos por Procesos, la cual
menciona que “Los costos por procesos son utilizados por empresas que fabrican en forma
masiva y continua articulos similares, donde cada uno de los procesos se encuentra
departamentalizado por tareas, de tal forma que el proceso es continuo, no se interrumpe, hasta
que se convierta en producto terminado. En este sistema de acumulacion de costos no se puede

identificar cada uno de los elementos que éste consume por unidad fabricada o por departamento.

Caracteristicas

Los tres elementos del costo son reales, por lo tanto, el costo para cada uno de los
departamentos se calcula al finalizar el respectivo periodo, aunque también podria calcularse de
igual manera que en los costos por 6rdenes de fabricacién, los dos primeros elementos reales y el

tercero mediante la asignacion de una tasa o rata predeterminada.

El costo unitario se determina para cada tarea o departamento, por cada elemento del costo, de
tal forma que el costo unitario se determinard mediante la suma del costo unitario para cada
elemento. Al realizar la transferencia de las unidades para cada uno de los departamentos o

tareas, también se transfiere el costo unitario por tarea, asi que los costos se incrementan
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departamento por departamento o tarea por tarea, al recibirse por transferencia de cada

departamento anterior.

Como el costo se calcula al finalizar el periodo, se presentardn unidades que se encuentran en
proceso, es decir que no han sido totalmente terminadas, por lo tanto, se hace necesario
asemejarlas a unidades de producto terminado, para poder asignarles costo. Las unidades que
quedan en proceso se asemejan a unidades terminadas, mediante una equivalencia, la cual recibe
el nombre de unidades equivalentes, igual que el costo que se determina en forma unitaria para
cada uno de los elementos, las unidades equivalentes se determinan para cada uno de los
elementos y para cada uno de los departamentos o tareas. Se traslada la produccién a producto
terminado en la medida en que estas se encuentren listas para ser vendidas. En el caso que se
dafiasen unidades, estas se excluiran del costeo, si se pueden reparar se le asignaran los costos
por aparte para no afectar los costos del proceso, 0 en caso contrario que no se puedan recuperar,

sencillamente el costo de dichas unidades sera absorbido por el costo de las unidades buenas.”

Locales

(RIASCOS RIASCOS & TORRRES RIASCOS, 2017) en su trabajo IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO DE LA CANA
DE AZUCAR CON LOS PEQUENOS AGRICULTORES DE LA COMUNIDAD DE
CACAHUAL, MUNICIPIO DE LOPEZ DE MICAY - DEPARTAMENTO DEL CAUCA,
tienen como fin contribuir tanto al mejoramiento productivo, como al fortalecimiento de
condiciones de organizacion social de la comunidad de la zona, llegando a las siguientes

conclusiones:
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Este sistema de costos de produccion esta disefiado para trabajarse con personas que si bien
no tienen una carrera universitaria poseen la capacidad de implementado, llevando a cabo un

proceso integro y fiel a sus tradiciones.

El analisis de las graficas del punto de equilibrio financiero que nos conlleva a proyectar las
utilidades de cada uno de los productos trabajados de acuerdo a sus unidades de medida en
relacion a los costos, gastos y ventas, nos permite concluir que la cocada genera rentabilidad a
partir de 351 unidades, cantidad promedio que se produce en un area de media hectéarea. La miel
ecoldgica en galon genera rentabilidad a partir de 121 unidades y en botella a partir de 631
unidades; cantidades que se producen mas o menos de media hectarea. El viche en caneca genera
rentabilidad a partir de 17 unidades y en botella a partir de 351 unidades, cantidades que se

producen en un poco mas de media hectarea.

Al comparar la rentabilidad del primer y el segundo afio de los productos de la cafia que se
trabajaron en este proyecto de investigacion (cocada, miel ecoldgica, viche y arrechdn), se
evidencia claramente mayor rentabilidad en el segundo afio, debido a que se minimizan los
costos fijos de inversion entre los cuales se resaltan adecuacion del terreno y mano de obra, entre
otros; influenciado por el pardmetro de rendimiento productivo donde para el segundo afio la

cafia ha alcanzado su madurez y optima estabilidad en la cosecha.

Bases Tedricas
Cultivo Crisantemo

Tabla 1. Taxonomia y origen del crisantemo

Familia Asteraceae

Género Chrysanthemum

Chrysanthemum indicum
Chrysanthemum morifolium
Nombre comun Crisantemo

Especie




El género Chrysanthemum comprende unas 30 especies originarias de Asia y nordeste de

Europa.

El crisantemo que actualmente cultivan los floricultores es un hibrido complejo

(Chrysanthemum x hortorum) y la mayoria de las especies de donde se han generado los

cultivares actuales son originarias de China (Chrysanthemum indicum, Chrysanthemum

morifolium).

Tabla 2. Morfologia

30

Hojas

Las hojas pueden ser lobuladas o
dentadas, ligulosas o rugosas, de color
variable (verde claro-oscuro), recubiertas
de un polvillo blanquecino que le da un
aspecto grisdceo 'y casi siempre
aromaticas.

Flores

Presentan una inflorescencia en capitulo.
Existen diversos tipos de capitulos
cultivados comercialmente, aunque en
general, esta inflorescencia estd formada
por dos tipos de flores: femeninas
(radiales; se corresponden con la hilera
exterior en las  margaritas) |y
hermafroditas (concéntricas; se
corresponden con las centrales). El
receptaculo es plano o convexo y esta
rodeado de una envoltura de bractea.

Hojas de crisantemo

Botones florales de crisantemo
s * WL




CLASIFICACION DE INFLORESCENCIAS SEGUN SU FORMA
Sencillas ~Anemona de un solo color

.| s T

Tipo margarita. Este grupo esta
compuesto por una o dos hileras de flores

radiales y de flores hermafroditas
centrales.

Anémonas

31
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Este grupo es similar a las sencillas, pero
con flores concéntricas tubulares y
alargadas. El color de las flores radiales y
concéntricas puede ser el mismo o
diferente.

Recurvadas

Este grupo presenta una forma globular,
con las flores radiales curvadas hacia
dentro.

Reflejas

Este grupo presenta una forma
redondeada, con  flores  radiales
doblandose hacia afuera y hacia abajo.

Arafa, pluma, cuchara, hirsuta, etc.

Anémona de varios colores

Crisantemo arafa
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Este grupo presenta flores radiales curvas
y tubulares, excepto en el caso de la
cuchara.

Pompones

Este grupo presenta una forma globular,
con flores radiales cortas y uniformes. No
presenta flores concéntricas.

Fuente: (Infoagro.com)

Decorativas: Este grupo es similar a los pompones. Se componen principalmente de flores
radiales, aunque las hileras exteriores son mas largas que las centrales, dandole a la
inflorescencia una forma plana e irregular.

Actualmente, la mejora para la obtencion de hibridos comerciales se basa tanto en la formay en
el color como en su adaptacion para la produccion de flores durante todo el afio, incidiendo

siempre en la calidad. (Infoagro.com)

Clasificacion segun el niamero de flores por vara
Tipo “estdandar o uniflora”. Se desarrolla una inflorescencia por tallo. Se obtienen tras la
eliminacion de todos los botones florales laterales. Este tipo se utiliza principalmente para el

cultivo de flor cortada.
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Tipo “spray”. Se desarrollan varias inflorescencias por tallo. Se obtienen cuando se elimina la
inflorescencia terminal en el momento en el que el color empieza a aparecer en las flores

radiales. (Infoagro.com)

Clasificacion de cultivares segun su respuesta fisioldgica: Los cultivares pueden dividirse
en dos grupos de acuerdo a su respuesta ante la temperatura de crecimiento y la longitud del

dia (fotoperiodo) (Salinger, 1991):

Crisantemos de floracion veraniega o temprana: Son aquellos que florecen en respuesta a
temperaturas calidas, mayores o iguales a 15°C, independientemente de la longitud del dia
(termopositivos). Las temperaturas diurnas no deben situarse por encima de 25°C ni las

nocturnas por debajo de 10°C.

Crisantemos de todo el afio (AYR; All year round): Son aquellos que responden al
fotoperiodo, concretamente a dias cortos. Se pueden obtener flores en cualquier época del afio
manipulando la duracion del dia. Se subdividen en grupos de respuesta, de acuerdo con el
nimero de semanas necesarias entre la iniciacion de la yema floral y la floracion real (la mayoria
de las flores para corte se obtienen de los cultivares de 10-12 semanas).

Cathey (1954) (en Kofranek, 1988) clasific6 numerosos cultivares de crisantemo seguln la
respuesta de la floracion a la temperatura:
Cultivares de termocero: Son los mas adecuados para la floracién de todo el afio. La floracion se

produce rapidamente a 15,5°C. Muestran poca inhibicién floral entre los 10°C y los 27°C.

Cultivares termopositivos: La floracién se inhibe por debajo de los 15,5°C. Las yemas

florales se pueden iniciar, pero no se desarrollan mas alla de un estado de cabezuela a bajas
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temperaturas. Si se mantiene la temperatura apropiada, estos cultivares pueden utilizarse para

floracion durante todo el afio.

Cultivares termonegativos: La floracion se inhibe por encima de los 15°C. Temperaturas
inferiores pueden retardar (10°C) pero no inhiben la iniciacion. Deberan cultivarse solamente
cuando las temperaturas nocturnas puedan ser controladas a 15,5°C o ligeramente por debajo. Se

deberd evitar el cultivo en verano.

Requerimientos edafoclimaticos

Temperatura: El rango de temperatura 6ptimo varia en funcién de cada variedad. No
obstante, oscila en torno a los 18-25°C.
Temperaturas muy altas provocan que las flores obtengan un color més palido. Temperaturas
bajas hacen que la floracion se adelante, pudiendo provocar manchas rosadas si son demasiado
bajas.

Los cambios bruscos de temperatura provocan malformaciones en la floracion.

Humedad: Requieren de una humedad en torno al 60-70%. Si la humedad relativa se
encuentra muy por encima de estos valores, puede favorecer la aparicion de podredumbres y de
roya. En cambio, si la humedad es demasiado baja, puede dar lugar a un acortamiento de los

tallos, quemaduras y falta de uniformidad en la floracion.

Luz: En general, los crisantemos son plantas de dia corto. El punto critico para su induccion
floral es de 13-14 horas, segun la variedad. Las variedades mas tempranas necesitan menos horas
de oscuridad que las variedades mas tardias.

Para la obtencion de floracion durante todo el afio, se deben aplicar técnicas de fotoperiodo:



36

Floracion en invierno: Se deben aumentar las horas de dia mediante la introduccion de luz

artificial.

Floracién en verano: Se deben reducir las horas de dia mediante la colocacion de mallas de

sombreo.

Sustrato: Se recomienda un suelo poroso con alto contenido en materia orgéanica. El pH debe
situarse entre 5,5-6,5 y la CEe (conductividad eléctrica de un extracto de pasta saturado) no debe

superar los 2,5mS/cm. (Infoagro.com)

Contabilidad de Costos.
Es un sistema de informacion, con el cual se determina el costo incurrido al realizar un
proceso productivo y la forma como se genera éste en cada una de las actividades en las que se

desarrolla la produccion.

Convenientes de la contabilidad de costos

e Por medio de ella se establece el costo de los productos.

e Sevaloran los inventarios.

e Se controlan los distintos costos que intervienen en el proceso productivo.

e Se mide en forma apropiada la ejecucion y aprovechamiento de materiales.

e Se establece margenes de utilidad para productos nuevos.

e Se pueden elaborar proyectos y presupuestos.

e Facilita el proceso decisorio, al poder determinar cuél sera la ganancia y costo de las distintas
alternativas que se presentan, para asi tomar una decision.
Con la contabilidad de costos se puede comparar el costo real de fabricacion de un producto,

con un costo previamente determinado. (Medina, 2007)


http://www.infoagro.com/instrumentos_medida/categoria.asp?k=53

Clasificacion de los costos

Segun su funcién

Costo de produccion

Son los que se generan durante el proceso de transformar la materia prima en un producto

final.

Materia prima directa.
Son todos los materiales que pueden identificarse cuantitativamente dentro del producto y

cuyo importe es considerable.

Mano de obra directa.
Es la remuneracion en salario o en especie, que se ofrece al personal que interviene

directamente para la transformacion de la materia prima en un producto final.

Costos indirectos de fabricacion
Denominados también carga fabril, gastos generales de fabrica o gastos de fabricacion. Son
aquellos costos que intervienen dentro del proceso de transformar la materia prima en un

producto final y que son distintos a material directo y mano de obra directa.

Costos de administracion

Son los que se originan en el area administrativa.

Costos de distribucion o ventas
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Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar el producto desde la empresa hasta

el consumidor final.



De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto.
Costo directo

Es el que se identifica plenamente con una actividad, departamento o producto.

Costo indirecto
Es el que no se puede identificar con una actividad determinada. Ejemplo, el sueldo del
supervisor del departamento de moldeado. Este es un costo directo para el departamento de

moldeado e indirecto para el producto.

La depreciacion de la maquinaria existente en el departamento de terminado, este costo es

directo para el departamento e indirecto para el producto.

De acuerdo al tiempo en que fueron calculados
Costos historicos
Son los que se incurren en un determinado periodo, por ejemplo: los costos de productos

vendidos, costo de la produccion en proceso.

Costos predeterminados
Son los que se establecen antes del hecho fisico de la produccion y pueden ser: estimados o

estandar.

De acuerdo a su comportamiento
Costos variables.

Son aquellos que cambian o flucttan en relacion directa a una actividad o volumen dado.
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Costos fijos.
Son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo determinado, sin importar si
cambia el volumen de produccién. Como ejemplo de ellos estan: depreciacion por medio de linea

recta, arrendamiento de la planta, sueldo de jefe de produccion.

De acuerdo al tiempo en que se enfrentan a los ingresos

Costos del producto

Son los que se identifican directa e indirectamente con el producto. Estan dentro de ellos:
material directo, mano de obra, carga fabril. Estos tienen la particularidad de tenerse en
inventarios hasta cuando se vende, situacion en la cual se enfrenta a los ingresos para dar origen

a los beneficios.

Costos del periodo
Son los que no estan ni directa ni indirectamente relacionados con el producto, no son
inventariados. Se caracterizan por ser cancelados inmediatamente estos se originan, ya que no

puede determinarse ninguna relacién con el costo de produccion. (Medina, 2007)

Marco Conceptual
Costo: Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que incurre una persona para la
adquisicion de un bien o servicio, con la intencion de que genere un ingreso en el futuro.

(Medina, 2007)

Contabilidad de gestion: es el conjunto de informacion que se destina a la valoracién, analisis
y control de los recursos econdmicos que se emplean durante el desarrollo de la actividad

empresarial de la compafia. (Emprende Pyme, s.f.)
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Procesos: es un conjunto de actividades planificadas que implican la participacion de un
numero de personas y de recursos materiales coordinados para conseguir un objetivo

previamente identificado. (Universidad de Jaén, s.f.)

Recursos: Son los elementos necesarios para que la empresa logre su fin, la eficiente
organizacion de los mismos llevar al éxito de la gestion, es decir, son aquellos factores de
produccion que permiten la ejecucion de una actividad especifica: Materiales, Mano de obra,
Tecnologia, maquinaria y equipo, Suministros, Sistemas de informacién, Seguros, Activos fijos
productivos (planta, muebles y enseres, vehiculos). (ROSELLY MARIA VARGAS

BABILONIA, 2009, pag. 31)

Centro De Costo: Son las areas de la empresa que tienen manejo y control sobre el consumo
de recursos (materiales, mano de obra, etc.). Los centros de costo constituyen el nivel més bajo
de detalle por el cual los costes son acumulados y distribuidos. Pueden comprender una tnica
actividad o un grupo de actividades, muchas actividades pueden ser agrupadas para mantener a
un minimo el analisis de datos y el mantenimiento de registros en detalle. En los centros de
costos no se toman decisiones sobre ventas o cantidad de activos, el informe mediante el cual se
evalUan los centros de costos es en el informe de costos. (ROSELLY MARIA VARGAS

BABILONIA, 2009)

Esqueje: Fragmentos que se toman de las plantas para ser separados con la finalidad de

reproducirlas. Se pueden tomar tallos, ramas tiernas, brotes.

Fertirrigacion: Es una técnica que permite la aplicacion simultanea de agua y fertilizantes a

través del sistema de riego.

Insecticida: Sustancia quimica] que mata insectos.
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Fungicida: Que sirve para destruir los hongos parasitos que causan enfermedades o darfios.

Foliares: Abono que va directamente a las hojas de las plantas.

Desyerba: Arrancar las hierbas perjudiciales de un terreno de cultivo

Watios: Es una unidad de medida de la potencia. Ejemplo: bombillos

Fumigacion: Echar humo o productos quimicos sobre los campos de cultivo para combatir las

plagas de insectos u organismos que pueden dafarlas.

Gallinaza: el estiércol de la gallina se puede usar como abono organico puesto que tiene un

buen complemento de nutrientes, mejora la propiedad de fertilidad del suelo con sus nutrientes.

Repicar: El repicado es una actividad intermedia entre la siembra y el trasplante.

Cal: es un acondicionador para el suelo que esta realizado de piedra caliza triturada o
dolomitica. La cal agricola funciona al disolverse con el suelo lo que hace que liberé su potencial

va hace que disminuira la acidez del suelo.

Cascarilla: La cascarilla de arroz ofrece buenas propiedades para ser usado como sustrato

hidroponico.

Desbotone: Quitar los botones centrales a las plantas, para permitir el desarrollo de los

botones laterales.

Deslatere: Quitar lo botones laterales para permitir el crecimiento del boton central.

Ramo: Son un conjunto de flores, hierbas y ramas, que pueden ser naturales o artificiales.
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Ingresos: Es el dinero que entra a la finca o asociacion; estan representados principalmente
por las ventas del producto. Ejemplo: Si la empresa vende flores, resultante de la unidad

productiva.

Egresos: Es el dinero que sale de la finca o de la asociacion; estan constituidos por:
Inversiones: Dinero necesario para la infraestructura; por ejemplo, la maquinaria, las
instalaciones. Gastos y Costos: Dineros para realizar las actividades de la finca; por ejemplo, las
semillas, los abonos los pagos a trabajadores y en general todas las salidas de dinero. Pago de

impuestos: Dinero que debe pagarse al Estado por la utilidad alcanzada.
Flujo de caja: Son las entradas y salidas de dinero en un determinado periodo.

Presupuesto: Es una prevision, proyeccion o estimacion de gastos. Como tal, es un plan de

accion cuyo objetivo es cumplir una meta prefijada.

Costos: Son los recursos que hemos invertido en un cultivo y los podemos recuperar cuando
realicemos la venta del producto. Ejemplo: mano de obra, transporte, materias primas, los

abonos, depreciacion de los equipos...

Gastos: Son todos los otros recursos econémicos que se gastan y que no forman parte directa
del producto como tal. Ejemplo: salarios del personal administrativo, servicios publicos,

arriendo, depreciacion de muebles y enseres.

Costos y gastos fijos: Son aquellas inversiones que permanecen constantes, si cambie el
volumen de produccion y ventas. Ejemplo: los arriendos, mantenimiento de la maquinaria y

equipos, elementos de aseo y transporte.
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Costos variables: Son los que varian al cambiar la cantidad de produccién. Algunos quedan

directamente incorporados en el producto como: las semillas, bolsas, abono y mano de obra.

Utilidad: Es el interés, provecho o fruto que se obtiene de algo. UTILIDAD=INGRESOS-

EGRESOS

Pérdida: Es un sacrificio extraordinario de valores donde no hay beneficios y se puede dar

por: semillas de mala calidad, incapacidad de alglin trabajador, compras no planeadas, etc...

Utilidad bruta: Es la diferencia entre los ingresos totales, o venta de sus productos y
servicios, y los costos directos asociados con la produccion y venta de esos productos y

servicios, que se define como el costo de los bienes o costo de las ventas.

Utilidad neta: Es la ganancia que se obtiene después de realizar los descuentos

correspondientes.
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Disefio Metodoldgico
El presente proyecto tiene un enfoque mixto cualitativo - cuantitativo, por tanto, se emplea la
medicion de variables cuantificables y a la vez se tendran en cuenta datos cualitativos obtenidos
a partir de técnicas como la observacion, y las entrevistas, con el propdésito establecer un sistema
que permita la asignacién de los costos en la produccién de flores, en la Asociacion de
floricultores del centro del cauca (ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia, del municipio

de Piendam6 Cauca.

Tipo de Investigacion

La investigacion descriptiva refiere minuciosamente e interpreta lo que es. Esta relacionada a
condiciones 0 conexiones existentes; practica que prevalecen opiniones, puntos de vista o
actitudes gue se mantienen; procesos en marcha; efectos que se sienten o tendencias que se

desarrollan (Bazo & Achon, 2016)

En cuanto al tipo de estudio descriptivo a utilizar sera el estudio de caso, por su parte Carvajal
(2006) lo define como “los estudios de caso se refieren al foco de atencidn que se dirige a un
grupo de conductas o personas, con el propésito de comprender el ciclo vital de una unidad
individualizada, correspondientes a un individuo, un grupo, institucién social o comunidad™. (...)
el estudio de casos examina y analiza con mucha profundidad la interaccion de los factores que

producen cambio, crecimiento o desarrollo de los casos seleccionados.”

Para el desarrollo del presente proyecto se establecera un sistema que permita la asignacion de
los costos en la produccién de flores, para la Asociacion de floricultores del centro del cauca
(ASOFLORICCA) del corregimiento de Tunia, del municipio de Piendamé Cauca, con el fin de
contribuir con una herramienta para la toma de decisiones, como el caso de definir los precios de

los productos, también permitir a la empresa medir la ejecucion del trabajo, comparar el costo
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real de fabricacion del producto, reconocer cuales son los costos que se incurren en cada una de
las fases que conforman su produccion y cuéles son los beneficios econdmicos que se estan
generando en las unidades productivas, para finalmente conllevar a ser mas eficientes, eficaces
en el manejo de sus recursos y contribuir a mejorar la calidad de vida de sus familiasy el

crecimiento econémico de la region.

Poblacion

El municipio de Piendamé cuenta con 44,535 habitantes donde muchas de las familias
dependen generalmente de la produccién y comercializacion de flore y el café. Estas familias
adaptaron sus viviendas para la construccion de huertas para la plantacién de flores entre ellos

desarrollan las actividades que demanda cada una de las fases de produccion

Se tomara como poblacidn objetivo a los productores de la Asociacion de Floricultores del
Centro del Cauca (ASOFLORICCA), ubicada en el corregimiento de Tunia del municipio de

Piendam6 Cauca

Imagen 1. Localizacién de Tunia en Cauca
b '
#

e @ Tunia

Localizacion de Tunia en Cauca
Fuente: Google Fotos
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Muestra
Para la seleccion de los floricultores se tendra en cuenta la trayectoria, liderazgo y

experiencia, de los siguientes floricultores:

Tabla 3. Muestra poblacional

NOMBRE PERTINENCIA
Se eligio al sefior Sixto Mufioz porque es uno de los
Gerardo Ambrosio Mufioz grandes productores con la experiencia en este campo y
de igual forma la disponibilidad para ser entrevistado.
Se eligi6 al sefior Sixto Mufioz porque es uno de los
medianos productores con la experiencia en este campo
y conocimiento empirico, de igual forma la
disponibilidad para ser entrevistado.
Se eligid al sefior Carlos Fernandez por ser nos de los
pequefios productores con experiencia empirica en este
campo y de igual forma la disponibilidad para ser
entrevistado.

Sixto Mufioz

Carlos Fernandez

Instrumentos de recoleccion de la informacion
Para el desarrollo de este proyecto se requiere el uso de diferentes técnicas para recoleccion

de la informacion, tales como:

Observacion directa: este instrumento se utilizara en la caracterizacion inicial del cultivo, en

recolectar informacidn sobre las etapas y actividades que conforman la produccion

Entrevistas: para el desarrollo del presente proyecto se utilizara la entrevista, teniendo en
cuenta los conceptos de los autores (Bravo, Garcia, Hernandez, & Ruiz, 2013) quienes definen la
entrevista como “La entrevista es uno mas de los instrumentos cuyo proposito es recabar datos,
pero debido a su flexibilidad permite obtener informacion méas profunda, detallada, que incluso
el entrevistado y entrevistador no tenian identificada, ya que se adapta al contexto y a las
caracteristicas del entrevistado.” De igual forma se utilizara la entrevista semiestructurada, la

cual, segun los autores Bravo, Garcia, Hernandez & Ruiz, ofrecen un grado de flexibilidad
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aceptable, a la vez que mantienen la suficiente uniformidad para alcanzar interpretaciones
acordes con los propdsitos del estudio. Este tipo de entrevista es la que ha despertado mayor
interés ya que “...se asocia con la expectativa de que es mas probable que los sujetos
entrevistados expresen sus puntos de vista... de manera relativamente abierta, que en una
entrevista estandarizada o un cuestionario” por consiguiente, la entrevista sera aplicada a el sefior
Gerardo Ambrosio Murioz, cultivador de flor del corregimiento de Tunia, Municipio de

Piendamo — Cauca.

Revision de fuentes
Segun el nivel de informacion que proporcionan las fuentes de informacion pueden ser

primarias o secundarias como lo menciona el autor (Calderon, 2011)

Las fuentes primarias: proporcionan datos de primera mano. Un tipo muy importante de
fuentes primarias son los articulos cientificos, entre los documentos que se encuentran: Libros,
Articulos cientificos, Tesis, Patentes, Trabajos de conferencias, Peliculas, Opinion de expertos,

Publicaciones oficiales, Sitio Web.

Las fuentes secundarias contienen informacion organizada, elaborada, producto de analisis,

extraccion o reorganizacion que refiere a documentos primarios originales.

Son fuentes secundarias: enciclopedias, antologias, directorios, libros o articulos que

interpretan otros trabajos o investigaciones.

Fases del proceso metodoldgico
El desarrollo del proceso metodologico se dividira en tres fases, teniendo en cuenta los
objetivos especificos planteados inicialmente en el proyecto. tal como se presenta a

continuacion:
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a) ldentificar las diferentes actividades que se generan en las fases que conforman la produccion
de flores (crisantemos), que permita posteriormente establecer los centros de costos
necesarios para un adecuado control de los mismos.

Para el desarrollo de este objetivo, fue necesario en primer lugar, el disefio de dos formatos de

entrevista en las cuales se contemplaron diferentes aspectos:

La primera entrevista se tomd el aspecto organizacional de las unidades de productivas en la

cual se destacaron diferentes puntos tales como:

e Objetivos a corto y largo plazo
e Persona que trabajan en el culto
e Area del cultivo
e Tipo de variedad de produccion
e Produccion semanal
e Mercado actual
e Manual de funciones para sus trabajadores
e Manual de procedimientos en cuanto a su proceso productivo
e Mapa de procesos de su unidad productiva
e Se lleva a cabo un sistema de costeo para la produccién.
e Entre otros...
(Anexo 1. Primera entrevista)
Después de haber analizado la informacidn recolectada del primer formato de entrevista, se
conoci6 que los productores coincidian en no tener un manual de funciones para sus
trabajadores, manual de procedimientos en cuanto a su proceso productivo, mapa de procesos de

su unidad productiva, ni un sistema de costeo para la produccion. Con dicha informacion se
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plante6 un segundo formato de entrevista, en la que fue necesario el apoyo del ingeniero Luis
Carlos Diaz Castillo agronomo con experiencia en la produccion de flores (crisantemo), quien
fue de apoyo en la realizacidn de las preguntas para obtener respuestas mas asertivas en cuanto a

las fases y las actividades que se desarrollen en cada una de ellas.

(Anexo 2. Segunda entrevista)

Complementario a esto, se elabord un diagrama de flujo en el cual se detallan cada una de las

actividades involucradas en las 4 fases del proceso productivo del cultivo Crisantemo.

En la primera fase, Plantas Madres, las actividades relacionadas no necesariamente son
consecutivas, pero si se inicia con la pre-siembra, que es la preparacion del suelo, donde se
aplica una serie de productos para posteriormente sembrar los esquejes enraizados y se finaliza
con las labores culturales, donde entre otros se cosechan los esquejes para pasar a la segunda fase

que es Banco de Enraizamiento.

Lo que se busca en esta fase es que los esquejes formen raices pasado un tiempo del5 dias,
para posteriormente ser trasplantados a la tercera fase que es Produccion donde la flor crece y
llega a su punto. En esta fase de realizan las mismas actividades que en la primera a excepcion
de las de algunas labores culturales en las se encuentran el desbotone, el deslaterar, enmallado,

cosecha de flor entre otras labores culturales.

Cuando en esta fase se cumple el tiempo, alrededor de 12 semanas, la flor es cosechada, y

pasa a la tltima fase que es Pos-cosecha donde es empacada.

(Anexo 3. Flujograma proceso productivo)
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b) Disefiar una herramienta de costeo adecuado para el proceso productivo de la asociacion
ASOFLORICCA del corregimiento de Tunia, que permita medir y valor los recursos que se
generan en la produccion.

Para el desarrollo de este objetivo se tomd la informacion recolectada del flujograma y las
entrevista aplicadas en el primer objetivo del proyecto, ademas de la revision bibliografica de
distintos documentos que tratan sobre importancia del disefio e implementacion de un sistema de
costos, se concluyé que la ideologia del sistema por procesos es compatible y se ajusta al tipo de
operaciones que se realizan en la empresa, en lo que tiene que ver con la acumulacion de costos
en cada departamento o centro de costo, que vendrian siendo las distintas fases de produccion,
para al final obtener un producto terminado y a su vez el costo de produccion, tal como lo
menciona Gonzalo Sinisterra en su libro “Contabilidad de Costos” del afio 2006, el cual resume

las caracteristicas del sistema de costeo por procesos mencionados a continuacion:

e Esaplicable a empresas cuya produccion sea continua y a gran escala de unidades.

e La produccion debe ser mas o menos estandarizada o uniforme.

e Las unidades producidas son esencialmente iguales o similares.

e Cada unidad de producto demanda la misma cantidad de materias primas, mano de obra 'y
costos indirectos.

e Como el flujo de produccion es continuo, la acumulacion de los costos puede durar todo
el tiempo que se quiera. Ante esto se hace necesario definir un periodo: diario, semanal,
mensual o el que se desee.

e Los elementos del costo de produccion se identifican con un proceso o departamento,

pues la unidad de costeo es el proceso.
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e Utiliza el informe del costo de produccion para determinar el costo de los productos
terminados y del inventario final de productos en proceso. La hoja de costos pasa a un
segundo plano con relacion al sistema de costos por érdenes de trabajo.

e El costo unitario del producto se determina sobre una base de promedios.

e Los tres elementos del costo se cargan al producto al valor real, aunque este
sistema permite el uso de una tasa presupuestada para aplicar al producto los costos

indirectos.

e Los costos totales y unitarios circulan a traves de los diferentes procesos por

medio de traspasos, a medida que el producto se termina y se transfiere al
proceso siguiente.

¢ No es indispensable clasificar los costos de produccion en directos e indirectos.
e No considera las especificaciones del cliente, dado que el proceso productivo es rigido.
e Paravalorar las unidades en proceso se utiliza la unidad equivalente de produccion.

Por tal raz6n que se decidio trabajar bajo la metodologia del Costeo por Procesos.

Adicional a esto, se relaciona literatura de otros autores, referente a los sistemas de costos y la

importancia de su implantacion en una empresa, y también sobre el Costeo por Procesos.

Sistemas de Costos

Un sistema de costos es, en realidad, un sistema de informacion, ya que a través de una serie
de procedimientos y técnicas administrativas y contables procesa los datos relativos a los costos,
asi como los de los recursos y actividades que reflejan. Sus finalidades son la planeacion, el
control y la toma de decisiones de las variables expuestas. Se clasifican en sistemas historicos y

sistemas predeterminados (estos ultimos, a su vez, se pueden clasificar en estimados o
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estandares). Estos sistemas pueden ser realizados mediante los procedimientos de ordenes de
produccidn y procesos productivos. A continuacion, se describira cada uno de ellos, para
observar el tipo de informacion que se produce y determinar el sistema electronico mas
adecuado. A partir de este punto, se hablara de empresas industriales y, por lo tanto, de sus

respectivos costos.

En pocas palabras, los sistemas de costos procesan los datos relativos a los costos mediante su
acumulacién, la determinacion del costo de un producto y la valuacién de los inventarios y del
costo de ventas, para que asi apoyen la toma de decisiones respecto a la fijacion de precios,
estimacion de utilidades e identificacion de las oportunidades de negocios basados en los costos,
las operaciones y los recursos. Asimismo, los sistemas de costos permiten evaluar el desempefio
de una organizacién mediante la comparacion de los costos en el tiempo a fin de determinar si se

han mantenido dentro de los rangos esperados. (Alonso, 2003)

Importancia de un Sistema de Costos

De acuerdo a otros autores, conforme se globaliza la economia mundial crece el nimero de
empresas constituidas por inversionistas procedentes de diferentes partes del mundo y provoca la
necesidad de desarrollar procedimientos objetivos para llevar a cabo la organizacion y
preparacion de informes sobre el activo, pasivo y capital (Balance General) y también para
determinar correctamente la utilidad neta del ejercicio (Estado de Resultados), de tal forma que

los inversionistas puedan conocer su participacion en las utilidades de la empresa22.

Adicionalmente, comenzaron a desarrollarse grandes empresas que fabricaban no sélo
diversos productos sino también prestadoras de multiples servicios, lo que originé la necesidad
de crear la informacion financiera de Costos. Porque, como no era suficiente conocer solo la

utilidad neta del ejercicio para que los inversionistas pudieran tomar decisiones, ademas se
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comenzd a complicar conocer la rentabilidad de cada uno de los productos y servicios, ya que

cada uno tenia diferentes costos de mano de obra, de materiales y de otros gastos indirectos.

Por otra parte, la informacion financiera de costos parese estar orientada a empresas que
realizan operaciones de manufactura. Afortunadamente esto no es cierto; cualquier tipo de
actividad, sin importar el tamafio, incluye conceptos de informacién financiera de costos.

(Bustamante, s.f)

Costeo por Procesos

La fabricacion en serie de productos con caracteristicas similares trajo consigo un cambio
revolucionario en la manera de hacer negocios. Dentro de esta nueva logica, las empresas ya no
disefian sus procesos productivos para dar satisfaccion a pedidos de clientes especificos, sino
mas bien los procesos se estructuran para permitir la produccion eficiente de grandes volumenes
de bienes idénticos o muy similares entre si. Este cambio en la forma de producir trajo como
consecuencia directa un cambio en la manera de enfocar el costeo de productos y servicios; el

resultado de este nuevo enfoque es el sistema de costeo por procesos.

En el costeo por procesos, el costo unitario de un producto o servicio se obtiene a partir de la
asignacion de los costos totales a muchas unidades similares o idénticas, suponiendo que cada
unidad recibe la misma cantidad de cada costo. Este sistema de costos supone, al mismo tiempo,

que las unidades a costear comparten todos los procesos productivos.

En la practica, los procesos al interior de las empresas se corresponden con los distintos
departamentos definidos en su estructura organizacional; por ésta razon, el costeo por procesos
se conoce también como costeo por departamentos. Los costos se acumulan por departamento y

se asignan tanto a la produccidn en proceso como a los productos terminados, utilizando para
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ello el concepto de produccion equivalente. Se calcula un costo promedio para cada unidad
equivalente y se transfieren las unidades terminadas (con sus costos correspondientes) al

departamento siguiente.
Un esquema de flujo de las unidades producidas y sus costos, se presenta en la Figura.

Figura 1. Flujo de Unidades y sus Costos en el Costeo por Procesos

l l

Materia P, Ale Costo de los
Mano de obra, Departamento 1 Departemento 2 tenminados productos
CIF vendidos

El problema en este tipo de costeo consiste precisamente en como distribuir correctamente los
costos de produccidn, entre las unidades terminadas durante el periodo y las unidades que, al
finalizar el periodo, alin se encuentran en proceso, de manera tal que cada parte reciba la
proporcion de costos que le corresponde. La técnica que se utiliza para resolver este problema
consiste en establecer una equivalencia entre las unidades terminadas y las unidades en proceso.

(Farias Landabur & Lang, 2015)

En otro orden de ideas, se toma en cuenta lo dicho por los exponentes Francisco Molina 'y
Carlo Augusto Rincon en el 1V conversatorio: hablemos de costos para Pymes el dia 24 de mayo
del 2019 en la Fundacion Universitaria de Popayan, donde ilustraron que antes de montar un
sistema de informacion de costos, hay que primero saber cual es su necesidad y entender el
lenguaje con el que los empresarios administran sus negocios. Con lo dicho anteriormente se
tendran entonces bases para adecuar, construir o disefiar una herramienta, que bien puede
contener elementos de varios sistemas, se adecue a su entorno y sean sencillos en su
implementacidn para satisfacer sus necesidades, y con ello lograr generar conciencia de la

importancia de una buena base de informacion para la toma de decisiones.
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Por lo anterior cabe resaltar que en el desarrollo del sistema de costeo por proceso se utilizd
una definicion basica del costeo por actividades que son los inductores o drives, la cual es
definida por los autores Cuervo Tafur, Duque Roldén y Osorio Agudelo en su libro “Costeo
Basado en Actividades ABC — Gestion Basada en Actividades ABM (2013), como un “criterio
de aplicacion o distribucion de todos aquellos parametros convencionales que se toman como
referencia para hacer una asignacion objetiva y razonable de los costos, que indica cdmo se
distribuyen los recursos a las areas de responsabilidad; como se distribuyen los costos de las
areas de responsabilidad a las actividades; como se distribuyen los costos de las actividades a los

objetos de costo, etc.
Para la seleccion adecuada de un inductor deben cumplirse las siguientes caracteristicas:

e Relacion de causalidad: se refiere a la relacion directa y clara entre el costo a distribuir y

el criterio a utilizar para la distribucion.

e Medicion: la informacion sobre el inductor a utilizar para cada concepto de costo a

distribuir debe ser de facil medicion y procesamiento.

e Oportunidad: la recoleccion de informacion sobre el inductor debe permitir la asignacion

de costos de forma oportuna a cada objeto de costo.

e Constancia: el criterio debe ser aplicado de forma constante mientras se mantengan las

condiciones que lo generaron.

Control: el comportamiento de los inductores debe ser continuamente monitoreado, a fin de

determinar variaciones no justificadas en el mismo.

Dependiendo de los niveles que se crean en la estructura de costos, los direccionadores
pueden ser primarios, secundarios, terciarios, etc.

Son direccionadores los siguientes:
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e NUmero de empleados.

e Areaen metros cuadrados.

e Kilovatios consumidos.

e Porcentaje de tiempo.

e Mano de obra total ponderada.

e NUmero de pedidos.

e Full time employed.

e NUmero de quejas y reclamos”.

c) Elaborar una guia metodoldgica que contenga todos los pasos para la implementacion del
sistema de costes adecuado, que permita a los productores de la asociacion ASOFLORICCA
una adecuada aplicacion del mismo en sus unidades productivas.

Para el desarrollo de este objetivo se disefié una cartilla en el cual esta contenido el manual
para llevar a cabo la implementacién del sistema de costos, teniendo en cuenta la informacion
implicita en la herramienta de Excel, con la intension que el productor pueda entender las
funcionalidades del sistema que viene debidamente configurado para el célculo de los costos de
la produccion de flores de los productores que hacen parte de la asociacion ASOFLORICCA del
corregimiento de Tunia municipio de Piendamé Cauca, para finalmente efectuar una correcta

implementacion.

(Anexo 4. Cartilla)

Procesamiento de la Informacion
Se adelantara un proceso de sistematizacion de la informacion obtenida, el cual se realizara de

forma cronolégica, con herramientas mencionadas en los instrumentos recoleccién en la



metodologia, al igual de la utilizacion de herramientas ofimaticas que sean pertinentes para el

alcance del objetivo.

Presupuesto

Tabla 4. Presupuesto del proyecto

S7

PRESUPUESTO MESES
DETALLE Feb Mar Abr May Jun Jul Total
general
Fotocopias - 400 1.000 2.000 5.000 8.400
Internet 2.000 5.000 15.000 24.000 18.000 12.000 90.000
Refrigerio 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 108.000
Transporte - 14.000 35.000 49.000
Total, general 30.000 41.400 69.000 42.000 35.000 35.000 255.400

Fuente: Autoria Propia



Cronograma

Tabla 5. Cronograma de actividades

Fase
1

7

Actividad

Anadlisis de antecedentes a través de
la revision de documentos de
fuentes primarias, secundarias y
terciarias.

Disefio a aplicacién a los sefiores
Gerardo Ambrosio Mufioz, Sixto
Mufioz y Carlos Fernandez
Conocimiento detallado de etapas
de procesos productivo, estudios de
tiempos y movimientos,
flujogramas, identificacion de
procesos y procedimientos
Sistematizacion de informacion
obtenida en las  anteriores
actividades

y obtenciéon de caracterizacion y
diagndstico.

Disefio de herramienta de costeo
adecuada, basado en el sistema de
costos por procesos para el proceso
productivo de la asociacion
ASOFLORICCA del corregimiento
de Tunia.

Elaboracion de  manual de
procedimientos que contenga todos
los pasos para la implementacion
del sistema de costeo por procesos.
Elaboracion de productos finales

Feb Mar Abl

Afio 2019
May Jun Jul

Ago

Fuente: Autoria Propia
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Resultados y Analisis
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los objetivos
planteados en el proyecto, a partir de la informacion recopilada con los instrumentos utilizados

para tal fin.

Identificar las diferentes actividades que se generan en las fases que conforman la produccion
de flores (crisantemos), que permita posteriormente establecer los centros de costos necesarios

para un adecuado control de los mismos.

Formato de la entrevista: tal como se mencion6 en la metodologia esta entrevista fue aplicada
a cada uno de los tres floricultores seleccionados en la muestra, empezando por el grande,

posteriormente el mediano y finalmente el pequefio, obteniéndose la siguiente informacion:

Entorno Organizacional

Informacion general: en todos los casos, las entrevistas fueron atendidas por los propietarios.
Las fincas Tairona Garden’s, EI Aguacatillo y Cultivo de Flores Wuaira cuyos propietarios son
Gerardo Ambrosio Mufioz, Sixto Mufioz y Carlos Fernandez, respectivamente, hacen parte de la

Asociacion de Floricultores del Centro del Cauca, ASOFLORICCA.

Cantidad de trabajadores: en las fincas por lo general sus colaboradores son sus familiares
cercanos, aunque cuando hay temporadas altas como el dia de la Madre o san Valentin, se

contratan externos para satisfacer la demanda.

Objetivos a corto y largo plazo: los entrevistados mencionaron querer ampliar su unidad

productiva, mejorar la calidad del producto con vision a exportar

Variedad de produccion: referente al tipo de variedad de produccidn se resalta mayormente

las margaritas y anastasias.
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Produccion semanal: en este punto se encontrd que en la finca Tairona Garden’s se producen
5.000 ramos semanales, en la finca EI Aguacatillo se producen 2.000 y en la finca Flores Wuaira,

alrededor de 350 ramos semanales.

Marcado actual: en cuanto a los mercados donde venden su produccion son intermediarios y

mercados especificos como pasto, Cali, Huila, Bogota y Tulua.

Manual de funciones para los trabajadores: en este apartado se hall6 que ninguna de las
fincas contaba con un manual donde determinara las responsabilidades y funciones de los

trabajadores de las unidades productivas.

Manual de procedimientos en cuanto al proceso productivo: al igual que en el item
anterior tampoco se encontré un manual de procedimientos donde se describa el quehacer

cotidiano en las diferentes fases del proceso productivo.

Costeo segun las actividades identificadas

Fases que conforman la produccidn: en este item se encontrd que las fincas concuerdan con
las actividades y las 4 fases de produccion de flores (crisantemo) tal como lo mencioné el
ingeniero Luis Carlos Diaz Castillo, el cual fue de ayuda para la realizacion de la estructura de la

entrevista.

Imagen 2. Fase 1 (Plantas Madres)
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Plantas Madres: corresponde a la zona destinada para la siembra de las plantas de las cuales

se obtienen los esquejes.

Imagen 3. Fase 2 (Banco de Enraizamiento)

Bancos de Enraizamiento: la zona en donde se estimulan los esquejes para la generacion de
raices, ubicandolos en un sustrato, que por lo general es: sisgo de madera, cascarilla de arroz

guemada o arena.

Imagen 4. Fase 3 (Produccion) “Estandar o uniflora”: Se desarrolla una inflorescencia por
tallo”
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Imagen 5. Fase 3 (Produccion) “spray: Se desarrollan varias inflorescencias por tallo”

Produccion: los esquejes enraizados se trasplantan al lugar definitivo, previamente se realiza
la preparacion y desinfeccidn del suelo. Posterior al trasplante se llevan a cabo actividades como
labores culturales, riego, fertilizacion, control de plagas y enfermedades, cosecha de la flor,

labores de renovacion del cultivo, entre otros.

Imagen 6. Fase 4 (Pos-cosecha)

Pos-cosecha: corresponde a las actividades de seleccidn, clasificacion, armado de ramos,
tratamiento sanitario, empaque y el almacenamiento a los cuarto frios para la conservacion de las

flores.
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En la primera y tercera fase, Plantas Madres y Produccidn respectivamente, las actividades
comunes fueron: Preparacion de era, Remojo de era, Siembra de esquejes enraizados, Aplicacion
riego, Instalacion de energia, Fertirriego organico, Fertirriego quimico, Agroquimicos (control
plagas), Fungicida (control hongos) y Foliares (Deficiencias en micro y macro elementos); las
diferencias se presentan en la realizacion de las labores cultural.

Anélisis

Cabe destacar que a pesar que las tres fincas compartan las mismas fases, la manera de
desarrollar las actividades son distintas, aunque utilicen los mismos insumos. Un ejemplo de ello
es la pre-siembra, que es una actividad de la fase uno y tres, en la cual el gran productor contrata
a una persona para que realice dicha actividad; referente al mediano productor se lleva a cabo por
uno de sus trabajadores permanentes; finalmente el pequefio productor realiza él mismo esta

actividad.

Otro ejemplo es en la que el grande y mediano productor utilizan un equipo (estacionaria)
para fumigar, incurriendo en costos adicionales ya sea combustible o energia dependiendo del

equipo que utilice; mientras que el pequefio productor utiliza una bomba de espalda.

Estos dos métodos generan una gran diferencia al momento de determinar el costo, teniendo
en cuenta que los productores que utilicen el equipo (estacionaria), van a realizar esta actividad
en un tiempo mas corto y su aplicacion va ser uniforme, a diferencia del pequefio productor,
quien va a requerir mas tiempo y su aplicacion no va ser tan uniforme lo que ocasiona que el

producto no quede bien distribuido y cause problemas de quemazon en las flores.
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Imagen 7. Equipo (Estacionaria)

Imagen 8. Bomba de espalda

Fuente. Google fotos
De igual forma en la aplicacion de riego se puede generar un costo adicional dependiendo del
origen del agua y el instrumento que se utilice para su aplicacion. Para el caso del gran
productor, utiliza una motobomba para almacenar el agua que es extraida de la quebrada, en un
tanque alto para posteriormente haciendo uso de la gravedad realice el riego. Caso contrario es
del mediano y pequefio productor que obtienen el agua del acueducto quienes pagan un valor

mensual.
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Teniendo en cuenta estos dos aspectos, se generaria una variacion entre ellos para determinar

el costo por unidad producida.

Insumos utilizados en cada fase del proceso productivo: los resultados obtenidos en las
entrevistas aplicadas permitieron observar que las fincas manejan algunos insumos similares. Los
méas comunes son Gallinaza, Cal dolomita, Cascarilla de arroz, Compost, 10.30.10, Prol, estos

tanto para la primera y tercera fase.

Definicion del costo por unidad producida: en este aspecto se encontraron contrastes entre

las tres fincas.

En la finca del sefior Gerardo Ambrosio Mufioz, el gran productor menciono que se habia
realizado célculo previo de los costos, pero no se ha tenido como base para la toma de decisiones

respecto al proceso productivo.

En la finca del sefior Sixto Mufioz, el mediano productor, se evidencio que tiene identificado
los costos que se incurren en todo el proceso de produccion anotado en cuadernos, pero que no se

ha tenido en cuenta para la toma de decisiones.

En la finca del sefior Carlos Fernandez, el pequefio productor, se encontré que no tiene
registro los costos, en su defecto opera con una base empirica referente a sus ingresos, que le

permiten establecer si esta ganando o perdiendo.

Definicidn de precios de venta: de igual forma se evidencia que los tres productores para
definir los precios de venta del producto, toman en cuenta el precio del mercado y no los costos

que se generan en la produccion.
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d) Disefar una herramienta de costeo adecuado para el proceso productivo de los

floricultores de la asociacion ASOFLORICCA del corregimiento de Tunia, que permita medir

y valor los recursos que se generan en la produccion.

En este caso se tomo el costeo por procesos teniendo en cuenta que la produccion de flores
estad conformada por 4 fases donde sus costos son acumulativos que posteriormente se le atribuye

una unidad producida, en este caso ramo, medida que los floricultores utilizan.
(Anexo 5. Herramienta calculo costos)

Para el célculo del costo por unidad producida se tom6 como base una era estandar 30mts x
1.20mts, teniendo en cuenta que la mayoria de floricultores utilizan esta medida, lo que permite

determinar cantidades, tiempos e insumos requeridos durante el ciclo de produccion.

Imagen 9. Era estandar

La herramienta para el célculo de los costos, esta desarrollada en un libro de Excel, con una

interfaz facil de manejar para el productor.
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La primera vista de la herramienta es una hoja que contienen todos los datos de las diferentes
fases que el productor debe llenar. Después que el productor haya realizado esta actividad, el
programan le calculara automaticamente el costo por ramo producido, al igual que el costo en

cada una de las fases por separado.

Esta herramienta, ademaés de brindar informacion sobre los costos de produccion que se
incurren durante el ciclo, también le permitird al floricultor presupuestar los insumos y
cantidades requeridas en cada una de las fases que conforman su produccidn, al igual que los

ingresos y costos segun la cantidad de eras en produccion.

(Anexo 6. Herramienta de presupuesto)

Por otro lado, se realiz6 un formato de registro de sus ingresos y egresos generales que se
llevan a cabo durante el mes. Para el caso de los ingresos tener un registro de sus clientes,
conocer si la venta se realizo a crédito o de contado y finalmente tener un resumen del saldo en
caja y el saldo en crédito. Respecto a los egresos permitira registrar los insumos que se compran,
los pagos que se realizan en mano de obra, y otros pagos en general, de igual forma este formato
contribuira en actualizacion los precios de los productos registrados en la herramienta para el

calculo del costo por unidad producida.

(Anexo 7. Herramienta de Ingresos y Egresos)

e) Elaborar una guia metodologica que contenga todos los pasos para la implementacion del
sistema de costes adecuado, que permita a los productores de la asociacion ASOFLORICCA
una adecuada aplicacion del mismo en sus unidades productivas.

De acuerdo al planteamiento metodologico para el desarrollo de este objetivo, efectivamente

se disefio un manual practico que sirvio como guia en la implementacion de la herramienta de
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costos en los floricultores que se escogieron como muestra, en la cual explico cada paso que

debe sequir el productor para una correcta aplicacion.

De esta cartilla se imprimieron 7 ejemplares los cuales fueron entregados y socializados junto
con la herramienta, a los tres productores tomados como muestra méas cuatro floricultores
quienes actualmente son los que mayor produccion generan. Esto se hizo con el fin saber el
grado de aceptacion de la herramienta y explicarles como funciona. Los resultados que se obtuvo
fue gran contento de todos los productores, dado que manifestaron que es una herramienta Util
para conocer a detalle los costos de produccién a comparacion de otras cartillas emitidas
anteriormente como fue el caso del Ministerio de Agricultura (MINAGRICULTURA) y
Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores (ASOCOLFLORES), la cual no fue funcional
al no ajustarse al proceso productivo y de igual forma se requeria de mucha diciplina para ir

ingresando los datos expuestos en la cartilla .

También mostraron interés sobre el cronograma general de actividades, el cual le permite al
producto planear las actividades a realizar durante un periodo determinado, asi mismo
manifestaron agrado por las planillas de trabajo para el caso de la aplicacion del Fertirriego
(orgéanico y quimico) y las aplicaciones de insecticidas, fungicidas y foliares, siendo estas muy
practicas al generar control de las aplicaciones y estar encadenas respecto al nimero de semana

de inicio y finalizacion.

(Anexo 8. Plantillas de Fertirriego organico y quimico)
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Conclusiones y Recomendaciones
En este capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas con el desarrollo

de este proyecto:

a) Con la aplicacion de las entrevistas se encontrd que las unidades productivas no cuentan con
un Sistema de Costos que permita determinar los costos reales de la produccién, dato que es
manejado en forma empirica y ha provocado un vacio de informacion que no ha facilitado una
correcta y oportuna Toma de Decisiones.

b) Respecto al entorno organizacional se observé que en las fincas no manejan un manual de
funciones para los trabajadores, donde determine las responsabilidades en torno a las
actividades a realizar en la unidad productiva, tampoco se cuenta con un manual de
procedimientos en cuanto al proceso productivo donde se describa el quehacer cotidiano en
las diferentes fases del proceso productivo.

c) A pesar de que algunos productores de flores de la asociacion ASOFLORICCA manejan
empiricamente sus costos, han logrado ser parte del mercado nacional, debido a que las flores
producidas son de buena calidad.

d) Si se emplea un sistema de costos por procesos, el productor lograra identificar los costos que
se incurren en cada etapa, obteniendo como resultado informacion certera y oportuna para la
toma de decisiones adecuadas, que vayan en pro del crecimiento y fortalecimiento de su
unidad productiva.

e) En la socializacion de la herramienta de costos junto con el manual, se observ6 una gran
acogida por parte de los tres productores tomados como muestra del proyecto mas cuatro
floricultores quienes actualmente son los que mayor produccion generan, manifestando que es

una herramienta Gtil para saber cuanto les cuesta su produccion, ademas de ser practica
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teniendo en cuenta que solo deberan hacer el registro inicial de la produccion y
posteriormente se debera solo actualizar los precios de los insumos o productos que se
sustituyen por otros que finalmente les permite calcular el costo por unidad actual. También
manifestaron su agrado por el presupuesto que se maneja en la herramienta, puesto que es una
gran ayuda para planear los costos en los que incurrird durante el proceso de produccion.

en cuanto al formato de control de ingresos y egresos los floricultores resaltaron que es una
herramienta necesaria para definir los flujos de efectivo que se generan en un periodo

determinado, ademas de tener un base de datos actualizada de sus clientes.

g) los floricultores escogidos en la muestra, mencionaron la importancia de recordar el

surgimiento de la produccidn de flores en la regién, el impacto econémica que tiene la
floricultura a nivel nacional e internacional y tener una base mas clara de las actividades y
tiempos que se deben tener en cuenta para la optimizacion de los costos reflejados en el
diagrama de flujo; de igual forma mostraron contento por la practicidad de la cartilla para

llevar a cabo la implementacion de la herramienta de costos.

Recomendaciones

h) Por la produccion continua de flores en conveniente implementar la herramienta para el

calculo de sus costos, puesto que con el tendran un mejor planificacion y control respecto a
los costos en cuanto a Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos.

Tener en cuenta el cronograma general de actividades el cual debe ir encadenado con el
nimero de semana segun el calendario de las plantillas de trabajo para la aplicacion del
Fertirriego (organico y quimico), insecticidas, fungicidas y foliares para tener control de las
veces que se realiza en el proceso productivo en cada una de las fases para posteriormente se

ingrese dicha informacion a la herramienta de costos.



j) Al tener un sistema de costos, le permitirad al productor establecer precios de ventas

competitivos con el mercado y no incurrir en pérdidas.
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Anexos

Anexo 1. Formato primera entrevista

ENTREVISTA EN FLORICULTORES DEL CORREGIMIENTO DE TUNIA MUNICIFIO DE
PIENDAMD CAUCA

QBJETIV: Esta entrevisia 65 con &l fin de obtener difrmacion acerca del exdorne oreanizacional de Lo unidadss
productivas de foricultores, en azpectos fales comp: tamado, offetiver @ corfe ¥ large plago, 558 CuERNT COR LA
manual de funciones, fpo de varieded que se produce, mercadi ofjetive, 5i 58 lleve g cabo un siztema de costen, eRire
giros aTPecias.

Fecha (dd'mm/azag):
Entrevistadoer:

Hora imicio:

Hors finslizacion:
Nombre del entrevistado:

ENTOERNO ORGANIZACTONAL

Mombre de la empraza

;La empresa es una socisdad o e uniperzonal?

% &2 socizdad ;Cuzntoz lo conforman?

;L2 smpres esta registrada ante camara da comercia?

HIT de la empraza’

;Cuzles spm zuz objetivos a corio ¥ largo plaze?

;Cusntas persona: trzbajan en su cultive?

;Cual ez el 2rea e m’ de su cultive?




£ Cuzl &2 zu preduccion semanal?

cCuantaz eras tisme en total el cultive?

Tuzl ez la cantidad de eras gue sismbra v cada cuznte?

Tuzl e 2 mercado actoalmente?

;Usted tieps alpan metsrmediaria?

27uzl 22 a0 mivel academice?

;Cuenfa con mm marual de fonciones para ses rabajadores?

;Tiene estzblecido un mameal de procedimisntos en Cuanto 3 su proceso productvo?

;Tiena areas de rezponsabilidad en sus ciclos de produccion?

;Tiene dentro de su empresa un mapa de proceses de suumidad productia’

;Lleva algar registro de sus actividades en su procezo productive sp cuanto 2 costos, gastos, inpresos v egrasos?

;Marsjz actualments un sistemna de costeo para su produccion de flores?

77
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Anexo 2. Formato segunda entrevista

ENTREVISTA EN FLORICULTOEES DEL
CORREGIMIENTO DE TUNIA MUNICTPIO DE
FIENDAMOD CATUCA

OBJETIVE: Esta entrevisia ez con el fin de realizar un costeo respecto a las actividadss
previmnerte identificadas v ne idertjficadas, que se llevan a cabo en cada ura ds las fasss
gus corforman la preduccion de_flores (orisantema).

Fecha (dd'mm'aaaa):
Enireviztador:

Hora inicio:

Hora finalizacion:
Nomhbre del entreviztado:

COSTOS DE PRODUCCION (FRIMEFRA FTAFPA — PLANTAS MADRES)
Actividades

Presiembra
Riega
Fertinriego organico
Fertimriego quimica
Arsroquimicos (control de plagasz)
Arsroquimicos (control hongos)
Faoliaras
Lakaras culmralas
o Pinch
o limpiezs de era
o Cosecha de esquaje )
= ;Cual ez la canfidad de esquejes que cosecha en una era estandar (306l 20 g7

o Trampas ds oz v wampas cromaticas
# Instalacion de snergla
#  Ortras labores e insamos ;cuales?

Con relacion a las anteriores actividades describa en cadz unz: los inswmos gue utiliza, unidades de
medida, cantidades de aplicacian, la freceencia de aplicacion durante el cicle segin la fase, ol tiempo
gue se requiere por su aplicacian, el pracio de los msumos v el valor en el pago da sus colaboradores.

COSTOS DE PRODUCCION (SECUNDA ETAPA — BANCOS DE ENRAIFAVTENTO)

Actividades

# Preparacian dal sustrato
# Siembra de esguejas
o ;Tiene definido cual es el espacio goe se necesita para sembrar en sl baaco de
enraizamiento los esquejes que e cosechan semanalmente an 1z faze | (plantas madres) 7
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Hidratacion de esquejes
Famigacian cantrol de pudricida
Instalacion de energla

Ortras labores e insumos ;cuales?

Con relacion a las anteriores actividades describa en cads una: los inswmos gue wtiliza, unidades de
medida, cantidades de zplicacion, la frecrenciz de aplicacion durante e ciclo segin la fase ol tismpo
que se requiere por su aplicacian, el pracio ds los meumos v el valor en el pago da mus colaboradores.

COSTOS DE PRODUCCION (TERCERA ETAPA - PR{}DTJ{:EI['}I"-]
Actividades

DPrasiambra
Fiego
Eerliziagn orsanico
Fertirrieso quimnico
Agroquimicos (control de plagas)
Agroquimicos (control hongos)
Faliaras
Cazecha de flor
o Enmalladao
*  labore: colturzles
o Dashotona
o Deeslaterar
o Limpiaza de era _
o wampas de ez v rampas cromaticas
Oiraz labores e insumos ;oazlas?

Con relacion a las anteriores actividades describa en cads una: los inswmos gue wtiliza, unidades de
medida, cantidades de zplicacion, la frecrenciz de aplicacion durante e ciclo segin la fase ol tismpo
que se requiere por su aplicacian, el pracio ds los meumos v el valor en el pago da mus colaboradores.

COSTOS DE PRODUCCION (CUARTAETAFPA - FO5 COSECHA)
Actividades

# Hidratacion flor de corte (distoibucion ds Iz flor en tarres cos agus, segin 30 tamako, variedad v
color d2 acuerdo 2l pedido dal clients)

# Tintarado {consizte en pintar la flor sezan el pedido del clisnts)

¢ Empague de 1z flor cortada para llevar a cabo zu distribacion

Con relacion a las anteriores actividades describa en cadz una: los imswmos gue wtiliza, unidades de
medida, cantidades de aplicacian, la frecuencia de aplicacion durante el ciclo sagin 1a fass, ol tiempo
que se requiere por su aplicacion, el pracio ds los meumeos v el valor en el pago de sus colaboradores.



Anexo 3. Flujograma proceso productivo

MAPA DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL (CRISANTEMO) PARA ERA ESTANDAR DE 30M X 1,20M

80

Siembra Colocacion de Aplicacion
Presiembra esquejes energia Riego
enraizados
R |

Tenga en cuenta la densidad (#|

Fotoperiodo continuo

EPOCAS DE

Fertirriego
orgénico

Fertirriego
quimico

Insecticida

Fungicidas

Foliares

Labores
culturales

SIEMBRA DE ESQUEJES EN BANDEJAS

|3 MINUTOS PARA SER SEMBRADOS, ‘
‘ ES DECIR QUE PARA SEMBRAR 3600 \
\ ESQUEJES MAS UN 5% ADICIONAL‘
| QUE SE ASUMEN POR PERDIDA AL ‘
| NO ENRAIZAR O DANOS POR

‘HONGOS U OTROS FACTORES, SE |
‘REQUIERE 89 MINUTOS ES DECIR |
|UNA HORA 'Y CINCUENTA MINUTOS. “
|FINALMENTE  TRANSCURRIDO 15|
‘DIAS SERAN SEMBRADOS EN LA‘
\FASE 3 (PRODUCCION) ‘

28 bandejas

Preparacién del sustrato para

- Se realiza una vez por
semana durante el ciclo.

bandejas

Siembra Para 3780 esquejes 29

Hidratacion de los esquejes par:
29 bandejas.

Se realiza 2 veces en el dia durante los

15 dias.

Tiempo: 1 minuto

de lantas _ dividido m hasta finalizar el LLUVIA: en - Control de hongos .
_ medm‘l)as de la malla (po)r 1o ciclo, cuatro horas promedio 2 veces - Control de plagas - Aplicacion 1 vez por - Fumigacién  de ggiTaEzZElLv’;AzE(i:rsaTnfgggz;)c:;émr e
[ general medidas 15x15 cm o durante la noche - Aplicacién 2‘ veces semana durante el follargs para segunda semana después de la siembra.
4] 20x15 cm). por semana durante el ciclo de acuerdo a un deficiencias
s ciclo de acuerdo al nutricionales en micro
@ promedio 3 veces monitoreo. y macroelementos.
" o5 por semana. e monitoreo. - Aplicacion 1 vez por
o Plaal:“sdemermmal ladensidad, ; - - e
- 22 Ejam 3600 plantas /36 m? = 10 Si es de 15x15 cm, dividir 30 DESYERBA: arrancar hierbas perjudiciales
w2 E en la era dos (2) veces durante el ciclo
g g § 00, Botrytis, Roya, Parda,
z Septoria, Mildeo
EE Preparacion Es decir que para sembrar 3600 T T polSoso. .
=&
= ,
=} " . . COSECHA DE ESQUEJES: se realiza una
2 - Repicar: remover la tierra Ebonediojiciicos itiens vez por semana apartar de la 5ta semana
= - Aplicacién gallinaza lelacicppdiectagconielptipofide hasta finalizar el ciclo.
a Remojo de la - Aplicacion cal (segun PH del
= era suelo) Trips, Minador, X |
- Aplicacion Fertilizante: ejem. Mosca blanca, Arafia _ 3min. ;ﬁrzztoa.cionaria
10 -30 — 10 (segun analisis de roja, Afidos... h -
suelo) - 5min. con bomba de espalda DESTRONQUE: arrancar plantas madres|
o ;, ”,:Zp|ic(22i:‘:1‘m C:S”Cgél‘i; d; T :gau\élegshnahzado el ciclo de produccion de
12minutos suelo) preparacién: 2 fores mpo de siembra
- Adecuacion de malla. 2 horas
=z [ 5 |
) [LOS CALCULOS OBTENIDOS SE|
o |REALIZAN TOMADO BASE UN BANCO‘
8 |DE 15 METROS DE LARGO POR 1‘ L
% “ METRORNOE IANCLIO JCON UNA‘ Preparaci6n del sustrato Siembra de esquejes Fumigacién Sacar esquejes enraizados
7 | DISTANCIA ENTRE ESQUEJE DE 2 cm, | |
o % | POSTERIORMENTE SE DIVIDE EN EL |
8o | ESPACIO QUE SE REQUIERE PARA | mw m
ot | SEMBRAR 3600 ESQUEJES MAS UN 5% | | TEmmE AEE | . Se realiza 2 veces en el dia durante Sf‘:e";ga :E;UEggst” ;Z';C;’e'} Una vez finalizado el ciclo de
w | ADICIONAL QUE SE ASUMEN POR | - Se realiza una vez los 15 dias. et B enraizamiento, se procede a sacar
8 | PERDIDA AL NO ENRAIZAR O DAROS | ‘ el CRTENE G 6 los esquejes enraizados para ser
< \POR HONGOS U OTROS FACTORES, ‘ ciclo. llevados a la fase 3 (produccion)
g § ‘LOS CUALES FINALMENTE SERAN‘ Tiempo: 3
s ‘g‘ o ‘SEMBRADOS EN LA FASE 3 (\ IIREOS
23 @ \PRODUCCION) Tiempo: 3
g 2 \ horas
~ E -
7 z
uz !
282
8
<
§ = lpARA UNA BANDEJA QUE TRAE 123‘
2= “CUBfCULOS ESPACIO OCUPADO\
3 |POR LOS ESQUEJES, SE REQUIEREN |

Fumigacion para 29 bandejas.

- Control de hongos (su aplicacién se
realiza después de 5 dias de

sembrado)
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MAPA DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL (CRISANTEMO) PARA ERA ESTANDAR DE 30M X 1,20M

FASE 3
PRODUCCION
(12 SEMANAS O 3 MESES)

Siembra Colocacion Aplicacion Fertirriego Fertirriego A Foliares Labores
Presiembra esquejes de energia Riego organico quimico ' culturales
enraizados

EPOCAS DE
LLUVIA: en
promedio 2 veces

por semana
cm o DE

Tenga en cuenta |lal
densidad (# de plantas|
dividido m?) y medidas de|
la malla (por lo general
medidas  15x15
20x15 cm).

Fotoperiodo de
4 horas
durante 18 dias

- Control de plagas
- Aplicacion 2 veces
por semana durante
el ciclo de acuerdo
al monitoreo.

Fumigacion  de
foliares para
deficiencias

nutricionales en
micro y
macroelementos. I
- Aplicacion 1 vez
por semana

Aplicaciéon 2 veces
durante el ciclo

- Desbotone: se realiza 1
vez durante el ciclo de

7 Se realiza una vez
produccién. Tiempo 1h

durante el ciclo.
- Tiempo: 7hrs para el
corte de 350 ramos

durante el ciclo de
acuerdo El
monitoreo

promedio 3 veces
Preparacion por semana. .
Desyerba:  arrancar
hierbas perjudiciales en la
era una vez durante el

ciclo. Tiempo: 40 min

Para  determinar _ Ia
densidad, # plantas / m?
FEjem: 3600 plantas /36 m

Si es de 15x15 cm, dividir 30|
Remojo de

laera

promedio de  riego - Instalacién de trampas
jsemanalmente tient

relacién directa con el

Botrytis, Roya,
Parda, Septoria,
Mildeo polvoso...

- Repicar: remover la tierra
- Aplicacion gallinaza

- Aplicacion cal (segin PH
del suelo)

- Aplicacion Fertilizante:
ejem. 10 -30 - 10 (segun
andlisis de suelo)

- Aplicacion cascarilla de
arroz (permitir aireacion al

3600 plantas por cama se

Trips,
Mosca
Arafia

Afidos..

Minador,
blanca,
roja,

Tiempo:
suelo) - 3min. con i
- Adecuacion de malla. -5min. con bomba de

espalda

Tiempo de siembra: 2
Tiempo de horas
preparacion: 2h

INSPECCION DE RAMOS TRATAMIENTO DE LOS EMPAQUE.

RECEPCION
DE FLOR

Consiste en la recepcion de
campo a poscosecha

CLASIFICACION ‘

FIN

se clasifica
segun el tamafio, variedad y|
color, de acuerdo a las|

*Aséptica de los recipientes.

DESPELATE: Esta actividad consiste en retirar los|

eLos ramos se empacan en cajas de|
pétalos exteriores de la

quimica del carton o plastico segln  los|

FASE 4
POSCOSECHA
(Lugar de empaque para 350 ramos en promedio de una era

estandar)

lexigencias del cliente.

flor, pétalos que se han maltratado durante el
proceso o presentan algin problema fitosanitario
ocasionados por algin tipo de insecto u hongo).

DESHOJE: Esta actividad consiste en retirar hojas|
que presentan algtn problema fitosanitario..

tratamiento  (Acido citrico:

Sulfato de aluminio, Cloro, etc.)

requerimientos del cliente.
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Hissaria de la Flovicsliura

1. BREVE HISTORIA DE LA FLORICULTURA EN EL MUNICIPIO DE PIENDAMO

7 1

EN EL ANO DE 1996 LA CASADELA

FUENTE: meyecte SIGUIIE Calrvonds qepiacton 1ev (o mutmo”, [Wyecns fus tians coms dvector y aurcx Sedaxion Soms Das - Disshoder 20t & ia Levoedad &l Caxa



Anexo 5. Herramienta para el calculo de costos de produccion
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TABLA DE RESUMEN DE COSTOS PARA EL CICLO DE PRODUCCION DE ESQUEJES EN LA FASE (1) PLANTAS MADRES DURANTE EL CICLO SEMANAS

TIPO DE COSTOS IDENTIFICADOS

VARIABLES FIJOS
COSTO INDUCTOR - ]
COSTOS DIRECTOS MATERIALES COSTO MOD COTO MATERIALES COSTO COSTOS DESCRIPCION
DIRECTOS POR DIRECTOS MOD DIRECTOS
CONSUMIDOS POR ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
KL, BLT, CM,
PRESIEMBRA $ 33.985 $ 14.700 LTS, HORA
RIEGO $ 14.000 $ 33.600 LTS, HORA
CONSUMO DE ENERGIA EN LA FASE 1 ( $1.505 $583 KW/HORA, PARA DETERMINAR EL
PLANTAS MADRES) : HORA COSTO EN LAS DIFERENTES
FERTIRRIEGO ORGANICO $ 29.500 $ 3.500 KL, LTS, HORA | ACTIVIDADES EFECTUADAS
FERTIRRIEGO QUIMICO $19.120 $ 4.200 KL, LTS, HORA | EN UNA ERA ESTANDAR
INSECTICIDAS (control de plagas) $6.746 $ 4.025 GR, ML, HORA | (30X1,20 MTS) EN LA FASE 1
FUNGICIDAS (Control hongos) $878 $ 2.450 GR, ML, HORA %—m;g% '\CégRES) SE
52:#2\::558) (Deficiencia en micro y macro $168 $2.450 GR, ML, HORA ’?g;:%ﬂggiilgagﬁigﬁiss
LABORES CULTURALES PLANTA MADRES CANTIDADES POR '
Pinch $583 HORA APLICACION, VECES QUE
Limpieza de era $2.333 HORA SE REALIZAN EN LA
Cosecha esqueje $140.000 HORA SEMANA Y DURANTE EL
Trampas de luz y trampas cromaticas $233 HORA CICLO.
Arrancar plantas madres $3.500 HORA
$ 105.903 $212.158 0 0 INDUCTOR
SUBTOTAL :’:1?31.—O%IAL VARIABLES DIRECTOS SUBTO"([)AL FIJOS DIRECTOS COSTOS DESCRIPCION
INDIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES FIJOS
ES IMPORTANTE TENER EN
CUENTA QUE PARA
ASIGNARLE EL COSTO
RESPECTO A LA
DEPRECIACION EN EL
INVERNADERO UNA ERA
DEPRECIACION INVERNADERO $40.942 VIDA UTIL ESTANDAR, SE TOMA EL

VALOR DE LA
DEPRECIACION MENSUAL
DEL VALOR DEL
INVERNADERO Y SE DIVIDE
ENTRE 6 ERAS QUE CUBRE
UN ROLLO DE PLASTICO.




DEPRECIACION ERA DE SIEMBRA

$12.422

VIDA UTIL
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PARA LEVAR A CABO LA
DEPRECIACION DE UNA ERA
ESTANDAR SE TOMO EN
CUENTA EL VALOR DE LA
CONSTRUCCION DE LA ERA
DIVIDO POR LA VIDA UTIL
EN MESES O EN AROS
SEGUN SEA EL CASO,
POSTERIORMENTE SE
MULTIPLICA POR EL CICLO
EN MESES DE LAS FASE 1
(PLANTAS MADRES) Y FASE
3 (PRODUCCION) QUE SON
LAS FASES QUE SE
REQUIEREN LAS ERAS.

DEPRECIACION ELEMENTOS INSTALACION
DE ENERGIA

$5.097

VIDA UTIL

PARA LA DEPRECIACION
MENSUAL ES IMPORTANTE
TENER EN CUENTA LO
SIGUIENTE:

EN LA FASE 1 (PLANTAS
MADRES) EN TRES ERAS DE
PLANTAS MADRES SE
MANEJAN DOS
EXTENSIONES QUE TIENEN
24 BOMBILLOS Y 24 PORTA
BOMBILLOS POR TANTO EL
VALOR DE LOS ELEMENTOS
DE LA INSTALACION DE
ENERGIA SE DIVIDE ENTRE
1,5 VALOR QUE SALE DE LA
SIGUIENTE MANERA: 2
EXTENSIONES DIVIDIDO 3
ERAS EL CUAL NOS DA UN
VALOR DE 0,66 QUE LE
CORRESPONDERIA A CADA
ERA.

TENIENDO EN CUENTA LO
ANTERIOR SE MULTIPLICA
POR EL CICLO QUE EN ESTE
CASO ES DE 3,5 PERO PUDE
CAMBIAR DE ACUERDO AL
PRODUCTOR, VALOR
AJUSTABLE EN FORMATO
EXCEL.




DEPRECIACION EQUIPOS DE TRABAJO

$3.983

VIDA UTIL
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PARA DETERMINAR LA
DEPRECIACION DE LOS
EQUIPOS DEBE TENERSE
EN CUENTA LA CANTIDAD
GLOBAL DE ERAS QUE
TIENE EL PRODUCTOR
PARA POSTERIORMENTE
DIVIDIR EL VALOR DEL
EQUIPO POR EL NUMERO
DE ERAS. PARA CON ELLO
CONOCER CUAL ESEL
COSTO QUE DEBE ASUMIR
UNA ERA estandar.

DEPRECIACION HERRAMIENTAS DE
TRABAJO

$671

VIDA UTIL

PARA DETERMINAR LA
DEPRECIACION DE LAS
HERRAMIENTAS DE
TRABAJO DEBE TENERSE
EN CUENTA LA CANTIDAD
GLOBAL DE ERAS QUE
TIENE EL PRODUCTOR
PARA POSTERIORMENTE
DIVIDIR EL VALOR DEL
EQUIPO POR EL NUMERO
DE ERAS. PARA CON ELLO
CONOCER CUAL ES EL
COSTO QUE DEBE ASUMIR
UNA ERA ESTANDAR.

COSTO DE MANTENIMIENTO

$10.833

ERA
ESTANDAR

PARA DETERMINAR EL
COSTO DE MANTENIMIENTO
SE TIENE EN CUENTA LA
EXPERIENCIA DEL COSTO
EN EL QUE SE INCURRE
DURANTE 3 MESES EN
MANTENIMIENTO
REFERENTE A
CONSTRUCCIONES Y
EQUIPOS SEGUN LAS
MEDIDAS MENCIONADAS EN
LA TABLA DE
DEPRECIACION, LOS
CUALES PERMITEN
ASUMIRLE UN COSTO UNA
ERA ESTANDAR EN
PLANTAS MADRES.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARA
ALMACENAMIENTO DE AGUA

$0

GALON

CONSUMO DE GALON POR
HORA
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KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE CONSUME
EL EQUIPO, LA CUAL SE
OBTIENE DE MULTIPLICAR
LA POTENCIA POR EL

$0 KW/H TIEMPO, DE LA SIGUIENTE
MANERA:

E=PxT

E=KW/H

P=KW

T=Hora

CONSUMO DE ENERGIA PARA
ALMACENAMIENTO DE AGUA

CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN EQUIPO GALON CONSUMO DE GALON POR
PARA RIEGO $0 HORA

CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN EQUIPO GALON CONSUMO DE GALON POR
PARA FUMIGACION $0 HORA

KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE CONSUME
EL EQUIPO, LA CUAL SE
OBTIENE DE MULTIPLICAR
LA POTENCIA POR EL
KW/H TIEMPO, DE LA SIGUIENTE
MANERA:

E=PxT

E=KW/H

CONSUMO DE ENERGIA EN QUIPO PARA P=KW

RIEGO $3.210 T=Hora

KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE CONSUME
EL EQUIPO, LA CUAL SE
OBTIENE DE MULTIPLICAR
LA POTENCIA POR EL
KW/H TIEMPO, DE LA SIGUIENTE
MANERA:

E=PxT

E=KW/H

CONSUMO DE ENERGIA EN EQUIPO PARA P=KW

FUMIGACION $ 14,3 T=Hora

Labores de control fitosanitario

HORAS REQUERIDAS POR

HORAS ERA ESTANDAR

Monitoreo $0

HORAS REQUERIDAS POR

HORAS ERA ESTANDAR

Supervisor $0

$14.058 $0 $0 $63.116
SUBTOTAL

SUBTOTAL VARIABLES INDIRECTOS | SUBTOTAL FIJOS INDIRECTOS
$14.058 \ $63.116 \

TOTAL COSTOS TOTAL COSTOS VARIABLES TOTAL COSTOS FIJOS
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DIRECTOS + INDIRECTOS \ DIRECTOS + INDIRECTOS
$332.119 \ $63.116 |

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION (

VARIABLES + FIJOS) $395.235

COSTO POR SEMANA $28.231

TABLA DE RESUMEN DE COSTOS PARA LA FASE (2) BANCO DE ENRAIZAMIENTO DURANTE LOS 15 DIAS
TIPO DE COSTOS IDENTIFICADOS
VARIABLES FIJOS

= = - = |NDUCTOR-
COSTO COSTOS MATERIALES COSTO COSTOS DESCRIPCION
COSTOS DIRECTOS MSILE‘Q%ES COSTO MOD DIRECTOS '\F’,'gg DIRECTOS
CONSUMIDOS POR "~ ORACTIVIDAD CON/ngJ/?SEDPOR ACTIVID
ACTIVIDAD AD
INSUMOS SEGUN SU ACTIVIDAD EN SIEMBRA DE ESQUEJES PARA
SUSTRATO $ 8.100 BLT DETERMINAR EL
DESINFECTANTE DEL SUSTRATO $ 945 GR COSTO EN LAS
DESINFECTANTE ESQUEJES COSECHADOS $ 630 GR DIFERENTES
ESTIMULANTE ENRAIZADOR - PREPARACION LIQUIDA $ 2.654 ML ég;g’T'Bﬁgig N
ESTIMULANTE ENRAIZADOR - PREPARACION SOLIDA $0 GR LA FASE 2
REMOJO DE SUSTRATO $ 180 LTS (BANCOS DE
HIDRATAC!ON DE ESQUEJES _ $ 252 LTS ENRAIZAMIENTO)
FUMIGACION CONTROL PUDRICION $0 GR SE TOMARON
CONSUMO DE ENERGIA $2 KW/H LOS
MOD ANTERIORES
Preparacién del sustrato $1.575 HORA INDUCTORES,
Siembra de esquejes $14.175 HORA TENIENDO EN
Hidratacion de esquejes $2.205 HORA CUENTA, LAS
——— — CANTIDADES
Fumigacién control de pudricién $79 HORA POR
APLICACION,
VECES QUE SE
REALIZAN EN LA
SEMANA Y
DURANTE EL
CICLO.
$12.763 | $18.034 0] \
SUBTOTAL S e SUBTOTAL FIJOS DIRECTOS INDUCTOR - '
COSTOS DESCRIPCION

$30.796 | $0 |

COSTOS INDIRECTOS \ VARIABLES \

INDIRECTOS




DEPRECIACION INVERNADERO

$ 289

VIDA UTIL
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PARA
ASIGNARLE EL
COSTO
RESPECTO A LA
DEPRECIACION
EN EL
INVERNADERO
PARA UN BANCO
DE
ENRAIZAMIENTO
SE TOMA EL
VALOR DE LA
DEPRECIACION
MENSUAL DEL
VALOR DEL
INVERNADERO Y
SE DIVIDE ENTRE
EL CALCULO DE
ESPACIO DE
SIEMBRA DEL
BANCO, CON EL
FIN DE SER MAS
EXACTO EN EL
VALOR A
DEPRECIAR
REFERENTE AL
ESPACIO QUE SE
REQUIERE
SEMBRAR LOS
ESQUEJES
COSECHADOS
EN UNA ERA
estandar DE
PLANTAS
MADRES.

DEPRECIACION BANCO ENRAIZAMIENTO

$ 556

VIDA UTIL

ASIGNARLE EL
COSTO
RESPECTO A LA
DEPRECIACION
DEL BANCO DE
ENRAIZAMIENTO
PARA LLEVAR A
CABO LA
SIEMBRA DE LOS
ESQUEJES
PRODUCIDOS EN
UNA ERA DE
PLANTAS
MADRES SE
REQUIERE UN
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ESPACIO DE 6,75
MTS SEGUN EL
CALCULO
ESPACIO
SIEMBRA EN
BANCO EL CUAL
SE ENCUENTRA
EN FORMATO DE
EXCEL, POR
TANTO EL VALOR
QUE SE TIENE EN
ESTA CELDA SE
DIVIDIRA ENTRE
6,75 MTS.

VALE ACLARAR
QUE EL ESPACIO
PODRIA VARIAR
DE ACUERDO AL
PRODUCTOR,
PERO EL
FORMATO
PERMITE
CAMBIAR EL
VALOR.

DEPREQIACION ELEMENTOS INSTALACION DE
ENERGIA

$1.133

VIDA UTIL

PARA
DETERMINAR EL
COSTO
RESPECTO A LA
DEPRECIACION
DE INSTALACION
DE ENERGIA EN
LA FASE 2 (
BANCO DE
ENRAIZAMIENTO)
, SE TENDRA EN
CUENTA QUE
LOS ELEMENTOS
DE INSTALACION
DE ENERGIA ES
PARA UN BANCO
estandar
(30X1,20), PERO
PARA LA
ILUMINACION DE
LOS ESQUEJES
COSECHADOS
EN UNA ERA DE
PLANTAS
MADRES
CORRESPONDE
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A ILUMINAR UN
ESPACIO DE 2,25
MTS SEGUN EL
CALCULO
ESPACIO BANCO
DE
ENRAIZAMIENTO
QUE SE
ENCUENTRA EN
EL FORMATO
EXCEL.
ACLARANDO
QUE EL ESPACIO
PODRIA VARIAR
DE ACUERDO AL
NUMERO DE
ERAS DE
PLANTAS
MADRES QUE
COLOQUE EL
PRODUCTOR,
PERO EL
FORMATO
PERMITE
CAMBIAR EL
VALOR
AJUSTANDOSE
AUTOMATICAME
NTE.

DEPRECIACION EQUIPOS DE TRABAJO

$84

VIDA UTIL

PARA
DETERMINAR LA
DEPRECIACION
DE LOS EQUIPOS
DEBE TENERSE
EN CUENTA LA
CANTIDAD
GLOBAL DE
ERAS QUE TIENE
EL PRODUCTOR
PARA
POSTERIORMEN
TE DIVIDIR EL
VALOR DEL
EQUIPO POR EL
NUMERO DE
ERAS Y LUEGO
DIVIDIRLO POR
EL ESPACIO QUE
OCUPA
SEMBRAR LOS
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ESQUEJES
COSECHADOS
EN UNA ERA DE
PLANTAS
MADRES DE LA
FASE 1,Y
FINALMENTE SE
MULTIPLICA POR
0,5 MESES QUE
REQUIERE
ENRAIZAR LOS
ESQUEJES
COSECHADOS.

DEPRECIACION HERRAMIENTAS DE TRABAJO

$0

VIDA UTIL

PARA
DETERMINAR LA
DEPRECIACION
DE LAS
HERRAMIENTAS
DE TRABAJO
DEBE TENERSE
EN CUENTA LA
CANTIDAD
GLOBAL DE
ERAS QUE TIENE
EL PRODUCTOR
PARA
POSTERIORMEN
TE DIVIDIR EL
VALOR DEL
EQUIPO POR EL
NUMERO DE
ERAS Y LUEGO
DIVIDIRLO POR
EL ESPACIO QUE
OCUPA
SEMBRAR LOS
ESQUEJES
COSECHADOS
EN UNA ERA DE
PLANTAS
MADRES DE LA
FASE 1,Y
FINALMENTE SE
MULTIPLICA POR
0,5 MESES QUE
REQUIERE
ENRAIZAR LOS
ESQUEJES
COSECHADOS.




COSTO DE MANTENIMIENTO

$1.131,69

ERA
ESTANDAR
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PARA
DETERMINAR EL
COSTO DE
MANTENIMIENTO
SE TIENE EN
CUENTA LA
EXPERIENCIA
DEL COSTO EN
EL QUE SE
INCURRE
DURANTE 3
MESES EN
MANTENIMIENTO
REFERENTE A
CONSTRUCCION
ES Y EQUIPOS
SEGUN LAS
MEDIDAS
MENCIONADAS
EN LA TABLA DE
DEPRECIACION,
LOS CUALES
PERMITEN
ASUMIRLE UN
COSTO A UN
BANCO DE
ENRAIZAMIENTO
AL SER DIVIDIDO
POR EL
CALCULO DE
ESPACIO DE
SIEMBRA EN
BANCO DE
ENRAIZAMIENTO
Y MULTIPLICADO
POR LOS 0,5
MESES QUE
REQUIERE
ENRAIZAR LOS
ESQUEJES
COSECHADOS.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARA
ALMACENAMIENTO DE AGUA

$0

GALON

CONSUMO DE
GALON POR
HORA




CONSUMO DE ENERGIA PARA ALMACENAMIENTO DE

AGUA $0,00

KW/H
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KW/H
REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE
CONSUME EL
EQUIPO, LA CUAL
SE OBTIENE DE
MULTIPLICAR LA
POTENCIA POR
EL TIEMPO, DE
LA SIGUIENTE
MANERA:

E=PxT

E=KW/H

P=KW

T=Hora

Monitoreo $0 HORAS

HORAS
REQUERIDAS
POR ERA
ESTADAR

Supervision $0 HORAS

HORAS
REQUERIDAS
POR ERA
ESTADAR

$1.132
SUBTOTAL VARIABLES
INDIRECTOS

%0  $2062
R
\

$2.062 $0
SUBTOTAL FIJOS INDIRECTOS

$2.062 \
TOTAL COSTOS FIJOS DIRECTOS +
INDIRECTOS
$2.062

SUBTOTAL

TOTAL COSTOS VARIABLES
DIRECTOS + INDIRECTOS
$31.928

TOTAL COSTOS

COSTOS DE PRODUCCIC ETAPA (
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TABLA DE RESUMEN DE COSTOS PARA LA FASE (3) DE PRODUCCION DURANTE LAS 12 SEMANAS

TIPO DE COSTOS IDENTIFICADOS

VARIABLES

FIJOS

COSTO MATERIALES INCD(L)JgTTgSR DESCRIPCION
COSTOS DIRECTOS DIRECTOS COSTO MOD POR COTO MATERIALES COSTO | [N
CONSUMIDOS POR ACTIVIDAD DIRECTOS MOD
ACTIVIDAD
PRESIEMBRA KL, BLT, CM,
$33.985 $ 22.700 LTS, HORA
RIEGO $ 12.000 $ 28.800 LTS, HORA
CONSUMO DE ENERGIA EN LA FASE 3 $ 258 $583 KW/HORA, | PARA DETERMINAR EL
( PRODUCCION) HORA COSTO EN LAS
FERTIRRIEGO ORGANICO KL, LTS, DIFERENTES
$23.600 $2.800 HORA ACTIVIDADES
FERTIRRIEGO QUIMICO KL, LTS, EFECTUADAS EN UNA
Q $15.933 $3.500 HORA ERA estandar (30X1,20
INSECTICIDAS (control de plagas) $5.010 $3.325 GR, ML, HORA | MTS) EN LA FASE 1
FUNGICIDAS _(Control hongos) $972 $1.575 GR, ML, HORA (T%QQ'\;(A)?\"\SQQRES) SE
FOLIARES (Deficiencia en micro y macro $144 $2.100 GR, ML, HORA | ANTERIORES
Sleienion) INDUCTORES,
COSECHA DE FLOR $10.010 $ 24.500 PAS BN | TENIENDO EN CUENTA,
- LAS CANTIDADES POR
LABORES CULTURALES PRODUCCION APLICACION, VECES
Desbotone $3.500 HORA QUE SE REALIZAN EN
Deslatare $0 HORA LA SEMANA Y DURANTE
Limpieza de era $2.333 HORA EL CICLO.
Trampas de luz y trampas cromaticas $583 HORA
Destroncar $1.167 HORA
SUBTOTAL $101.913 \ $97.467 0 0
SUBTOTAL VARIABLES DIRECTOS SUBTOTAL FIJOS DIRECTOS
$199.379 \ $0 INDUCTOR -
| COSsT0os DESCRIPCION
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES INDIRECTOS
DEPRECIACION INVERNADERO $ 35.093
PARA LEVAR A CABO
LA DEPRECIACION DE
UNA ERA estandar SE
TOMO EN CUENTA EL
VALOR DE LA
DEPRECIACION ERA DE SIEMBRA 10647,5 VIDA UTIL | CONSTRUCCION DE LA

ERA DIVIDO POR LA
VIDA UTIL EN MESES O
EN ANOS SEGUN SEA
EL CASO,
POSTERIORMENTE SE
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MULTIPLICA POR EL
CICLO EN MESES DE
LAS FASE 1 (PLANTAS
MADRES) Y FASE 3
(PRODUCCION) QUE
SON LAS FASES QUE
SE REQUIEREN LAS
ERAS.

DEPRECIACION ELEMENTOS
INSTALACION DE ENERGIA

$ 2.549

VIDA UTIL

PARA LA
DEPRECIACION
MENSUAL ES
IMPORTANTE TENER
EN CUENTA LO
SIGUIENTE:

EN LA FASE 1
(PLANTAS MADRES) EN
TRES ERAS DE
PLANTAS MADRES SE
MANEJAN DOS
EXTENSIONES QUE
TIENEN 24 BOMBILLOS
Y 24 PORTABOMBILLOS
POR TANTO EL VALOR
DE LOS ELEMENTOS
DE LA INSTALACION
DE ENERGIA SE DIVIDE
ENTRE 1,5 VALOR QUE
SALE DE LA SIGUIENTE
MANERA: 2
EXTENSIONES DIVIDIDO
3 ERAS EL CUAL NOS
DA UN VALOR DE 0,66
QUE LE
CORRESPONDERIA A
CADA ERA.

TENIENDO EN CUENTA
LO ANTERIOR SE
MULTIPLICA POR EL
CICLO QUE EN ESTE
CASO ES DE 3,5 PERO
PUDE CAMBIAR DE
ACUERDO AL
PRODUCTOR, VALOR
AJUSTABLE EN
FORMATO EXCEL.




DEPRECIACION EQUIPOS DE TRABAJO

$3.414

VIDA UTIL
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PARA DETERMINAR LA
DEPRECIACION DE LOS
EQUIPOS DEBE
TENERSE EN CUENTA
LA CANTIDAD GLOBAL
DE ERAS QUE TIENE EL
PRODUCTOR PARA
POSTERIORMENTE
DIVIDIR EL VALOR DEL
EQUIPO POR EL
NUMERO DE ERAS.
PARA CON ELLO
CONOCER CUAL ES EL
COSTO QUE DEBE
ASUMIR UNA ERA
estandar.

DEPRECIACION HERRAMIENTAS DE
TRABAJO

$ 576

VIDA UTIL

PARA DETERMINAR LA
DEPRECIACION DE LAS
HERRAMIENTAS DE
TRABAJO DEBE
TENERSE EN CUENTA
LA CANTIDAD GLOBAL
DE ERAS QUE TIENE EL
PRODUCTOR PARA
POSTERIORMENTE
DIVIDIR EL VALOR DEL
EQUIPO POR EL
NUMERO DE ERAS.
PARA CON ELLO
CONOCER CUAL ES EL
COSTO QUE DEBE
ASUMIR UNA ERA
estandar.

COSTO DE MANTENIMIENTO

$10.833

ERA estandar

PARA DETERMINAR EL
COSTO DE
MANTENIMIENTO SE
TIENE EN CUENTA LA
EXPERIENCIA DEL
COSTO EN EL QUE SE
INCURRE DURANTE 3
MESES EN
MANTENIMIENTO
REFERENTE A
CONSTRUCCIONES Y
EQUIPOS SEGUN LAS
MEDIDAS
MENCIONADAS EN LA
TABLA DE
DEPRECIACION , LOS
CUALES PERMITEN
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ASUMIRLE UN COSTO
UNA ERA estandar EN
PLANTAS MADRES.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARA
ALMACENAMIENTO DE AGUA

$0

GALON

CONSUMO DE GALON
POR HORA

CONSUMO DE ENERGIA PARA
ALMACENAMIENTO DE AGUA

$0

KW/H

KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE
CONSUME EL EQUIPO,
LA CUAL SE OBTIENE
DE MULTIPLICAR LA
POTENCIA POR EL
TIEMPO, DE LA
SIGUIENTE MANERA:
E=PxT

E=KW/H

P=KW

T=Hora

CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN
EQUIPO PARA RIEGO

$0

GALON

CONSUMO DE GALON
POR HORA

CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN
EQUIPO PARA FUMIGACION

$0

GALON

CONSUMO DE GALON
POR HORA

CONSUMO DE ENERGIA EN QUIPO
PARA RIEGO

$3.210

KW/H

KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE
CONSUME EL EQUIPO,
LA CUAL SE OBTIENE
DE MULTIPLICAR LA
POTENCIA POR EL
TIEMPO, DE LA
SIGUIENTE MANERA:
E=PxT

E=KW/H

P=KW

T=Hora

CONSUMO DE ENERGIA EN EQUIPO
PARA FUMIGACION

$12

KW/H

KW/H REPRESENTA LA
ENERGIA QUE SE
CONSUME EL EQUIPO,
LA CUAL SE OBTIENE
DE MULTIPLICAR LA
POTENCIA POR EL
TIEMPO, DE LA
SIGUIENTE MANERA:
E=PxT

E=KW/H

P=KW

T=Hora

LABORES DE CONTROL
FITOSANITARIO

Monitoreo

$0

HORAS

HORAS REQUERIDAS
POR ERA ESTADAR




Supervisor

$0

100

HORAS REQUERIDAS

HORAS POR ERA ESTADAR

SUBTOTAL

TOTAL COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION (

VARIABLES + FIJOS)

$14.056 )
SUBTOTAL VARIABLES INDIRECTOS
$ 14.056 \
TOTAL COSTOS VARIABLES ‘
DIRECTOS + INDIRECTOS

$213.435 \

$ 265.714

$52.279 $0
SUBTOTAL FIJOS INDIRECTOS
$52.279
TOTAL COSTOS FIJOS
DIRECTOS + INDIRECTOS
$52.279

TABLA DE RESUMEN DE COSTOS PARA LA CUARTA FASE (POSCOSECHA)

TIPO DE COSTOS IDENTIFICADOS

VARIABLES
COSTO

INDUCTOR
COTO ueto

- COSTOS .
MATERIALES COSTOMOD  MATERIALE DESCRIPCION
COSTOS INDIRECTOS INDIRECTOS SOR < INDIRSECTO
CONSUMIDOS POR  ACTIVIDAD  INDIRECTO
ACTIVIDAD S

Plastico MTS PARA DETERMINAR EL COSTO EN

At $ 294 UND LAS DIFERENTES ACTIVIDADES

Periodico $ 2450 @ EFECTUADAS EN LA FASE 4

= $ 308 MTS (POSCOSECHA) SE TOMARON LOS

710D ANTERIORES INDUCTORES,

Hidratacion flor de corte $1.750 HORA -(I;inElgﬁcD)EESNP%UREE;G’C%(gON,

Empaque de flor VECES QUE SE REALIZAN EN LA

$4.083 HORA | SEMANA Y DURANTE EL CICLO.
PARA DETERMINAR EL COSTO DE
LA DEPRECIACION SE TIENE EN
CUENTA EL VALOR DE LA
CONSTRUCCION DE LUGAR DE
. . POSCOSECHA, PARA

DEPRECIACION LUGAR POSCOSECHA 15313 VIDA UTIL | 0o ERIORMENTE  DIVIDIRLO
ENTRE EL # DE RAMOS QUE
OCUPAN EL LUGAR Y LUEGO
MULTIPLICARLOS POR 350 RAMOS
QUE PRODUCE UNA ERA estandar.
PARA DETERMINAR EL COSTO DE

. MANTENIMIENTO SE TIENE EN

COSTO DE MANTENIMIENTO $3.500 VIDA UTIL | &UENTA EL VALOR DEL

MANTENIMIENTO DE LUGAR DE
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POSCOSECHA, PARA
POSTERIORMENTE DIVIRLO ENTRE
EL # DE RAMOS QUE OCUPAN EL
LUGAR Y LUEGO MULTIPLICARLOS
POR 350 RAMOS QUE PRODUCE
UNA ERA estandar.

KW/H REPRESENTA LA ENERGIA
QUE SE CONSUME EL EQUIPO, LA
CUAL SE OBTIENE DE MULTIPLICAR
LA POTENCIA POR EL TIEMPO, DE

CONSUMO DE ENERGIA EN LA FASE 4 ( !
POSCOSECHA) $71 KW/HORA Iéé PSIGUIENTE MANERA:
=PxT
E=KW/H
P=KW
T=Hora

LABORES DE CONTROL FITOSANITARIO

HORAS REQUERIDAS POR ERA

Supervision $0 HORA | ESTADAR
: HORAS REQUERIDAS POR ERA
Monitoreo $0 HORA | ESTADAR

$9.023 \ $5.833 15312,5 0

TOTAL FIJOS
TOTAL VARIABLES INDIRECTOS INDIRECTOS

$ 14.856 15312,5

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION ( VARIABLES
+ F1JOS)

$30.168




RESUMEN FINAL COSTOS DE PRODUCCION CON RELACION A LAS 4 FASES

COSTOS DIRECTOS

VARIABLES

FIJOS
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COSTOS DIRECTOS
VARIABLES + FIJOS

PRIMERA FASE (PLANTAS MADRES) $22.719 $0 $22.719
SEGUNDA FASE ( BANCOS DE ENRAIZAMIENTO) $10.265 $0 $10.265
TERCERA FASE ( PRODUCCION ) $281.879 $0 $281.879
CUARTA FASE ( POSCOSECHA) $11.285 $0 $11.285

TOTAL COSTOS DIRECTOS

COSTOS INDIRECTOS

$326.149

VARIABLES

$326.149

COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES + FIJOS

PRIMERA FASE (PLANTAS MADRES) $3.225 $4.508 $7.733
SEGUNDA FASE ( BANCOS DE ENRAIZAMIENTO) $0 $659 $659
TERCERA FASE ( PRODUCCION ) $2.729 $52.279 $55.008
CUARTA FASE ( POSCOSECHA) $18 $0 $18

TOTAL COSTOS INDIRECTOS $5.971 $57.446 $63.417
OTROS COSTOS INDIRECTOS GENERALES PARA LAS 4 FASES VARIABLES FIJOS ORI ABLEe s r0s
ARRIENDO $0 $6.000 $6.000
ASISTENCIA TECNICA $0 $700 $700

COSTO DE MANTENIMIENTO EQUIPOS $0 $0 $0

IMPUESTO PREDIAL $0 $0 $0

0 $0 $0 $0

TOTAL OTROS COSTOS INDIRECTOS GENERALES PARA LAS 4 FASES

TOTAL COSTOS

$0

$332.120

$6.700

$64.146

$6.700

$396.266
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ESTADO DE RESULTADOS |

INGRESO POR ERA O POR CANTIDAD DE ERAS EN PRODUCCION , SEGUN SEA EL CASO. ESTANDAR O UNIFLORA SPRAY
$700.000 $0
COSTO POR ERA O CANTIDAD DE ERAS, SEGUN EL TIPO DE FLOR $396.266 $396.266

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS
UTILIDAD NETA

UTILIDAD BRUTA POR ERA O POR CANTIDAD DE ERAS, SEGUN EL TIPO FLOR. $303.734 -$396.266
GASTOS OPERACIONALES 0 0
ADMINISTRATIVOS
PAGO ADMINISTRADOR EN EL MES 225000 225000
PAGO SERVICIOS PUBLICOS 0 0
CONSUMO DE ENERGIA EN EL MES 2500 2500
AGUA $1.250 $1.250
PAGO LINEA TELEFONICA DEL MES 7500 $7.500
DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA 1120 $1.120
OTROS GASTOS EN EL MES (aseo, papeleria, etc.) $12.500 $12.500
VENTAS 0 $0
PAGO VENDEDOR DE LO QUE PRODUCE UNA ERA ESTANDAR. $10.000 $10.000
TRANSPORTE EN EL MES DE LO QUE PRODUCE UNA ERA ESTANDAR $20.000 $20.000
OTROS GASTOS PARA VENDER LO QUE PRODUCE UNA ERA ESTANDAR 5000 $5.000
UTILIDAD OPERATIVA $18.864 -$681.136 ‘
GASTOS FINANCIEROS $0 $0
VALOR DEL CREDITO $20.833 $20.833

-$1.969

10000

-$11.969

-$701.969

$10.000

-$711.969
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Anexo 6. Herramienta de presupuesto

PRESUPUESTO PLANTAS MADRES SEMANAS) 14 Y PRODUCCION SEMANAS

PRESUPUESTO INSUMOS PRESIEMBRA

CANTIDAD DE INSUMO REQUERIDO POR TOTAL
APLICACION SEGUN EL NUMERO DE ERAS CANTIDAD DE COSTO
INSUMO TOTAL
UND DE REQUERIDO INSUMOS
ACTIVIDAD INSUMO MEDIDA EN PRESIEMBRA, COSTO PRESIEMBRA,
- . POR UNITARIO DURANTE EL
APLICACION PLANTAS MADRES PRODUCCION  ApLICACION CICLO EN
SEGUN EL LAS DOS (2)
NUMERO DE FASES
ERAS
Gallinaza Kls 50,00 50 100 200 $20.000
Cal dolomita Kls 5,00 5 10 200 $2.000
PREP';“DITEACION Cascarilla de arroz Bt 2,00 2 4 5000 $20.000
ERATRABAJADOR
DEL CULTIVO Compost Kls 40,00 40 80 80 $6.400
10.30.10 Kls 5,00 ) 10 1800 $18.000
Prol Cm 40,00 40 80 7,1 $571
REMOJO DE ERA | Agua Lts 250,00 250 500 2 $1.000
SIEMBRA DE
ESQUEJES Esquejes enraizados Und 3600,00 3600 7200 0 $0
ENRAIZADOS
PREPARACION DE
ERATRABAJADOR DEL HORAS 2,00 0 2 3500 $7.000
CULTIVO
TIEMPO PARA SU
APLICACION CONTRATO PREPRACION 0 1 1 15000 $15.000
REMOJO DE ERA HORAS 0,20 0 0 3500 $1.400
SIEMBRA DE ESQUEJES ENRAIZADOS HORAS 2,00 2 4 3500 $14.000

TOTAL PRESUPUESTO INSUMOS PRESIEMBRA $105.371




PRESUPUESTO RIEGO LT DE AGUA Y TIEMPOS REQUERIDOS

CANTIDAD DE LTS DE AGUA CANTIDAD DE LTS DE AGUA CcosT
REQUERIDO POR APLICACION  REQUERIDO, SEGUN EL NUMERO COTAL LTS DE TOTAL LTS
SEGUN EL NUMERO DE ERAS  DE ERAS DURANTE EL CICLO | TOTAL LTS DE DE AGUA Y
EAER RNEUA Y TIENAG ASESUYEEED%ZO JUEMES REQUERIDOS
DETALLE MEDIDA EN . REQUERIDOS S 20CRIDOS  cosTO UNITARIO  REQUERID e
APLICACION PLANTAS | PRODUCCIO PLANTAS ’ PO 0S POR
AT N ADRES PRODUCCION | pp facioy  CICLO ENLAS AOSPOR | cicLo ENLAS
DOS (2) FASES LA DOS (2) FASES
SEMANA
APLICACION
DE AGUA PARA
EVITAR EL
ESTRES Lts 250,00 250 7.000 6.000 500 13.000 2 $1.000 $26.000
HIDRICO POR
FALTA DE
AGUA.
TIEMPO PARA
APLICACION HORAS 0,20 0,20 5,60 4,80 0,40 10 3500 $1.400 $36.400
TOTAL PRESUPUESTO RIEGO LT DE AGUA Y TIEMPOS REQUERIDOS $2.400 $62.400
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PRESUPUESTO APLICACION FERTIRRIEGO ORGANICO Y QUIMICO

FERTIRRIEGO

TOTAL
FERTIRRIEGO
ORGANICO Y

Quimico
REQUERIDOS POR
APLICACION EN
LAS FASES 1Y 3

CANTIDAD DE INSUMO
REQUERIDO POR APLICACION

CANTIDAD DE INSUMO
REQUERIDO DURANTE EL CICLO

SEGUN LA CANTIDAD DE ERAS SEGUN EL NUMERO DE ERAS

PRODUCTO
INSUMO

PLANTAS
MADRES

PLANTAS

MADRES PRODUCCION

PRODUCCION

TOTAL INSUMOS
FERTIRRIEGO
Quimico Y
ORGANICO
REQUERIDOS
DURANTE EL CICLO
DELAFASE1Y 3

COSTO
UNITARIO

COSTO TOTAL
FERTIRRIEGO
ORGANICO Y
QuiMICO
REQUERIDOS POR
APLICACION EN
LASFASES1Y3

COSTO
TOTAL
INSUMOS
FERTIRRIE
GO
QuUIMICO Y
ORGANICO
REQUERID
0s
DURANTE
EL CICLO
DE LA
FASE1Y3

ORGANICO Gallinaza 2 8 4 $200 $800 $3.600
0 Nitrato de Calcio Kls 1 1 5] 4 2 9 $3.000 $6.000 $27.000
0 Melaza Kls 1 1 5] 4 2 9 $2.500 $5.000 $22.500
0 0 0 0 0 0 0 0 0 $0 $0 $0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 $0 $0 $0

M?:;Ac:az?‘su AGUA Lts 500,0 500 2500 2000 1000 4500 1 $1.000 $4.500
T'Em:::::ansu TIEMPO HORAS 0,40 0,40 2,00 1,60 0,80 3,60 3500 $2.800 $12.600
PRESUPUESTO
APLICACION
TOTAL 0 0 FERTIRRIEGO 0 0 0 0 0 0 $24.373 $118.453
ORGANICO Y
QUIMICO
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LABORES CULTURALES
LABORES CULTURALES - PLANTAS MADRES SEMANAS 14 \
MANO DE OBRA |
TIEMPO A
UTILIZAR
SEGUN LA COSTO COSTO Xi(l:_llzcs A%IIE COSTO
TIEMPO PARA UNA ERA (30 MTS CANTIDAD POR - DURAN
=) LI/ LARGO Y 1,20 ANCHO) DE ERAS EN PIEECIR IO s APLICACI e TE EL
(o] p DURANTE
FASE 1 ON EL CICLO CICLO
(PLANTAS
MADRES)
Pinch horas 0,2 0,2 Quitar el meristemo apical 3500 $583 1 $583
Limpieza de era horas 0,67 0,7 desyerva de era 3500 $2.333 1 $2.333
Cosecha esqueje horas 40 40,0 cosecha de esquejes 3500 $140.000 1 $140'08
Tramga)s de luz y trampas MEES 0,03 0,0 control cucarrones y control de demas 3500 $117 P $233
crométicas plagas
Arrancar plantas madres horas 1,0 1,0 AEMERT 25 PIETIES CEspUEs Co EloeT 3500 $3.500 1 $3.500
’ ’ finalizado el ciclo de produccion . .

LABORES CULTURALES -
PRODUCCION

MANO DE OBRA

SEMANAS

TIEMPO A
UTILIZAR
SEGUN LA costo | costo [ VECESPE | costo
TIEMPO PARA UNA ERA (30 MTS CANTIDAD POR p DURAN
e UINIDAD LARGO Y 1,20 ANCHO) DE ERAS EN DIESCRIPEION UNI;.I;ARI APLICACI O TE EL
- DURANTE
FASE 3 ON EL CICLO CICLO
(PRODUCCI
ON)
Desbotone horas 1,0 0,0 Quite de boton central 3500 $0 1 $0
Deslatare horas 2,0 2,0 Quite de botones laterales 3500 $7.000 1 $7.000
Limpieza de era horas 0,67 07 desyerva de era 3500 $2.333 1 $2.333
Trampas de luz y trampas control cucarrones y control de demas
cromaticas —— ot 0,1 plagas S0 $292 2 $583
Destroncar horas 03 03 EIEEED £ S LIS GUISGE Uil vES 3500 $1.167 1 $1.167
fnalizadao el corte de flor en las eras
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PRESUPUESTO INSUMOS FLOR DE CORTE

CANTIDAD

DE INSUMO

REQUERIDO

POR
ACTIVIDAD INSUMO UND DE MEDIDA EN APLICACION AglélGCJ\,\ﬂE?_N COSTO UNITARIO

NUMERO DE

ERASEN

PRODUCCIO

\
CORTE DE FLOR Capuchones paquet 3,5 2500 $8.750
Cauchos und 350 4 $1.260
Mallas und 3600 20 $72.000
0 0 0 0 $0
0 0 0 0 $0
CORTE DE

TIEMPO A UTILIZAR FLOR HORAS 7 3500 $24.500
ENMALLADO 2 3500 $7.000

PRESUPUESTO INSUMOS FLOR DE $113.51
CORTE 0
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Anexo 6. Formato de ingresos y egresos

ELV R 3 o Al S ¢ "
| MENU | MOVIMIENTOS | EGRESOS | EGRESOS-PAGO DESUELDOS | RESUMEN | Hojs2 | @ < ]



MOVIMIENTOS

16/08/2019

MOVIMIENTO

NUMERO FACTURA

CANTIDAD

VALOR UNITARIO

VENTA A CREDITO
VENTA DE CONTADO
ABONO

OTROS INGRESOS
SALDO IHICIAL

TOTAL

CANCELO

SALDO

OBSERVACIONES

GUARDAR DATOS

FECHA CLIENTE ANTIDAD [ VALOR U ANCELO B SALDO
16/08/2019 $
16/08/2019 3 B $ s
VENTA DE
16/08/2019 s 3 12587| § 37761|$ 37761 $ .
VENTA DE
16/08/2019 CONTADO 5 12345| § 61725|$ 61725 § - ok
16/08/2019 OTERO G2 1 70000 | $ 70000| $ 70000/ $ venta de plastico
INGRESOS P
16/08/2019 OTERO ABONO FVo0L $ |$ 12340[-% 12340 ok
16/08/2019 OTERO VENTA'DE FV002 11 12346 | § 135806 | $ 135806 | $ ok
CONTADO - - 3
16/08/2019 OTERO VENTA A FVO1l 10 12341 4 12340 4 12.340 nara mafiana.

MENU | MOVIMIENTOS

EGRESOS

EGRESOS-PAGO DE SUELDOS

RESUMEN | Hoja2

®

ENTAS A aiE’ 100

VE 12340
VENTAS DE CONTADO 235292
A S 24680
OTROS INGRESOS 140000
—|
coSTOS 2113585
PAGO DE SUELDOS 24680
SERVICIOS PUBLICOS 12563
OTROS 6ASTOS 1014820

N \W
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Anexo 8. Planillas de trabajo
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RESUMEN DE APLICACION FERTIRRIEGO

PLANILLA DE APLICACION FERTIRRIEGO PLANILLA DE APLICACION FERTIRRIEGO
PLANTAS MADRES SEMANAS 14 PRODUCCION SEMANAS 12
No. DE No. DE
SEMANA - VECES DE SEMANA <
SEMANA SEGUN APLICACION APLICACION SEMANA SEGUN APLICACION
CALENDARIO CALENDARIO

VECES DE APLICACION SEGUN FASE

ORGANICO ORGANICO
10 ORGANICO 10 ORGANICO
12 ORGANICO 12 APLICACION

14 NO APLICACION

PREPARACION
PLANTAS MADRES PRODUCCION
PREPARACION 5 4
ORGANICO




