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RESUMEN 
 

Este articulo parte de una revisión bibliográfica en la cual se analiza el Plan de Requerimiento de 
Materiales (por sus siglas en inglés, MRP), que es la etapa del plan de producción que determina 
los materiales necesarios para desarrollar las tareas propuestas en el plan maestro de producción 
“MPS”. Se analiza este sistema enfocado en el área de producción, para crear una representación 
más concreta y explicada de la mecánica de funcionamiento y determinar las herramientas que 
se requieren para su implementación; y cómo contribuye a las empresas aumentar la 
productividad y la eficiencia. El propósito de este artículo es proporcionar una herramienta que 
analice la mecánica de funcionamiento, los beneficios, características y oportunidades al 
momento de implementar el sistema MRP en una empresa, con el fin de presentar un aumento 
en la productividad y la eficiencia de procesos. 

 
PALABRAS CLAVES: inventarios, planeación, producción, materiales, eficiencia. 

 
ABSTRACT 
 
This article part of a review of the literature which discusses the materials requirement Plan (for 
its acronym in English, MRP), which is the stage of the production plan that determines the 
materials required to develop the tasks proposed in the plan master production "MPS". Analyzes 
this system focused in the area of production, to create a more concrete and explained the 
mechanics of operating representation and determine the tools that are required for their 
implementation; and how it helps companies increase productivity and efficiency. The purpose of 
this article is to provide a tool that will analyze the mechanics of operation, benefits, features and 
opportunities at the time of implementing the MRP system in a company, in order to present an 
increase in productivity and the efficiency of processes. 
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RESUMO 
 

Esta parte do artigo de uma revisão da literatura que discute a exigência de materiais plano (por 
sua sigla em inglês, MRP), que é a fase do plano de produção que determina os materiais 
necessários para desenvolver as tarefas propostas no plano de Mestre de produção "MPS". 
Analisa este sistema focado na área de produção, para criar um mais concreto e explicou a 
mecânica da representação de funcionamento e determinar as ferramentas necessárias para sua 
implementação; e como isso ajuda as empresas a aumentar a produtividade e eficiência. O 
objetivo deste artigo é fornecer uma ferramenta que irá analisar a mecânica de funcionamento, 
benefícios, recursos e oportunidades no momento da implementação do sistema MRP em uma 
empresa, a fim de apresentar um aumento da produtividade e a eficiência dos procesos. 
 
PALAVRAS-CHAVE: estoques, planejamento, produção, materiais, eficiência. 
 

INTRODUCCIÓN 
 
La planeación de la producción y la 
planeación de los materiales tiene una gran 
participación en las empresas. Es necesario 
tener un plan que aprovisione todo el 
proceso, para ello se implementa el sistema 
de plan de requerimiento de materiales (en 
inglés, MRP), que surge de la necesidad de 
herramientas que permitan un óptimo 
manejo de los materiales en la industria. El 
MRP es la etapa del plan de producción que 
determina los materiales necesarios para 
desarrollar las tareas propuestas en el plan 
maestro de producción “MPS”. En los 
últimos años ha sido indispensable el 
diseño de nuevas herramientas que 
contribuyan a aumentar la eficiencia y la 
productividad en las empresas; realizando 
una adecuada planeación, con el fin de 
minimizar desperdicios, disminuir costos y 
maximizar la capacidad. 
 
Los sistemas MRP siguen un enfoque 
jerárquico y son una técnica informatizada 
de gestión de stocks de fabricación y de 
programación de la producción, capaz de 
generar el plan de materiales a partir de un 
Plan Maestro de Producción (en inglés, 
PMS) conjunto de un Plan Agregado de 
Producción (en inglés, APP). Este proceso 
consiste en la traducción en órdenes 
concretas de compra y fabricación para 
cada uno de los productos intervinientes en 
el proceso productivo, de acuerdo a las 
demandas externas de productos finales.  
 

¿QUÉ ES PLANEACIÓN DE LA 
PRODUCCIÓN? 
 
Una organización debe planear la 
producción antes de poder llevarla a acabo 
[27]. La planificación de la producción 
puede mejorar significativamente la 
competitividad y, por lo tanto, desempeña 
un papel crucial en las industrias 
manufactureras [1].  La planificación es la 
función que busca definir la estructura 
organizacional más adecuada, según las 
estrategias formuladas y los objetivos 
planteados. La producción consiste en 
definir el volumen y el momento de 
fabricación de los productos 
establecimientos; la producción y la 
capacidad deben estar en un equilibrio que 
busque la competitividad deseada. Para 
ello, se requiere un proceso de distintos 
planes que ayuden a visualizar la 
programación de cada actividad tomando 
en cuenta los escenarios donde estas se 
desarrollaran.  
 
La planificación de la producción es un 
proceso continuo cuyo objeto es determinar 
anticipadamente decisiones que permitan 
optimizar el uso de los recursos; es una 
actividad compleja, en la que hay que tener 
en cuenta muchos factores y considerar 
ciertos objetivos [4]. La planeación de la 
producción depende de una jerarquía para 
llevar a cabo una óptima planeación y 
control, véase en la figura 1. En general, la 
planeación de producción es planear todos 
los recursos y, el cómo logra que la 



producción esté cerca a la demanda para 
cumplir al cliente final.  
 
Figura 1: jerarquía para la planeación de la 
producción. 

Fuete: elaboración propia 

 
SISTEMA DE CONTROL DE 
PRODUCCIÓN DE UNA EMPRESA 

 
El competir de las empresas por un mejor y 
mayor mercado ha generado diferentes 
formas y estrategias para reducir costos en 
los procesos de fabricación y administración 
[49]. Una adecuada planificación, un buen 
control de producción y suministros juega 
un papel crucial en la gestión de una 
organización, debido a que afecta a los 
demás procesos de la empresa 
(aprovisionamiento, producción, mercado, 
etc.). Planear la producción permite 
programar la utilización de recursos (talento 
humano, máquinas, dinero, materiales) 
dentro de una organización [2]. El sistema 
de producción en una empresa, puede ser 
por lotes, en masa y de flujo continuo, pero 
administrado por el MPS y el MRP, teniendo 
en cuenta la capacidad real de las líneas de 
producción y la gestión de inventarios. Para 
obtener el máximo beneficio, la 
determinación del plan de producción 
óptimo, en términos de la selección del 
producto a fabricar y la capacidad operativa 
de los procesos de fabricación en presencia 
de múltiples restricciones de recursos, es un 
problema de optimización combinatoria. [1]  

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE 
PRODUCCIÓN 

 
La Administración de la Producción tiene 
como objetivo el planteamiento, diseño, 
implementación, ejecución y control de los 
sistemas de producción y, control de una 
empresa [20]. El proceso de producción 
tiene como función principal la 
transformación de materias primas en 
productos finales, a partir de información 
que se genera en el MPS y el MRP, cuya 
ejecución se hace por medio de las ordenes 
de producción. Estos planes se revisan 
constantemente, teniendo en cuenta el 
comportamiento del mercado y la gestión de 
inventarios de materias primas y producto 
terminado [40]. El proceso de producción 
realiza los estudios de factibilidad para la 
compra de la materia prima y se envían al 
proceso de compras para su adquisición. 
 
Por medio de la planeación se pronostica 
cuanta demanda de determinado artículo 
tendrán en un horizonte de tiempo [17]. Las 
industrias manufactureras implementan el 
MRP debido a que elaboran productos que 
se ven afectados de manera directa por la 
demanda del mercado; si ésta varía, se 
deben ajustar las cantidades de materia 
prima y componentes, así como el 
programa de producción para cumplir las 
necesidades del mercado. De acuerdo a el 
área de producción, el MRP integra este 
departamento y los beneficios que aporta, 
proporcionando una coordinación más 
estrecha entre los departamentos y los 
centros de trabajo a medida que la 
integración del producto avanza a través de 
ellos [35]. 
 
PLAN MAESTRO DE PRODUCCIÓN 
“M.P.S” 
 
Es una base de datos en la que material o 
producto está identificado mediante una 
codificación, y posee información útil para 
los diferentes procesos de la empresa [34]. 
El plan maestro de producción (por sus 
siglas en inglés, MPS) tiene como objetivo 
cumplir con los límites de costos 
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establecidos que satisfacen otros objetivos 
fijados dentro de la organización [10]. Es 
una herramienta que, a través de 
pronósticos de la demanda y pedidos 
comprometidos logra generar datos sobre la 
cantidad de productos que son necesarios 
producir en un tiempo establecido por el 
mercado o el cliente [46]. El MPS se define 
como el plan operacional anticipado; 
además, es importante tener en cuenta que 
los artículos a producir no deben exceder la 
capacidad real de las líneas de producción. 
Vincula los pronósticos de ventas con la 
producción y, normalmente abarca un 
horizonte entre 4 y 6 meses y, se renueva 
semanal o quincenalmente [30]. Además, 
establece las cantidades de cada referencia 
que deben tenerse disponibles en cada 
periodo de tiempo. [41], [32]. El MPS puede 
tener dos enfoques de acuerdo a la 
empresa: 
 
- Fabricación por stock: se enfoca en la 
planeación de producto terminado en la 
bodega 
 
- Fabricación bajo pedido: se enfoca en la 
materia prima y su manejo cuando se 
trabaja por pedidos 

 
Por otra parte, para realizar el PMS se debe 
tener en cuenta tiempos fundamentales 
para la fabricación y entrega de un producto 
o servicio, como son: 
 
- Lead time: es el tiempo que trascurre un 
proceso desde que inicia la producción 
hasta que se termina, incluyendo el tiempo 
de entrega al cliente final, es decir, desde la 
orden de compra o pedido; o también el 
tiempo establecido por los proveedores. 
 
- Tak time: es el tiempo que trascurre al 
fabricar un producto, con el fin de satisfacer 
la demanda del cliente. 
 
El MPS toma el plan de capacidad agregada 
y lo asigna a pedidos de productos finales, 

los objetivos son [38]: 
 

- Programar los productos finales para que 
se termine con rapidez y conforme los 
compromisos de los clientes. 
 
- Evitar sobrecargas o subcarga de las 
instalaciones de producción, de manera que 
la capacidad de producción se utilice con 
eficiencia y resulte bajo el costo de 
producción. 
 
PLAN AGREGADO DE PRODUCCIÓN 
“A.P.P”. 
 
El plan agregado de producción (por sus 
siglas en inglés, APP) ayuda a decidir la 
mejor forma de complacer la demanda 
pronosticada, utilizando diversos factores 
ajustables como lo son: los niveles de 
inventario, mano de obra, subcontratación, 
tiempos extra, etc. En el APP se determinan 
las cantidades que hay que producir de los 
diferentes productos agrupados en familias, 
en un año y con intervalos mensuales [24]. 
Está definido por unidades de producción y 
no por unidades monetarias.  
 
la planeación agregada busca determinar 
los volúmenes y los tiempos oportunos de 
producción para un futuro intermedio, a 
menudo con una anticipación de 3 a 18 
meses [3], [22]. El objetivo del plan 
agregado es determinar la cantidad y la 
programación de producción necesaria para 
cubrir la demanda durante un periodo a 
mediano plazo, aproximadamente de 3 a 12 
meses [21]. Busca empatar la oferta y la 
demanda de producción [47]. En general, el 
objetivo del APP es minimizar los costos 
para el período de planeación, sin embargo, 
existen otros aspectos estratégico más 
importantes que el costo bajo.   
 
Hay cuatro puntos claves que son 
necesarios para la planeación de la 
producción [3]: 
 
- Una unidad general lógica para medir las 
ventas y la producción. 
 
- Un pronóstico de demanda para planear 
un periodo intermedio razonable. 



- Un método para determinar los costos. 
 
- Un modelo que combine los pronósticos y 
costos con la finalidad de tomar las 
decisiones de programación apropiadas 
para el horizonte de planeación. 
 
En el PMS y APP hay que tener en cuenta 
que, el PMS trabaja con productos 
específicos y a corto plazo, es una 
herramienta para optar decisiones 
operativas; en cambio, el PAP trabaja con 
familia de productos a corto y mediano 
plazo, establece pronósticos y, es un 
proceso táctico. En ambos se debe verificar 
la viabilidad, y se tiene en cuenta la 
capacidad real para la planeación. En la 
figura 2 Se muestra el proceso y el 
seguimiento que se debe hacer cuando se 
realiza el APP y MPS para implementar el 
MRP; se verifica si se cumple o de lo 
contrario se retrocede a verificar el error, y 
realizar ajustes en el proceso. 
 
Figura 2. Relación MPS y APP para realizar el MRP. 

 
Fuente: elaboración propia. 

 
PLAN DE REQUERIMIENTO DE 
MATERIALES. 
 

Entre finales de los años 60 y principios de 

los 70, aparecen los primeros sistemas 

MRP. Los sistemas MRP aparecen para 

dar nuevas respuestas a las preguntas 

de cuándo y cuánto pedir de los 

materiales que utiliza una empresa [26]. 

El objetivo de estos sistemas era dar 

respuestas a las necesidades de saber en 

qué orden fabricar, qué cantidad producir y 

en qué momento realizarlo [23]. La gran 

ventaja de los sistemas MRP es la 

posibilidad de su implantación en ambientes 

con gran variedad de productos [28]. 

El MRP, es el sistema de planificación de 
materiales y gestión de stocks que 
responde a las preguntas de, cuánto y 
cuándo aprovisionarse de materiales [50]. 
Los primeros mecanismos que se utilizaron 
para gestionar el flujo de materiales en las 
empresas industriales no implicaban 
análisis alguno [12]. Es decir, todo se 
implementaba de acuerdo a el producto 
terminado, y desde ahí se empezaba a 
analizar las necesidades de materiales para 
una nueva producción. 
 
El MRP es un sistema jerárquico que 
proporciona información clave para los 
planificadores que permitirán un mejor 
desarrollo [21]. Es una técnica 
informatizada de gestión de stocks de 
fabricación y de programación de la 
producción [39]. Los sistemas “MRP” son un 
medio común para desarrollar planes de 
producción en la fabricación de piezas 
discretas [19]. Es decir, determina las 
ordenes exactas para la planificación, 
estimando que el MRP es una función clave 
en el tiempo de entrega planeado para cada 
una de las actividades a realizar. Establece 
el tamaño de los lotes como parte del 
proceso de explosión de necesidades de 
materiales [33]. El MRP sigue la misma 
filosofía fundamental del “Just In Time” 
(JIT), reducir los stocks intermedios y los 
despilfarros en el proceso de producción 
[14]. El objetivo del MRP es dar un enfoque 
más claro, sensible y disciplinado al 
determinar los requerimientos de las 
empresas [43]. La tarea principal de este 
sistema es apoyar la planificación de 
requerimientos de materiales en todos los 
niveles de fabricación, empezando por el 
programa de producción para los productos 
finales [15]. En general, el MRP es la etapa 
del plan de producción que determina los 
materiales necesarios para desarrollar las 
tareas propuestas en el plan maestro de 
producción “MPS” para la fabricación de 
productos finales. La siguiente tabla (tabla 
1) se estima la diferencia entre técnica 



clásica de administración de inventarios y la 
nueva aplicando MRP. 
 
Tabla 1. Aplicación y técnicas del MRP. 

 
Fuente: Álvarez, D. (2011). [48] 

 

El MRP es una herramienta que permite 
identificar la demanda que tiene el producto 
en el mercado (demanda independiente), y 
puede determinar las cantidades de cada 
componente requerido para la elaboración 
de cada unidad (demanda dependiente), y 
así realizar la compra de materia prima para 
la producción de todos los artículos en la 
fecha estipulada, evitando faltantes en la 
demanda interna de inventarios; esto es un 
acontecimiento muy común en el uso de 
métodos clásicos, los cuales impulsaban el 
hecho de mantener siempre inventario en 
bodega (stock de seguridad) que es algo 
que MRP no aplica. Establece que las 
existencias de inventario solo deben estar 
cuando sean exclusivamente necesarias.  
 
El MRP determina la demanda de productos 
terminados, para verificar el tipo de 
demanda con la que se va a trabajar, ya 
que, si esta es independiente a los demás 
productos, es posible conocer cuál será la 
demanda directa de estos y de los artículos 
que lo componen, para establecer el 
momento en que van a hacer utilizados. Los 

productos que demandan de forma 
independiente son típicamente productos 
terminados, mientras que los de forma 
dependiente exigidos, son típicamente 
componentes y subconjuntos que están 
relacionados con un producto final de una 
lista de materiales [13]. Este sistema 
requiere de información, tanto del proceso 
productivo como de la demanda de los 
productos, se utiliza un software 
especializado para el procesamiento de la 
información. La fiabilidad del sistema MRP 
dependerá exclusivamente de la fiabilidad 
de los datos proporcionados [5]. 
 
Para lograr la planeación correcta con el 
sistema MRP se tienen en cuenta que la 
demanda dependiente está ligada al 
cumplimiento de la demanda 
independiente, es decir, una hace alusión a 
la otra. Estas demandas integran las 
necesidades externas a las internas para la 
correcta planeación de materiales. Es 
necesario conocer estos dos tipos de 
demanda:  
 
Demanda dependiente: está ligada a la 
demanda y/o procesos que se originan 
dentro del proceso productivo. Está 
conformada por los recursos o 
requerimientos (componentes, materias 
primas, etc.) que son usados en la 
producción de productos, que también 
están relacionado con productos 
terminados o para fabricación.  
 
Demanda independiente: se refiere a los 
procesos y/o demanda que se originan 
fuera del proceso productivo o de la fábrica. 
Hace referencia sobre los productos 
terminados. Este tipo de demanda requiere 
alguna clase de pronóstico.  
 
El sistema MRP se compone de 
determinadas entradas de información que 
son muy importantes en el momento de 
desarrollar el plan de producción; se debe 
tener en cuenta que, debe ser evaluado y 
hacer seguimiento a este proceso para 
verificar la viabilidad en esta etapa del plan 
de producción. La razón por la cual se debe 
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verificar la viabilidad del proceso, depende 
que, uno de los riesgos o inconvenientes 
que se deben tener en cuenta en el 
momento de desarrollar el MRP son los 
errores en los datos de entrada. Se debe 
verificar la existencia de errores en los datos 
de inventario, lista de materiales BOM o en 
el MPS, ya que, si estos no son detectados, 
los datos de salida también arrojarán 
errores o información no requerida.  
 
La figura 2, determina las entradas 
principales del MRP, y la relación que tiene 
con la eficiencia. En general, el objetivo del 
MRP es dar un enfoque más objetivo, 
sensible y disciplinado a determinar los 
requerimientos de materiales de la 
empresa. Para ello el sistema trabaja con 
dos parámetros que son tiempos y 
capacidades [12]. 
 
Figura 2: entradas del MRP. 

 
Fuete: elaboración propia 

 
El MRP brinda más beneficios en las 
industrias donde varios productos se hacen 
en lotes con el mismo equipo de producción 
[36], [44]. El MRP es importante para la 
gestión del flujo de materia prima [16]. Las 
fuentes en las cuales se obtienen los datos 
para realizar el MRP deben ser confiables, 
ya que va garantizar el éxito y veracidad del 
mismo, por lo tanto, se requiere de 
información derivada de los siguientes 
componentes: 
 
lista de materiales B.O.M. 
 

El sistema MRP está construido alrededor 
del BOM y su validez depende de la 
exactitud del mismo [31]. En la gestión 
logística de cualquier organización tiene 

vital importancia la asignación de recursos 
materiales [18]. La lista de materiales en la 
producción establece la cantidad de todos 
los componentes a utilizar por una línea de 
producción para obtener un producto final 
determinado. El manejo de materiales 
incluye consideraciones de movimiento, 
tiempo, lugar, cantidad y espacio [37]. Para 
algunas necesidades específicas 
(comerciales, postventa), las empresas 
pueden modificar las listas de materiales, 
pero todas se derivan de las listas de 
materiales utilizados para la producción [6]. 
Es la relación que contiene todas y cada 
una de las piezas que conforman el artículo 
final; cada una catalogada con un código y 
una descripción [29]. 
 
La lista de materiales BOM es una 
herramienta esencial para la elaboración 
del MRP. Determina los componentes de 
cada artículo, los subcomponentes, 
cantidad requerida, el ensamble o 
secuencia de unión de los subcomponentes 
y la estación en que se realiza cada 
actividad, hasta la entrega del producto 
final. Para realizar una óptima lista de 
materiales se debe verificar que, la 
demanda, más pedidos extras, pedidos 
comprometidos, bajas de producción y 
bajas de almacén, estén en completo orden 
y corregidos, aspecto fundamental para la 
lista de materiales BOM, como se explica en 
la figura 3. Tiene en cuenta el criterio de 
lotificación para el lanzamiento de la 
producción [25]. 
 
Figura 3: proceso del Bill of materials 

 

 
Fuete: elaboración propia 
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Registro de inventarios 
 

No obstante, en lo que respeta al MRP 
consiste en la planificación de las 
necesidades netas de los componentes que 
conforman un artículo determinado. 
Ofrecen un almacenamiento de los mismos 
para cumplir la demanda anticipada de los 
clientes [42]. Esta nueva técnica de gestión 
de inventarios surge para subsanar las 
insuficiencias que presentaban los métodos 
clásicos a la hora de administrar 
eficientemente la demanda interna de 
inventarios [7]. Toda empresa u 
organización debe contar con toda la 
información documentada en el momento 
que sea requerida, por lo tanto, la empresa 
debe contener un sistema de archivo de 
registro de inventario actualizado para cada 
uno de los artículos en la estructura de los 
productos.  
 
La empresa determina la cantidad 
disponible a través de un control de 
inventario, que se realiza diariamente, 
donde todo el personal participa de este 
control, y se contabiliza la cantidad de 
existencias que hay en almacén [9]. Se 
debe contar con los siguientes datos [5]:  
 

 Identificación de los artículos 
mediante códigos. 

 Cantidad disponible.  
 Nivel de stock de seguridad.  
 Tiempo de abastecimiento de 

artículos (lead time) 
 
La cantidad disponible se refiere a la 
disposición que se tiene por material, 
información necesaria para saber la 
cantidad exacta de inventario con la que se 
cuenta por material y establecer las órdenes 
de pedidos y de compra que se necesitan 
para laborar según el ritmo de producción 
[9]. En registro de inventario se concluye la 
importancia de tener documentado cada 
uno de los materiales requeridos del 
proceso, para lograr una eficiente 
implementación del sistema MRP, ya que 
trata aspectos importantes para realizarlo 
como son: cantidad, tiempo y lugar 

correctos.  En propósito de registro de 
inventarios es dar seguimiento a los niveles 
de inventario y necesidades de 
abastecimiento para cada una de las partes 
que conforman el producto [11]. El manejo 
de materiales incluye consideración como: 
movimiento, tiempo, lugar, cantidad y 
espacio; además, debe considerar y 
estudiar el espacio para el almacenamiento 
[38]. Se indica que si una empresa 
implementa y hace uso del sistema MRP 
(luego de una evaluación entre varias 
opciones), se estaría haciendo uso de la 
buena gestión de stock [45].  
 
SALIDAS DEL MRP 
 
Las salidas permiten determinar las 
cantidades de productos, materiales, 
recursos y componentes que se deben 
comprar; igualmente se establece en qué 
momento es necesario emitir la ordenes de 
compras para fabricación. las principales 
salidas del MRP son [7]: 

 
- El plan de materiales: en este se tienen 

en cuenta todas las necesidades externas e 
internas; de esta manera se establecen las 
cantidades a fabricar y los pedidos a 
proveedores que se deben efectuar. 
 
- Los informes de acción: este establece 
los cambios que se puedan presentar 
durante el proceso, como son: cantidades, 
fechas de entrega, etc. 
 
- Salidas secundarias: estas dependen del 
software utilizado y pueden ser: mensajes 
individuales excepcionales, informe de las 
fuentes de necesidades, informe de análisis 
ABC en función de la planificación, informe 
de material en exceso, informe de 
compromiso de compras y el informe de 
análisis de proveedores. 
 
- Informes de transacción: que permiten 

modificar el fichero de datos, en general con 
la intervención de un operario, a partir de los 
cambios que generan las órdenes de 
compra y fabricación emitidas 
 



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DEL 
MRP. 
 
Las principales características del MRP son 
[7]:  

 

- Está orientado a los productos, debido a 
que planifica las necesidades de 
componentes partiendo de la explosión de 
necesidades de los mismos. Es 
pronosticador, ya que se basa en datos 
futuros de la demanda para planificar. 
 
- Realiza un desglose del tiempo de las 
necesidades de componentes en función de 
los tiempos de suministro, estableciendo las 
fechas de emisión y entrega de pedidos. 
 
- No toma en cuenta las restricciones de 
capacidad.  
 
- Actúa de manera que cualquier cambio en 
las entradas, una vez introducidos, afecte 
todo el proceso en conjunto. 
 
- Es una base de datos común, que debe 
ser utilizada por todas las áreas funcionales 
de la empresa. 
 
- Debe permitir corregir con facilidad 
cualquier incidencia que surja en los 
aspectos de la empresa abarcados por el 
sistema. 
 
INCONVENIENTES DEL MRP 
 
El principal motivo por el que no se utilizaba 
el MRP era la gran cantidad de cálculos que 
éste exigía. Con el advenimiento de 
computadoras más o menos poderosas, 
confiables y económicas, el sistema MRP 
realmente se hizo viable [8]. En casi todas 
las empresas empleaban variaciones del 
sistema de punto de reorden, donde se 
planeaba la producción en base en alcanzar 
una cantidad especificada, igual que, con el 
inventario, se esperaba un punto mínimo 
antes de ordenar nuevamente; esta era una 
de las causas por las cuales se dificultaba 
la implementación de este sistema, pero 
esto hoy en día mediante las tecnologías se 

facilita a las empresas implementar el MRP. 
Se destacan estos principales 
inconvenientes del sistema MRP: 
 
- Se requiere que el usuario y/o encargado 
del plan especifique cuanto tiempo tardara 
una empresa o un proveedor en fabricar un 
producto a partir de sus componentes. 
 
- Si existen errores en los datos de 
inventario, lista de materiales BOM o en el 
PMP, se verán afectados también los datos 
de salida, ya que contentarán errores. 
 
- No se tiene en cuenta la capacidad de 
puestos de trabajo y de personal en los 
cálculos y desarrollo del MRP. 
 
BENEFICIOS DEL SISTEMA MRP 
 
[20] Las empresas que optan por utilizar 
algún sistema que agilice y controle 
información indispensable para el proceso 
de planeación y la toma de decisiones de la 
empresa obtienen beneficios como:  
 

 Mejorar el tiempo de respuesta a las 
demandas de los clientes.  

 Reducción del inventario.  
 Capacidad de cambiar el programa 

maestro.  
 Reducción de los costos de 

preparación.  
 Prever los momentos en que la 

producción de debe agilizar o se 
puede demorar sin mayor problema.  

 Se reducen los tiempos de 
inactividad. La planeación de la 
capacidad. 

 
CONCLUSION 
 

MRP es una práctica importante dentro de 
una organización, ya que esta herramienta 
permite planear y controlar los 
requerimientos de materiales y la capacidad 
para realizar un óptimo proceso, con el fin 
de contar con los recursos y principalmente 
los materiales, para que sean utilizados en 
el momento, tiempo y lugar necesario; con 
el objetivo de presentar mayor eficiencia en 



los procesos de una empresa y la 
productividad de la misma.  
 
El MRP es una herramienta que ayuda a la 
reducción de costos de inventarios y costos 
de producción, para lograr una mejora en el 
tiempo de entrega de producto final, y el 
funcionamiento global de una empresa. 
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