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Glosario

Acta: Documento que sirve para dejar constancia de una actuacion contractual o describir lo
tratado en una reunién o visita, mencionando los compromisos y actividades pactadas, indicando

el responsable de cada uno de ellas y el plazo para su ejecucion.

Acta de cambio de especificaciones: Documento suscrito por el interventor mediante el cual se
deja constancia del cambio de especificaciones técnicas de materiales y/o métodos constructivos,
debidamente soportado por el contratista, solicitado por el interventor y aprobado por la Secretaria

de Obras Publicas del area ejecutora del proyecto.

Acta de cambio de interventor / coordinador: Documento que se deja como constancia del
cambio del interventor o del coordinador, indicando el estado del proyecto y un balance a la fecha

de todos los pagos, trdmites, documentos y asuntos pendientes.

Acta de fijacion de precios no previstos: Documento suscrito por el interventor que se deja como
constancia de la fijacion de precios a items no previstos en el contrato inicial, debidamente

soportado por el contratista y aprobado por el interventor.

Acta de iniciacién: Documento que suscriben el interventor y el contratista en el cual se estipula
la fecha de iniciacion del contrato. A partir de dicha fecha se comienza a contabilizar el plazo y se
establece la fecha final para la entrega de lo pactado en el objeto de contrato. Se aclara que en los

contratos de concesién no se firma Acta de iniciacion sino Orden de iniciacion.



12

Acta de liquidacion: Documento donde consta el valor inicial y final ejecutado mas los acuerdos,
conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes, para poner fin al contrato y poder
declararse a paz y salvo. Ademas, se informa de los plazos, prérrogas, adiciones, actas legales y

financieras tramitadas, polizas y garantias suscritas.

Acta de recibo final: Documento mediante el cual el contratista hace entrega y el interventor

recibe a satisfaccion los bienes, obras o servicios objeto del contrato.

Acta de reiniciacion: Documento suscrito por las partes mediante el cual se levanta la suspension
y se ordena la reiniciacion de las actividades. El contratista se obliga a actualizar sus pélizas a esta

fecha.

Acta de suspension: Documento mediante el cual la Secretaria de Obras Publicas y el contratista
acuerdan la suspensién del contrato, cuando se presente una circunstancia especial que amerite el

cese del desarrollo del mismo, previo visto bueno de la interventoria.

Acta de terminacién: Documento suscrito por las partes mediante el cual se deja constancia del

vencimiento del plazo de ejecucién del contrato en esa fecha.

Avance del contrato: Relacion controlada del progreso de las actividades tendientes al

cumplimiento de un acuerdo contractual.
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Comité: Comisién o grupo de personas encargadas de analizar o decidir un asunto en particular.

Comité de contratacion o evaluacion: Comision o grupo de personas encargadas de evaluar los

procesos contractuales.

Contratista: Persona natural o juridica a quien se le ha adjudicado un contrato, mediante proceso
de licitacion publica, convocatoria, concurso o invitacion directa y con quien se celebra el

respectivo contrato. El contratista puede ser constructor, consultor o proveedor.

Contrato: Es el acto juridico generador de obligaciones, que celebra la Secretaria de Obras
Pablicas y el oferente favorecido con la adjudicacion de una convocatoria, concurso de méritos,
invitacion, licitacion publica o contratacion directa en el cual se establecen los valores, cantidades
y parametros que rigen las actividades a desarrollar durante su ejecucion, asi como la naturaleza

de los trabajos, derechos y obligaciones de las partes y los plazos para su liquidacion.
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Resumen

Una de las labores relevantes en Colombia con respecto a la gestion organizativa en el proceso
edificatorio, es la interventoria; tiene que ver no sélo con las obras sino en general con los
proyectos, en el pais ha venido ejerciéndose desde hace méas de 50 afios, tanto para las obras
publicas como para las obras privadas, sin que prevalezca la importancia en la distincion entre una

obra edilicia o civil.

El objetivo principal de este informe consiste en dar a conocer los procesos realizados por la
estudiante durante el desarrollo de la pasantia, describiendo, a su vez, cada actividad de manera

concisa que permita entender su proceso.

Para da cumplimiento al objetivo, la estudiante tomd un registro diario de las actividades
realizadas en la pasantia; permitiendo agruparlas para la sustentacion que se encuentra presente en
este informe. Dicho registro consistié principalmente en la toma de evidencias fotogréaficas,
elaboracién de informes y tablas que le permitieran recopilar la informacién de manera detallada

para su posterior presentacion.

Este informe contiene gran parte de las fotografias tomadas durante la elaboracion de las
actividades en obra, ademas de algunos ejemplos de los documentos elaborados para el buen
desempefio de la misma. Adicional a ello, la estudiante contd todo el tiempo con el apoyo y guia
del director de la interventoria para la ejecucion de cada labor desarrollada.

Palabras claves: Interventoria, interventor, modelo, contrato de administracion.
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Abstract

An important task in Colombia, with respect to organizational management in the building
process, is the work of the AUDIT, which has to do not only with the works but in general with
the projects, and that in the country has been practiced since more than 50 years, both for public
works and private works, no matter if it is a building or civil work.

The main objective of this document is to show the processes carried out by the student during
the development of the internship, describing each activity in a concise manner that allows to
understand their process.

For the above, the student took a daily record of the activities carried out in the internship
allowing grouping these for the explanation found in this document. This registry consisted mainly
in the taking of photographs, preparation of reports and tables that allowed him to collect the
information in an appropriate manner for its subsequent presentation.

This report contains a large part of the photographs taken during the preparation of the activities
on site, as well as some examples of the documents prepared for the good performance of the same.
In addition, the student counted all the time with the support and guidance of the director of the
supervision for the execution of each work developed, in addition to training in the exercise of

supervision according to the experience of this.

Keywords: Audit, interventor, model, administration contract.
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1. Introduccién

La interventoria de obra en Colombia, es vista como una especialidad dentro de la industria de
la construccién enfocada a la supervision, control y vigilancia de las obras que tienen como su
principal objetivo, lograr que los proyectos se realicen de acuerdo a los disefios arquitectonicos,
estructurales y de instalaciones con que fueron concebidos, acordes con la planeacién y objetivos
de las obras, cuidando que todas sus partes que la integran en cuanto a calidad de materiales y de
mano de obra cumplan con las especificaciones sefialadas, asi como también se realicen dentro de

un periodo establecido en el programa de obra previamente aceptado de tiempo y costo.

En este orden de ideas, es claro que para la industria de la construccion es importante la funcion
de la supervision, basada en técnicas y especialidad en la materia, teniendo como objetivo los
factores que hacen posible la ejecucion de los procesos de trabajo para lograr tener resultados
satisfactorios para el cliente, los cuales dia a dia son mas exigentes y, a traves, de su utilizacion

contribuye al éxito de la empresa prestadora de servicios.

No obstante, uno de los principales problemas dentro de una construccion, radica en la debilidad
del proceso en la observacion, identificacion y analisis por parte de personal calificado, suméandole
a lo anterior la falta de registro las actividades que se llevan a cabo en las diferentes areas de las
etapas de la construccion. La mayoria de las empresas que construyen no cuentan o desconocen
cudl es la mejor forma de supervisar una obra, lo que conlleva al retraso, sobrecosto y por ende a

la mala calidad del producto.
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Con respecto a lo anteriormente expuesto Solis menciona que, para desempefiar exitosamente
la supervision de una obra es necesario realizar una serie de actividades programadas, ordenadas
y sistematizadas, éstas deben tener una orientacion principalmente preventiva para evitar re
trabajos (trabajos que se ejecutan por segunda vez) que incrementan tanto el costo, como el tiempo

de ejecucidn, y probablemente también afecten la calidad. (Solis / Ingenieria 8-1 (2004) 55-60).

Hay que tener en cuenta que, es necesario analizar los factores internos y externos que
interfieren o influyen en los adecuados procesos y procedimientos constructivos de la obra, ya que
esto asegura, un personal calificado e idoneo para la construccion del centro de salud del Rosal
logrando un Optimo desempefio. Sin embargo, por la falta de este personal se ha venido
presentando fallas técnicas en los procesos iniciales logrado corregir algunas falencias, pero

ocasionando sobrecostos y retraso en la programacion.



18

2. Generalidades de la pasantia

2.1 Planteamiento del problema

La contratacion estatal en Colombia es un proceso que requiere para su desarrollo maltiples
frentes profesionales en donde se destacan los factores econdmicos, juridicos y la parte técnica,
cada uno de ellos con tareas especificas en pro de fortalecer las etapas precontractuales y
contractuales del contrato. Es importante resaltar que, de la gerencia realizada en estas etapas se
van articulando las diferentes actividades a ejecutar por cada uno de los grupos de trabajo que
comprende el colectivo laboral, a los cuales se les asignan metas laborales de acuerdo a su perfil

profesional y competencias especificas.

Continuando con este orden de ideas, esta premisa es el punto de partida de la problematica
actual en cuanto a la supervision de contratos de interventoria de obras, ya que siendo consecuente
con esto, la asignacion de tales tareas deben ser producto de un analisis detallado, primero de las
capacidades académicas del recurso humano y segundo del cémo estas capacidades individuales
se estructuran en beneficio de un fin determinado para la colectividad. Es de vital importancia que
la dificultad en cuanto a la supervision de obras sea parcial o totalmente mitigada en lo que refiere
a la planificacion, debido a que es aqui donde se derivaran las lineas de accién por componente,
delimitando y optimizando el resultado de cada labor puesto que, si bien se estan designando
profesionales calificados como lo son Arquitectos e Ingenieros civiles, no se estan identificando
las tareas propias de la profesion a realizar, que por competencias serian los aspectos técnicos, por
lo que el problema radicaria en delimitar los procesos a intervenir y adecuar un equipo de acuerdo

a las necesidades puntuales del proyecto.
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Una de las preguntas que se deben hacer al iniciar la etapa del seguimiento contractual, consiste
en indagar si realmente hubo una buena planificacion precontractual del mismo, en donde se
proyectaran los futuros inconvenientes a los que se podria ver avocado tanto el proyecto como las
respuestas del supervisor, que a consideracion del presente informe es uno de los procesos claves
dentro de la buena ejecucion administrativa de dicha etapa; entendiendo planificaciéon como “una
técnica para minimizar la incertidumbre y dar méas consistencia al desempefio de la empresa”

(Chiavenato, 2007).

Teniendo en cuenta que, esta planificacion debe ser el punto de partida para toda actividad,
pues si se desarrolla de una manera adecuada minimizara la ocurrencia de riesgos y, a su vez, seran
evaluados de una forma metddica, formulando soluciones a corto y largo plazo. En esta direccion,
se maximizara el aprovechamiento de las oportunidades, considerando las falencias y asi evitando
en un gran porcentaje el desplome del proyecto, logrando eficacia en el seguimiento y control del

contrato.

La razon del porqué exaltar estos dos factores de la administracion gerencial, consiste en ser
considerados como la raiz del problema en el desarrollo de la interventoria en la contratacion
estatal, ya que en los compilados documentales (leyes, resoluciones, decretos, manuales, métodos,
etc.), que las diferentes entidades e instituciones tienen para el seguimiento en este tipo de
contratos, no son suficientemente claros en cuanto al procedimientos a seguir, es decir, el paso a
paso del como se ejecuta de una manera dptima dicho seguimiento, sin incurrir en errores que

terminen en dificultades legales, disciplinarias o fiscales.
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De aqui parte el segundo componente del problema a resolver, si bien en estas normativas se
desglosan las actividades del interventor, no se enuncia el procedimiento a seguir ni mucho menos
como desarrollarlo. Es asi, que las personas del comun entienden que se trata de una tarea
determinada que debe realizarse por una persona idonea y conocedora del tema, de una manera
mas simple “el experto en la labor”, o por lo menos tener capacitacion previa para realizarla y si
bien la interventoria de obras incluye actividades administrativas en un gran porcentaje, esta
deberia ser ejercida por profesionales de la construccion (Arquitectos e Ingenieros Civiles), ya que
la academia se encargd de incorporar ensefianzas propias de la actividad constructiva, esto
trayendo a colacion el primer punto de la problematica; deber que no se cumple a cabalidad puesto
que en muchos casos tales intervenciones son realizadas por profesionales en Contaduria,
Administracion de Empresas, Ingenieros Ambiéntales, Ingenieros Industriales, etc., lo cual se

convierte en una debilidad en cuanto al seguimiento contractual de las obras.

A manera de conclusion, se hace necesario aclarar el por qué la interventoria en la mayoria de
los casos se limita a contratos estatales. En este sentido, la razon esta totalmente ligada a su campo
de accion; si tomamos como punto de partida un contrato privado en donde la vigilancia es
realizada por la interventoria, seria irrisorio incluir dentro del presupuesto a un tercero para que
cumpla una funcién con caracteristicas similares. Contrario a lo que se requiere en la rama,
“estatal”, ya que en este campo se requiere un respaldo de seguimiento y control por parte del
estado, que sirva también de enlace entre las dos partes (contratista-estado), donde el interventor
debera velar por los intereses financieros, sociales, administrativos, técnicos y de imagen de la

entidad contratante
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2.2 Justificacion

En la industria de la construccion existe una gran variedad de obras y proyectos las cuales en
la mayoria de las veces son planeadas de una manera diferente a la que son ejecutadas, por lo tanto,
es necesario revisar en qué acciones se falla para generar obras de calidad y enfocado

especificamente a los interventores, ya que son los responsables de su vigilancia y control.

En efecto, la correcta coordinacion de obra influye favorablemente en la reduccién de costos
del proyecto en general, por ende, a mayor control y organizacion, menor sera el tiempo perdido

en la ejecucion de trabajos y mejor la calidad del producto terminado.

En este sentido, la empresa Idecam Ingenieria, considera necesario el apoyo de pasantes en las
interventorias que se desarrollan, ya que a través de su practica se generard un mayor control y
vigilancia en los procesos constructivos, garantizando que la obra se ejecute en el menor tiempo
posible con el menor riesgo posible y la mayor calidad en el producto final, logrando asi, la

satisfaccion del cliente.

De otra parte, el estudiante pondra en practica los conocimientos adquiridos dentro de la
academia, confrontando la teoria con la préctica para de esta manera afrontar las diferentes
problematicas que implica la toma de decisiones en el desarrollo sus competencias profesionales.
Por tal motivo, los convenios empresariales entre academia y constructoras se constituyen como
las bases practicas de aplicacion de conocimientos, ademas de brindar un espacio para la formacién

en el ejercicio profesional del futuro arquitecto.
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2.3 Metodologia

La metodologia empleada surge con base en el modelo explicativo, ya que este tipo de estudio
muestra el porqué de los hechos, estableciendo relaciones de causa-efecto. De esta manera, la

pasantia se realiza mediante la observacion como instrumento de recoleccion.

Por otro lado, la investigacion de campo se desarrolla mediante la técnica de analisis de datos,
que posteriormente permita llevar a cabo un analisis descriptivo de las caracteristicas de un

conjunto de datos recolectados que sirve para relacionar objetos o procedimientos.

De forma similar, se aplica el método comparativo (causa y efecto) que permite analizar los

acontecimientos desde lo planeado y lo ejecutado para obtener los resultados del estudio.

Las estrategias metodologicas que se van a utilizar para la recoleccion de datos son:

e Trabajo de campo: Por medio de la observacion identificar las actividades dentro del
proceso constructivo sobre una bitacora.

e Entrevistas estructuradas: Permiten obtener informacion sobre las précticas constructivas
y sugerencias de las mismas por parte de los diferentes actores que las ejecutan.

e Registro fotografico: Dicha estrategia me permite evidenciar por medio fisico cada
ocurrencia relevante dentro de las actividades.

e Matriz grafica: Muestra el proceso constructivo de obra de una manera didactica.
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2.4 Objetivos

2.4.1. Objetivo General

Realizar la pasantia como auxiliar de interventoria en la “construccion del centro de salud del

corregimiento del Rosal, municipio de San Sebastian, departamento del Cauca”.

2.4.2. Objetivos Especificos

e Analizar los procesos de seguimiento dentro de la obra, para detectar las probables

problematicas que se presenten en las respectivas actividades dentro de su ejecucion.

e Generar un diagnéstico que permita evidenciar probables problematicas dentro de los

procesos constructivos.

e Proponer una matriz de analisis de actividades que permita organizar y mejorar el proceso
de supervisidn para prevenir probables problemas futuros y que, a su vez, ayuden a mejorar

el rendimiento.
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2.5 Resultados esperados

Es importante establecer una ruta dentro del proceso de supervision de la obra, pues ésta
permitira tener mayor control y apropiacion de las problemaéticas existentes entre otros relevantes
estan:

e Analisis de obra donde se identifiquen las posibles problematicas dentro del proceso

constructivo.

e Informe grafico que permita mostrar las adecuadas técnicas constructivas de una manera

maés facil y didactica.

e Matriz de andlisis que relacione cada una de las actividades de supervision que se

desarrollan dentro de la construccion del Centro de Salud el Rosal.
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2.6 Marco referencial

2.6.1 Referente Nacional

Uno de los referentes destacados en la busqueda realizada es el Proceso de Seleccion de
Minima Cuantia No. DC-SI-MC-C3-033-2017;en el mismo se puede visualizar como durante la
década de los 80 el pais experimentd un fuerte deterioro estructural de la Red Asistencial Publica
de Salud, debido a la falta de inversion en infraestructura y equipamiento asistencial Publica de
Salud, la cual es necesaria para mantener la capacidad de produccién acorde a la demanda y
necesidades de salud de la poblacion, situacion que se revirtio radicalmente en la siguiente década,
alcanzando un promedio de inversion anual en el pais del orden de los $45.000 millones versus los

$10.000 millones de la década anterior.

En Colombia, la reforma del sector de salud creé en la década de los noventa un Sistema
General de Seguridad Social con el fin de dar cumplimiento a los estandares de la calidad del

servicio prestado planteados en la Ley 100 de 1993.

Gran parte de la poblacion de los municipios ubicados al sur del Cauca vienen recibiendo una
atencion en pésimas condiciones en servicios de salud dada por las limitaciones en la capacidad
instalada de los hospitales y centros de salud, ademas, por sus condiciones técnicas estructurales
no puede ser ampliado para dar mayor prevalencia a la oferta de servicios. Ahora bien, con el fin
de mejorar la calidad de atencidn a esta poblacion que se caracteriza por su vulnerabilidad se hace

necesaria la construccion de unas nuevas sedes que garanticen factores tales como: accesibilidad,
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oportunidad, integralidad y seguridad de las personas pertenecientes a los municipios del sur del

Cauca.

En la actualidad, gran parte de las instalaciones fisicas de I.P.S de nuestro departamento del
Cauca cuentan con una infraestructura fisica que abrio sus puertas en el afio de 1983, bajo
condiciones de construccion diferentes a las descritas en las Normas Colombianas de Disefio y
Construccion Sismo-Resistente (NSR-10), lo anterior con conocimiento de la problematica de alta
vulnerabilidad sismica en el terreno donde se encuentran ubicadas las entidades de salud como las

E.S.E.

En este orden de ideas, las edificaciones actuales utilizadas para prestar los servicios de salud
principalmente en los lugares alejados de las ciudades como lo son el contexto rural, son
generalmente estructuras poco planeadas, las cuales se crean a partir de las necesidades y demanda
de la poblacion que requiere del servicio.

Estas edificaciones en gran parte incumplen las normas técnicas para su buen funcionamiento
haciendo que la poblacidn se encuentre en un peligro constante de salubridad y tengan que recibir

un servicio de una calidad muy deficiente.

Por otra parte, se tiene pleno conocimiento que, los edificios hospitalarios son actualmente las
edificaciones mayormente valorizadas por metro cuadrado; tanto de construccion como de
operacion, exigen que los criterios y métodos de formulacion de dichos proyectos sean cada vez

mas técnicos, profesionales, por ende, mas confiables.
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2.6.2 Referentes internacionales

La globalizacion del servicio de salud es impulsada principalmente por los altos costos de los
paises desarrollados. El estilo de vida de la poblacidn existente ha generado que el presupuesto
para inversion en las edificaciones aumente a tal punto que las personas internacionales en la
actualidad opten por recibir el servicio ofrecido en otros paises vecinos, ya que no todos estan en

capacidad de asumir costos tan elevados.

En paises como Costa Rica, México y Brasil se han caracterizado por realizar grandes
inversiones en edificaciones masivas para la atencion de pacientes internacionales con el fin de
satisfacer las necesidades y expectativas de aquellas personas que viajan por el mundo en bisqueda

de mejora la calidad de vida.

2.7 Marco teorico

2.7.1. Contratacion de obras publicas

Las entidades estatales, de orden nacional, departamental, regional o municipal, son las
encargadas de administrar los recursos publicos en Colombia, estas buscan suplir las necesidades
béasicas de sus comunidades, procurando brindarles cada vez mejores condiciones de vida, para
cumplir con tal misién, estas disefian proyectos los cuales son ejecutados a través de contratos
estatales, destacAndose los contratos de obra debido a su cuantia e impacto definidos como: “Son

contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccion, mantenimiento,
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instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes

inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago” (Ley 80, 1993).

2.7.2. Interventoria

La responsabilidad de la correcta ejecucion de los contratos de obra publica recae sobre las
entidades estatales, quienes estan obligadas a ejercer vigilancia sobre el manejo de los recursos y
a proteger los derechos de quienes se vean afectados por la ejecucion de los contratos tales como:

los usuarios, el contratista y la propia entidad.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo
encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la

interventoria (Congreso de Colombia, 2011).

El interventor debe ser imparcial; no puede asumir posiciones a favor o en contra de ninguna
de las partes firmantes del contrato. Su posicidén debe ser objetiva frente al cumplimiento del
contrato, para lo cual debe ser mediador entre las partes y siempre a favor del objeto contractual

(Fonade, 2015).
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2.7.3. Funciones de los interventores

Las funciones del interventor de un contrato, involucran actividades de caracter administrativo,
técnico, financiero y legal, encaminadas a verificar el cumplimiento de los compromisos
contractuales y la satisfaccion de los intereses estatales, de conformidad con lo sefialado en el

articulo 3° del estatuto contractual (Resolucion 03256, 2004).

Cabe sefialar que, actualmente no existe legislacion que direccione esta clase de actividades, se
puede decir que inexistente, con la salvedad de algunos apartes de la Ley 1474 de 2011 y los
Manuales de Colombia Compra Eficiente, por lo cual se han evidenciado resultados no deseados
dentro de las entidades que desarrollan dichas actividades. Esta preocupacion por la falta de un
marco legal no es Unicamente por la parte técnica, ya que anteriormente se han realizado pautas
documentales que pueden vislumbrar conceptos claros, sobre lo que trata cada funcion; por lo
tanto, se toma algunas percepciones descriptivas, las cuales pueden revelar la verdadera definicion

de lo que trata una interventoria asi:

Es importante tener en cuenta que los actos que el interventor efectle en ejercicio de las
funciones propias de su cargo son limitados, precisamente, por el acto administrativo de delegacion
0 asignacion de aquellas o por la atribucion efectuada en el contrato mediante el cual asumid las

mismas.

Al respecto, la Administradora Ana Beatriz Moreno nos ofrece una definicion acertada sobre

las limitaciones de cada funcionario, al iniciar un contrato estatal, lo que resulta de vital
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importancia al disgregar los deberes y obligaciones de cada una de las partes mencionadas; por lo
tanto, siendo consecuente con tal concepto el interventor de contratos, Gnicamente tendra que
realizar el seguimiento y control a las obligaciones y actuaciones de la misma, no tendria control
directo sobre la obra, o de la ejecucion de esta, es decir, los interventores tendran la funcion general
de ejercer el control y vigilancia sobre la ejecucion contractual de los contratos de obra, dirigida a
verificar el cumplimiento de las condiciones pactadas en los mismos y como consecuencia de ello
estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucidn contractual, impartir instrucciones al contratista y hacer recomendaciones encaminadas

a lograr la correcta ejecucion del objeto contratado.

En el mismo sentido, en un articulo se hace evidente la obligacion que adquiere un interventor
en el momento de entregar sus 6rdenes por escrito, ya que el sujeto esta obligado a publicar,
requerimientos o informes del supervisor o interventor que den cuenta de la ejecucién del contrato.

(Colombia compra eficiente, 2017).

En ningln caso los interventores en ejercicio de sus funciones pueden sustituir a la Entidad
Estatal en la toma de decisiones sobre el contrato vigilado por lo que las mismas siempre deben
ser tomadas por el representante legal de la Entidad Estatal con base en lo que los primeros
hubieran informado sobre la ejecucion de las obligaciones contractuales (Colombia compra

eficiente, 2017).
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2.7.4. Deberes del interventor

Es importante resaltar que, por el vacio normativo que existe actualmente, estos deberes y
prohibiciones estan consignados y dirigidos a la interventoria, por lo que no todos tienen el mismo
factor de cumplimiento, lo cual se define internamente una vez inicie la ejecucion del acuerdo de

voluntades.

Clarificando el término, corresponde al Interventor designado segun sea el caso, cumplir los
deberes generales que se enlistan a continuacion, sin perjuicio de aquellos que sean definidos en
el contrato para el adecuado cumplimiento del objeto contractual y controlar la ejecucion

contractual para efectos de verificar si ella se ajusta a las prestaciones pactadas en el contrato.

Teniendo en cuenta lo anterior, se debe:

e EXigir el cumplimiento de las obligaciones cuando advierta su inobservancia.

e Prevenir el incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del contratista,
proponiendo alternativas que viabilicen la ejecucion del objeto.

e Aplicar los correctivos que se estimen pertinentes con miras a garantizar la ejecucion del
objeto pactado y de las prestaciones, proponiendo soluciones a los problemas que surjan
en la ejecucion.

e Conservar el ambito de su competencia, procurando abstenerse de atribuirse facultades
modificatorias al alcance del contrato o propias del contratista y la entidad.

e Elaborar las actas y certificaciones que se requieran durante la ejecucion del contrato.
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Emitir concepto sobre la conveniencia de modificar el contrato.
Certificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y demas requisitos para
efectos de autorizar los pagos que correspondan.
Coordinar el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios contratados. Solicitar
programacion de pagos en el PAC de acuerdo con lo establecido en el contrato en la forma
de pago.
Verificar y controlar que los recursos publicos se manejen adecuadamente, destinandolos
de manera exclusiva al cumplimiento del contrato.
Informar al Grupo Contractual sobre la materializacion de las causales para aplicar las
clausulas excepcionales previstas en el contrato, asi como la declaratoria de
incumplimiento, la imposicion de multas o la terminacion de mutuo acuerdo.
Constituir las pruebas con fundamento en las cuales se acredite el incumplimiento del
contrato, de modo que sirvan de sustento para iniciar las acciones administrativas que
corresponda.
Verificar el cumplimiento de las obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social.
Organizar los expedientes correspondientes a la supervision y realizar su respectiva entrega
al Grupo de Gestion contractual conforme a las normas archivisticas y al SIG del Ministerio
del Trabajo.
Coordinar con otras instancias del ministerio de trabajo, las actividades necesarias para la
correcta ejecucion del contrato.
Suministrar al contratista la informacion que requiera para la ejecucion del contrato, asi

como todos los medios necesarios para la ejecucion del contrato.
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e Responder con oportunidad las peticiones que realice el contratista en relacion con la
ejecucion del contrato, en coordinacion con las &reas que resulten involucradas para el
efecto.

e Solicitar al contratista la presentacion de los informes que correspondan en desarrollo de
la ejecucion del contrato.

e Rendir informes sobre la ejecucion del contrato cuando asi lo solicite el grupo de asuntos
contractuales.

e Llevar control sobre la informacion del contrato. (Ministerio del trabajo, 2014)

2.8 Marco conceptual

El ejercicio de la supervision de obra es reconocido desde hace muchos afios cuando surge la
necesidad de un ente que regule las actividades que se ejecutan en una obra con la intencion de
que estas se cumplan con los mayores estandares de calidad. Logrando que todo esto conlleve a

garantizar un excelente producto.

Solis plantea en su libro acerca de “La supervision de obra”, que muchos estudios han mostrado
gran parte de los problemas en las construcciones, tanto desde el punto de vista de la seguridad,
como el servicio, no provienen del disefio, ni de los materiales, sino principalmente de la ejecucion

de la construccion.

Un estudio realizado reporta 51 % de fallas atribuibles a la ejecucion y 37% atribuibles al

proyecto. Lo anterior pone de manifiesto la importancia de la supervision; en muchos casos el
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desempefio de esta actividad tiene una fuerte influencia en las etapas de operacion y mantenimiento
del proyecto. (Calavera ,1996)

En el afio de 1952, en los reglamentos y tarifas que se hicieron publicos por la

Sociedad Colombiana de Arquitectos S.C.A, fue en donde se empezé a hablar por

primera vez sobre funciones de control técnico y administrativo aplicables a la interventoria de
edificaciones, sin embargo esto no quiere decir que exista una normativa que la regule y que determine
muchos aspectos que ésta comprende.

La Sociedad Colombiana de Arquitectos S.C.A, define que los servicios de la interventoria se prestan
para la etapa de proyectos y para la etapa de construccion. La descripcion de cada uno de estos trabajos
se ha venido determinando de acuerdo con el reglamento que esta vigente desde el 13 de septiembre de
1.989, “Por el cual se aprueba el Reglamento de Honorarios para los Trabajos de Arquitectura”.

(Decreto, 2090).

El acelerado crecimiento del pais, el avance en el desarrollo industrial y urbano, la demanda de
grandes obras publicas con instalaciones y dotaciones muy sofisticadas, asi como la gran variedad
de aspectos técnicos, administrativos, juridicos, econémicos, financieros, de impacto ambiental,
que su ejecucion conlleva, han creado nuevas necesidades y de alli la importancia de tecnificar
cada vez la funcién de la interventoria, haciéndola una disciplina polifacética, que permita
garantizar el desarrollo de las obras dentro de los mé&s estrictos pardmetros de calidad,
cumplimiento de plazos y costos previamente establecidos y poder obtener asi los objetivos

propuestos.
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2.9 Marco juridico

Dentro de la rama de la contratacion publica existen diferentes documentos en los que se
establecen las responsabilidades de la supervision, uno de ellos menciona que “Por el cual se
reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.” (EIl decreto 1510, 2013), en donde se
relaciona a los supervisores como participes dentro de la contratacion publica, y se facultan
dandoles tareas gerenciales dentro del proyecto como son la toma de decisiones de la etapa
contractual, las cuales llevan implicito el seguimiento de la ejecucién del contrato; este
seguimiento conlleva a la solucién de los problemas que se puedan presentar durante el desarrollo
de éste; son estos principios los elementos que estructuran el presente informe, ya que son
evidentes y latentes los vacios normativos en lo que refiere a la parte de limitaciones y
extralimitaciones de estas mencionadas “responsabilidades”, por lo cual a medida que
desglosemos la temaética relacionada a los tropiezos a los que se ve abocado el supervisor, se
pretendera plantear posibles soluciones para que las dos partes (contratista y supervisor), definan

de la forma mas apropiado el dilema a tratar.

Uno de los principales objetivos, es el de separar los dos cargos o conceptos que se manejan
dentro de la normativa existente (vigente, no vigente, actualizada etc.), pues se toma al supervisor
y al interventor como iguales, y es acd donde se aclarara tal concepto similar, pero con tareas
diferentes dentro de la ejecucion propia de la obra, ya que los dos desarrollan tareas de
seguimiento, pero no tienen el mismo nivel de responsabilidad, claro hablando de contratos

estatales.
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Uno de los objetivos de la supervision de contratos estatales en la etapa contractual esta

consagrada en la ley 1474 de 2011 asi:

Articulo 83. Interventoria contractual: Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion
del objeto contratado, a través, de un supervisor o un interventor, segun corresponda (Ley 1474,

2011).

Por competencia el 1.D.U (Instituto de Desarrollo Urbano), es uno de los entes con mas
conocimiento en el campo de la supervision, ya que en el recaen multiples compromisos con la
ciudad, por ende, es un referente para tomar en cuenta para la presente investigacion, en cuanto a
las actividades de cada frente de trabajo supervisor-interventor-contratista, como de los
requerimientos que cada uno de ellos debe dar solucion, como del procedimiento a seguir para la

ejecucién del proyecto.

Otras normas que estaran presentes durante el documento son:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991

e Ley 80 de 1993, del Congreso de la Republica, “Por la cual se expide el Estatuto General
de la Contratacion de la Administracion Publica”.

o Ley 190 de 1995, del Congreso de la Republica, “Por la cual se dictan normas tendientes a

preservar la moralidad en la administracion publica y se fijan disposiciones con el objeto
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de erradicar la corrupcion administrativa”.

Ley 610 de 2000. del Congreso de la Republica, “Por la cual se establece el tramite de los
procesos de responsabilidad fiscal de competencia de las contralorias”.

Ley 734 de 2002. del Congreso de la Republica, “Por la cual se expide el Cddigo
Disciplinario Unico”.

Ley 842 de 2003, del Congreso de la Republica, “Por la cual se modifica la reglamentacion
del ejercicio de la ingenieria de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se
adopta el codigo de ética profesional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1150 de 2007, del Congreso de la Republica, “Por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales con respecto a la contratacion con recursos publicos”.

Ley 1474 de 2011, del Congreso de la Republica, “Por la cual se dictan normas orientadas
a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién
y la efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto Ley 19 de 2012, de la Presidencia de la Republica, “Por el cual se dictan normas
para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes

en la administracion publica”.
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3. Desarrollo de la pasantia

3.1 Localizacién y generalidades del area de estudio
3.1.1 Contexto

El Municipio de San Sebastian fue fundado en 1562 por Pedro Antonio Gomez, esta ubicado
en la Cordillera Central del sistema montafioso de los Andes al sur del departamento del Cauca,
en la zona del Macizo Colombiano. Ahi se origina la cordillera Oriental y nacen alguno de los
principales rios del pais como son: EI Magdalena, Patia, Cauca y Caquetd, siendo sus coordenadas
Latitud (Norte): 01° 51” 10” Longitud (Oeste): 76° 44” 50”.
Su altura de 2.010 msnm, y se encuentra a 220 kilémetros de la capital del departamento por via
carreteable. Tiene un area total de 436 km2, cuenta con pisos térmicos: de paramo, frio, templado

con una temperatura promedio de 18°.

Imagen 1 mapa de Colombia. Imagen 2 departamento del Cauca. Imagen 3 municipio San Sebastian.

Fuente: http://cncl.com.co/mapa/ Fuente: https://tierracolombiana.org/ Fuente: https://tierracolombiana.org/
mapa-colombia-regiones/ municipios-de-cauca/ municipios-de-cauca/
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https://tierracolombiana.org/
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3.1.2 Generalidades del area de estudio

El corregimiento El Rosal se encuentra ubicado dentro del Municipio de San Sebastian en el
departamento del Cauca, aproximadamente a cinco horas en transporte pablico, de la capital del
departamento, y a media hora de la cabecera municipal. Se puede llegar hasta el municipio de San

Sebastian siguiendo la ruta: Popayan — Rosas — La Sierra — La Vega — San Sebastian.

Imagen 4 El Rosal-San Sebastian-Cauca Imagen 5 El Rosal-San Sebastian

La Concepcion

Almaguer

(
Caquiona Marmato Valencia

Los Halo$\ San Sebastidn
Guayacundo

El Rosal

El Puntal

Milagros El Placen Potrero El Carm
Cimarronas

Santa R

Fuente: Memoria arquitectonica basada en Fuente: consorcio C.C dictador
Consorcio consultoria hospitalaria

3.1.3. Antecedentes del proyecto

Puesto de salud existente
El anterior centro de salud se encontraba localizado en el perimetro urbano, a 30 metros de la
via principal, terreno en pendiente perteneciente a la ESE Sur oriente, con medidas de frente 21

metros x 38 de profundidad. Irregular en su costado lateral derecho.
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Analizada la actual construccion se deduce: no tiene una adecuada estructura sismo — resistente,
el Unico ingreso es utilizado por el pablico, funcionarios y ambulancia (se guarda en el patio

posterior), no hay restriccion de entrada a las areas de privacidad.

Imagen 6 Fachadas ingreso centro de salud Imagen 7 corredor principal

Fuente: Orozco F. F. (2015) Fuente: Orozco F. F. (2015)

Imagen 8 Zona de lavanderia y cuarto médico Imagen 9 patio posterior

Fuente: Orozco F. F. (2015) Fuente: Orozco F. F. (2015)

NOTA: La construccion carecia de estructuras sismoresistente .
Se aconseja construir el nuevo centro de salud en este predio que es de propiedad del departamento, con todas las
normas de funcionamiento 6ptimo exigido, previa su demolicion.



Topografia

Imagen 10 Levantamiento topogréfico
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Fuente: Memoria arquitectonica

Necesidades requeridas para el disefio
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Las areas disefiadas estan de acuerdo al programa de necesidades entregado por el Doctor Mauricio

Montilla Cardona, que sirvio6 de base para realizar el programa médico arquitectonico viabilizado

por el Ingeniero Didier Ivan Golondrino profesional universitario de la Red de Servicios SDSC.



Programa de necesidades
Tabla 1. Programa de necesidades

MUNICIPIO BOLIVAR
MOMBRE DE INSTITUCION CENTRO DE SALUD EL ROSAL
DESCRIPCION AREA (M2) CANTIDAD AREA (M2)
SERVICIOS AMBULATORIOS
Consultorio Medicina general 12 1 12
Consultorio de Servicios amigables 12 1 12
Consultorio Enfermeria P y P 12 1 12
Salon de reuniones 20 1 20
Consultorio odontologico (Con 2 unidades ) 22 1 22
Rayos X adantologico 4 1 4
Toma de muestras laboratorio clinico 15 1 15
Facturacion, citas, admisiones, historias clinicas.
Coordinacion) 23 1 28
Sala de Espera 20 1 20
Banos discriminados por sexo ] 3 -]
Muros y circulaciones 35 % 52 85
Subtotal 204
SERVICIO DE URGENCIAS
Sala de curaciones o procedimientos
menares(incluye trabajo sucio y trabajo limpia) 25 1 »
Muros y circulaciones 35% B.75
Subtotal 14
SERVICIO DE APOYO
Esterilizacion 10 3 0
Depdsito de medicamentos 10 1 10
Muros y circulacionas 35 % T
Subtotal 7
OTROS
Vacunacion 11 1 11
Depdsito general 11 1 1
Garaje para ambulancia 18 1 18
Barios 16 1 16
Residuos hospitalarios 5 1 5
Aseo 2 2 4
Compresor 4 1
Planta Eléctrica 5 1
Wivienda 30 1 30
Muros y circulaciones 35 % 36.40
Subtotal 140
| AREA TOTAL CONSTRUIDA 405

Fuente: proceso de seleccidn de minima cuantia no. dc-si-mc-c3-033-2017

42
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Consideraciones basicas del disefo

Se cumplen todas las normatividades vigentes para este tipo de edificaciones, enmarcados en
la resolucion 4445 de 1996 y la 2003 de 2014, Decreto 1011 de 2008, que normatizan las
caracteristicas de los edificios para la prestacion de servicios de salud y regularizan las normas
minimas para la habilitacion. Igualmente, todos los disefios y calculos de los estudios técnicos de
ingenieria, como las redes eléctricas, hidrosanitarias y el sistema de estructura portante y elementos
no estructurales, se dimensionan dentro de las normas vigentes para cada uno de ellos: el RETIE,

el NSR 2010, respectivamente.

3.2 Descripcién del proyecto
IDECAM

Interventoria encargada del proyecto

Una empresa de ingenieria civil, dedicada al desarrollo de proyectos de obra de tipo: vial,
estructural, urbanos, residenciales, campestres y deméas campos aplicables a la ingenieria civil.

Empresa caracterizada por la responsabilidad y el cumplimiento de nuestros deberes profesionales

Interventoria técnica centro de salud corregimiento El Rosal

El centro de salud del Rosal es la Gnica IPS de este corregimiento que lo componen Diez

(10) veredas: Valle de Jambimbal, Higuerones, Domingote, Naranjos, La Laguna, Pueblo Viejo,

Rodeo, Alto Potrerillo, Potrerillo Bajo, Costancillas veredas con un nimero de 4.000
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habitantes que acuden a esta IPS poder ser atendidos y posteriormente trasladados hacia el

municipio de Popayan.

En estos momentos, el centro de salud presta atencion en un lugar improvisado carente de
condiciones minimas de infraestructura de acuerdo a la normatividad vigente, por lo que

se hace necesario invertir recursos para mejorar esta infraestructura.

Imagen 11 fachada antiguo centro de salud Imagen 12 imagen aérea del terreno de obra

Fuente: Orozco F. F. (2015) Fuente: Orozco F. F. (2015)

La Gobernacion del Cauca, en su Plan de Desarrollo Departamental: Cauca. Territorio de Paz
2016-2019, ha interpretado las necesidades mas urgentes de la comunidad, entre las cuales
sobresale el mejoramiento de la infraestructura donde se prestan los servicios de salud en el sur
del Departamento. Para suplir en parte esta necesidad, ha priorizado la construccion del centro de
salud del corregimiento EIl Rosal, municipio de San Sebastian, departamento del Cauca y por tanto,

se requiere contratar la interventoria para el mencionado proyecto.
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3.3 Caracteristicas del proyecto

El centro de salud EI Rosal es un proyecto desarrollado por la gobernacién del Cauca
se encuentra ubicado en predio medianero, via en piedra laja; por el occidente con la via Bolivar
— La Vega y el predio de Orlando Hoyos; norte con predio de Pedro Nel Mufioz y oriente con
predio de Marco Jiménez, para un area aproximada de 784.00 m2. Actualmente, ahi funciona el

centro de salud.

El programa de necesidades, contempla un area asistencial médica y otra administrativa, un
area de servicios generales y un area de bienestar del personal.

Se localiza sobre la via empedrada, el acceso principal, el cual es recibido por la sala de espera
y el servicio administrativo de facturacion, citas, archivo, etc. contiguo a esta. Igualmente, sobre
esta via se encuentra el acceso de garaje y comunicacion hacia servicios de UTB y planta eléctrica,
contiguos a esta y el acceso de la vivienda; a través de un filtro de control, se accede a los servicios
médicos, conectada esta circulacion con el area de bienestar del personal (vivienda), la cual, por
facilidad de funcionamiento, también accede directamente desde el exterior.

Por la circulacion de la prestacion de servicios médicos, se abastece el area de servicios generales.
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Imagen 13 Zonificacion centro de salud

ZONA VERDE PATIO POSTERIOR
ZONA VERDE

AREA SERVICIOS
GENERALES

AREA ASISTENCIAL
MEDICA

AREA
ADMINISTRATIVA

BIENESTAR DE
PERSONAL(vivienda)

AREA DE SERVICIOS

ACCESO GENERAL

Fuente: Torres M. Kateryn (2018)

Este planteamiento genera una edificacion sélida, de cardcter contempordneo, con espacios
dignos para las personas, tanto las que van a ser atendidas, como las que atienden. Se ajusta a las

condiciones topogréficas, por lo cual, en el area de servicios generales, presenta una serie de
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rampas que absorben un desnivel de 0.70m, frente al nivel 0.00 del acceso principal, pero saliendo
al nivel diferente de la via de acceso lateral, con minima diferencia.

Se cumplen toda las normatividades vigentes para este tipo de edificaciones, enmarcados en la
resolucion 4445 de 1996 y la 2003 de 2014, que normatizan las caracteristicas de los edificios para
la prestacion de servicios de salud y regularizan las normas minimas para la habilitacion.
Igualmente, todos los disefios y calculos de los estudios técnicos de ingenieria, como las redes

eléctricas, hidrosanitarias y el sistema de estructura portante.

3.4 Desarrollo del proyecto

Este informe muestra el avance del proceso de pasantia que se llevo a cabo en el centro de
salud del corregimiento El Rosal Municipio de San Sebastian Cauca, donde se realiz6 apoyo a
la interventoria de obra por parte de la estudiante Kateryn Adriana Torres Mufioz, ejerciendo
actividades de supervision, control y vigilancia en los procesos de construccion, los cuales se

ejecutan de acuerdo al cronograma previamente establecido por parte del contrato.

Durante este ciclo de pasantia, la estudiante brindo el apoyo en area técnica de interventoria
que se desarrolla por parte del Ingeniero Manuel Alejandro Alvarez Medina, supervisando las
actividades de obra, asegurando el cumplimiento del contrato y su avance, segun el programa

previamente establecido.

Posterior a esto, se continud con la revision de todo el material planimétrico y demas

documentos tales como: informes mensuales los cuales puedan suministrar datos acerca del
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proceso que se lleva hasta el momento y las proyecciones que se tengan para seguir con el proceso
constructivo.

Por medio de la revision de los informes semanales y mensuales anterior al inicio de esta pasantia

se concluye lo siguiente:

e Unavez realizada la demolicion del centro de salud, se encontr6 un suelo que no presenta
las condiciones ideales para cimentacion de dicha obra.

e Se encontro la necesidad de revisar y ajustar disefios para garantizar la correcta ejecucion
de las labores de obra, ya que los disefios actuales no encajan dentro del terreno actual.

e Se requiere construir dos muros de contencién para confinamiento y proteccion de las
viviendas aledafias al centro de salud. Lo anterior obliga a una revision al detalle tanto del
disefio como del presupuesto disponible, ya que durante la ejecucion de las obras se han
encontrado actividades no previstas.

e La interventoria establece que se hace necesario contar con la intervencion de un
especialista de suelos, para que pueda emitir una solucidn, a través, de unos ensayos, a las
condiciones encontradas en el sitio de obra que permita efectuar una buena cimentacion a
la estructura que conforma el centro de salud.

e Todas estas actividades llevan a un receso de obra y posterior a esto se realiza un comité
técnico de obra en el cual se evaluara las problematicas aqui expuestas.

e De acuerdo al comité técnico de obra realizado, entre el contratista de obra, interventoria
del contrato, se ve procedente otorgar un tiempo para revision de los disefios ajustados del

centro de salud.
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Nota: Para llevar a cabo el registro de esta pasantia se disefid un modelo de matriz de analisis y

una entrevista con el fin de recolectar la informacion pertinente.

3.5. Matriz de analisis

Tabla 2. Localizacion y replanteo

MATRIZ DE ANALISIS

INTERVENTORIA TECNICA EN LA “CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DEL ROSAL"

13/09/2018

GAN

INGENERIA

Imagen de la obra Elementos de apoyo Observaciones

En esta fase es fundamental el
acompafiamiento  del  equipo
constructor del proyecto, puesto
que estos serdn los primero
lineamientos de la estructura.

Figura n® 1 localizacion topogréfica

fuente propia

figura N° 2 Estacion total

fuente manual de operacion de la estacion total

Localizacion .m.i. Leopoldo Hernandez valencia

replanteo

El equipo de topografia marca el
nivel cero, el cual, sera el punto de
referencia para iniciar con la
cimentacion.

Figura n® 1 localizacion topografica

fuente propia

figura N° 2 Estacion total

i ., fuente manual de operacion de la estacion total
Localizacién .m.i. Leopoldo Hernandez valencia

replanteo

Localizacién y replanteo
Una vez resueltas estas problematicas, se reinicia labores de localizacion y replanteo por parte de

la comision de topografia encabezada por el ingeniero Civil Andrés Fernando Benavidez.
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Tabla 3. Excavacion

~NB0a L - 4 m—
° e 1 e 7, - .
18 ca et Una vez marcados los limites del
3 : o=

lote, es conveniente proteger el
lugar de trabajo, sobre todo donde
se cavaran las zanjas para el muro
de contencion.

Figura n® 1 excavacion para muro de contencion
fuente propia

figura N° 2 Uso de herramientas

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Item

Excavacion

para alturas mayores a 2 m

B T ) Se hace necesario luego de la
Personal no autorizado excavacion, nivelar y reafirmar el

terreno, con material de recebo.
Ademas es indispensable contar con
los elementos basicos de proteccion
personal y cerramiento de la obra,
para evitar accidentes, se debe
restringir el acceso a personal no

autorizado.
Figura n°® 1 Compactacion de zanja

Excavacion fuente propia
figura N° 2 Equipos de proteccién personal
Fuente manual para propietarios. Aceros
Arequipa.S.A.
Excavacion

Se inician las actividades de excavacion de la zanja de acuerdo al trazo, respetando las medidas
de profundidad y ancho que se indican en el plano. Las paredes de la excavacion deben ser
verticales en lo posible (considerando la estabilidad del terreno) el fondo debe quedar limpio y
nivelado para las zapatas y muros de contencion. El frente de trabajo estd conformado por un
maestro y seis ayudantes de obra, el cual evidencia esta interventoria que no es suficiente para

lograr cumplir con los objetivos propuestos por parte del comité técnico.

El equipo bésico que se debe utilizar consiste en: casco, botas, lentes y guantes. Este equipo es de

uso obligatorio para todas las personas que trabajan en construccion.



Tabla 4. Figurado de acero

item

I | i
]

Cimentacion

item

Im

Cimentacion

item

I |

Cimentacion

51

La creacion de las zapatas se realizo
con la excavacion de 0.90X0.90 mts
de acuerdo al plano estructural,
posterior a esto se hace un solado de
limpieza de 0.05 cm.

Figura n° 1 Excavacion de zapata

fuente propia

figura N° 2 Detalle de zapata y viga de
cimentacion

fuente planos estructurales

ELEMENTO | FleURA | (g | NS EEEE Ll

Se realiza el corte de aceros segin

detalles y planimetria estructural
Figura n° 1 Corte de aceros

fuente propia

figura N° 2 Detalle de aceros

fuente planos estructurales

Simultaneamente se empiezan a
elaborar los castillos, parillas y
zarpas, para la estructura.

Figura n° 1 Amado y figurado de aceros

fuente propia

figura N° 2 Detalle de aceros

fuente planos estructurales

I | i
S

item

Cimentacion

LONGITUD MINIMA DE TRASLAPE. (ot

WAL LA ALY
ALY ﬁ

En esta verificacion es necesaria una
longitud minima de traslado, para
alcanzar la longitud necesaria.

Figura n° 1 Verificacion de traslapos

fuente propia

figura N° 2 Empalme mediante traslape

Fuente Manual del maestro constructor. Aceros

Arequipa.S.A.

item

I | i
S

Cimentacion

Graduacion
en pulgadas

Plano_estructural
Apoyo de obra

Durante el armado de aceros es
necesario verificar medidas antes de
su fundicion.

Figura n° 1 Verificacion de medidas por la
interventoria

fuente propia

figura N° 2 Herramientas

Fuente manual para propietarios. Aceros
Arequipa.S.A.

Figurado de acero

En este momento del proceso comienza la actividad de armado, fleje y colocacion de aceros para

las zapatas, columnas, zarpas, vigas y muros de contencion contemplados dentro del disefio,

ajustado y entregado por la secretaria de Infraestructura de la Gobernacion del Cauca. Asi mismo,
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se inicia con la fundicion de algunas zapatas se debe tener en cuenta el espaciamiento de los estribos,
asi como la curvatura de doblado y la longitud del gancho deben seguir las indicaciones de los

planos. Esto garantizara una columna resistente en caso de un sismo.

Tabla 5. Cimentacion

Teniendo listo el solado de limpieza
se coloca la parrilla para la zapata, la
cual se ubica dentro de la excavacion
o formaleta. También se tiene en
cuenta que la parrilla no quede
directamente sobre el solado, para lo
cual se anteponen unas panelitas de

concreto.

Figura n° 1 Parrilla para zapata
fuente propia

figura N° 2 Detalle de zapata
fuente planos estructurales

Cimentacion

Luego de ubicar el castillo sobre la
parrilla de la zapata, se verifica la
plomada de la columna y se fija con
alambre en los extremos para que no
se corra.

Figura n° 1 Verificacion de plomada

fuente propia

figura N° 2 Armado y colocacion del fierro en
columnas

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Plamara

Cimentacion

En este momento del proceso se
inicia el vertimiento del concreto
armado para la fundicién de la

1 Bolsa de cemento 1Buggy de zapata.
Stena grises, Figura n° 1 Fundicion de zapata
Fuente propia

-
\'4 figura N° 2 Dosificacion de concreto
+ ‘ Fuente manual para propietarios. Aceros

item

+

Cimentacion Arequipa.S.A.
1 Buggy de
piedra chancada Agua
VIBRADORA ELECTRICA Seguidamente, la vibradora debe

Motor colocarse directamente en la masa del
" Manguera | concreto, en posicion vertical. El
vibrado debe terminar cuando ya no
aparezcan burbujas de aire en la
superficie del concreto. Un tiempo
excesivo de vibrado puede hacer que
la piedra se separe del resto de la

mezcla.
Figura n° 1 Fundicion de zapata

Cimentacion | S (| e Fuente propia
- figura N° 2 Equipos
Fuente manual para propietarios. Aceros
Arequipa.S.A.
14 Proceso de fundicion de zapata

terminado.

Figura n° 1 Fundicion de zapata

Fuente propia

figura N° 2 Equipos

Fuente manual viviendas/2-especificaciones-
tecnicas-de-construccion

Cimentacion
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Cimentacion

Constituye el elemento intermedio que permite transmitir las cargas que soporta una estructura al
suelo, de modo que no rebase la capacidad portante del suelo, y que las deformaciones producidas
en éste sean admisibles para la estructura.

En esta etapa constructiva se realiza la fundicion de las zapatas utilizando concreto armado. Se
Ilama asi porque, a diferencia del resto de concretos, se le introducen armaduras de hierro con lo
cual se consigue que ambos materiales trabajen en conjunto para soportar cargas.

Existen dos tipos de cimentacion las cuales dependen en gran manera de la capacidad que soportara

la estructura y el tipo de suelo que se tenga.

Imagen 14 Organigrama de tipos de cimentacion
Para edificaciones
PROFUNDAS dinamicas y de varios
pisos
TIPOS DE
CIMENTACION

SUPERFICIALES Para peso muerto
ideales para casa Zapatas
do=im) habitacion
Corridas

» Bibliografia sugerida:
https://www.youtube.com/wa
tch?v=Do8aGip93LY

Fuente: https://infografia slideshare.net/informe de obras

Es importante conocer la diferencia entre mortero y concreto con el fin de determinar mediante
los procesos constructivos cuél debe ser su dosificacion y cdmo se debe aplicar dependiendo la

estructura que se requiera.
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U3 UE GUNURE U 2
VRIERU : Cemento | Arena Gruesa | Piedra Chancada| Hormigon | ArenaFina | Piedra de Zanja | Piedra Cajon
SOLADO  bolsa 4 buggies
CONCRETOSINPLE FALSO PISO  bolsa 4 buggies
ZANJA DE CIMENTACION | 1bolsa 3113 buggies 0h
Sl et SOBRECIMIENTOS { bolsa 2112 buggies 2%
COLUMNAS, MUROS DE
COMREOARMADO [ GONTENCERLTERIER, | fholsa | fhugyy | 1buggy
ARMADO
ASENTADO DE ;
{bolsa | 1112buggies
MORTERO LA
Ul 11 1112 buggies

*Buggy de 3 pies cubicos = 3 bolsas de cemento
Fuente: https://manual para propietarios. aceros arequipa. s.a.

Tabla 7. Toma de muestras concreto

15

Cimentacion

o

16

Cimentacion

i

Durante el proceso de construccion,
se elaboran cada dos o tres meses
ensayos de laboratorio seglin sea
requerido por el interventor.

Figura n° 1 Ensayos de concreto

Fuente propia

figura N° 2 Equipos

Fuente Cilindros de prueba de concreto, ASTM
c-31

(d)

Primero se toma una muestra de
concreto, la cual va dentro del
molde, se realizan 25 golpes con la
varilla, alrededor del molde, luego
se rellena la camisa de nuevo, esto

se hace en tres secciones.

Figura n° 1 Ensayos de concreto

Fuente propia

figura N° 2 Equipos

Fuente Cilindros de prueba de concreto, ASTM
C-31

El Supervisor solicita resultados de ensayos de resistencia en compresion de probetas curadas bajo

condiciones de obra, con la finalidad de verificar la calidad del concreto, que se esta utilizando

para la construccion de la cimentacion.
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imiento de toma de muestras de concreto

Las muestras deben ser obtenidas al azar, por un método adecuado y sin tener en cuenta la
aparente calidad del concreto.

Luego se debe colocar el molde sobre una superficie rigida, horizontal, nivelada y libre de
vibracion.

A continuacion se deposita el concreto en el interior del molde, con cuidado alrededor del
borde para asegurar la correcta distribucion del material, Luego, llenar el molde en tres
capas de igual volumen.

En la dltima capa se agrega la cantidad de concreto suficiente para que el molde quede
Ileno después de la compactacion, cada capa debe recibir 25 penetraciones de la varilla.
Después de compactar cada capa golpear a los lados del molde ligeramente de 10 a 15
veces con el mazo de goma para liberar las burbujas de aire que puedan estar atrapadas.
Finalmente, completar con una llana metalica para mejorar el acabado superior.

Debe darse el menor nimero de pasadas para obtener una superficie lisa y acabada.
Después de elaboradas las probetas se transportaran al lugar de almacenamiento donde
deberan permanecer sin ser perturbados durante el periodo de curado inicial. (
Fuente:ASTM-C-31)

Tabla 8. Relleno con material seleccionado

Rellenos

a—

Cuando culmina la fundicién de
zapatas, empieza una nueva etapa.
La cual consiste en subir el nivel del
terreno con material de relleno.

S| Figura n® 1 Ingreso de relleno

5| fuente propia

figura N° 2 Ingreso de relleno

fuente propia

Los rellenos se construiran de
acuerdo con los alineamientos,
J| cotas, pendientes y secciones
transversales indicadas en los

planos generales.

Figura n° 1 Regado de relleno
fuente propia

figura N° 2 Compactacion de relleno
fuente propia
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Relleno con material seleccionado

Se realiza el cargue y descargue de material de relleno por medio de volquetas de 7 m3, para hacer
el respectivo riego del material sobre el terreno del puesto de salud, siendo este compactado con
la ayuda del cilindro compactador, en capas de 30 cm de espesor.

Tabla 9. Relleno y compactacion

[
19 -

Antes de ser compactado, el material

= | sera extendido en capas horizontales
~— | con ayuda de la cuadrilla.

. | Figura n° 1 Regado de relleno

Fuente propia

figura N° 2 Piso

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

item

Rellenos

Cada 30 cm de espesor es necesario
compactar, para esto se utiliza el
cilindro compactador.

N o ¥ : Figura n° 1 Compactacion de relleno
s o ( ) . figura N° 2 Rellenos
" ' >~ - Fuente manual para propietarios. Aceros
L 3 .
s

Arequipa.S.A.
Rellenos requipa

APISONADORO Ademas, es necesario el compactador
COMPACTADOR | tipo canguro para los puntos a los
TIPO CANGURO cuales el cilindro compactador no
tiene acceso.

" " »
Generaentre Figura n° 1 Compactacion de relleno
Fuente propia
500y 800 figura N° 2 Rellenos
impactos por Fuente manual para propietarios. Aceros

Rellenos Arequipa.S.A.

En esta etapa el nivel del terreno ya
esta en cero con respecto al trazado
de topografia inicial.

N Figura n° 1 Compactacion de relleno
Item | Fuente propia
_ ] ¢ figura N° 2 Rellenos
] - Fuente manual para propietarios. Aceros
M | Arequipa.S.A.

Rellenos

Relleno y compactacion

Este proceso de relleno fue necesario debido a que el terreno existente contaba con una estructura



57

de cimentacion en concreto ciclopeo que no daba garantias para la nueva construccion, por lo que

se retiraron dichos muros los cuales dejaron el terreno en un nivel de - 2 metros aproximadamente.

Tabla 10. Vigas de cimentacién

CR ¥

0‘434
- ’ $#5 A todo 1o Inicia con el trabajo de trazado de
23 B\ : et 0300 Er%20 om, brechas de acuerdo al plano de
T, [ I ] fv=4200 ka/emz. | cimentacion para la conformacion de
e ; o T . las vigas.
item R i S O < SRV T Figura n° 1 Excavacion para viga de cimentacion
a7 : \ Solada de pratecoisn fuente propia
X > VAC—1 N\ v limpieza, figura N° 2 Detalle viga de cimentacion
Cimentacion VIGA DE AMARREN_T°= 120 Ka/em2. fuente planos estructurales
CIMENTACION
N+0.00

— NPT

— Para esta viga de cimentacion, igual
‘ ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘ que la zapata, es necesario realizar un

24 ——
vHC—1 solado de proteccion. Figura e 1 solado de

"

Cimentacion

limpieza para viga de cimentacion
fuente propia
figura N° 2 Detalle viga de cimentacion

e I / limpiezo, | fuente planos estructurales

f'e= 120 Kg/cm2

¢ - Esta es la forma como se realiza el
L MRS R cruce de las vigas que enlazan las
> e . ] ESSSu | : columnas a nivel de cimentacion.
[ - i " g = Figura n° 1 Enlace de vigas y columnas
item . = fuente propia
= _________| % d ? - figura N° 2 Detalle estructural
% = -'.' ‘ TS - fuente manual viviendas/2-especificaciones-

. .. tecnicas-de-construccion
Cimentacion

La canasta debe ser levantada sobre
unas piedras o panelitas de concreto,
| para que quede separada del fondo y
| completamente  dentro  en el
hormigon.

- cetoongiaudinal No. 4
RO ey

26

AcrotransversaiNo. 2. -

3 YN, S “/f-“""v”ésmzom : Figura n° 1 Verificacién de separacion entre las
e G B e
A b 5 g figura N° 2 Detalle formaleta

fuente manual viviendas/2-especificaciones-

Cimentacion tecnicas-de-construccion

Vigas de cimentacion

La viga es un elemento fundamental en la construccion pues se construye para soportar no sélo
presion y peso, sino también flexion y tensién. Ademas, es un elemento estructural horizontal
capaz de soportar una carga entre dos apoyos, sin crear empuje lateral en los mismos.


https://sites.google.com/a/correo.udistrital.edu.co/manualviviendas/2-especificaciones-tecnicas-de-construccion/Cimentacion/f-vigas-de-cimentacion/Refuerzo.jpg?attredirects=0

Tabla 11. Red sanitaria
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NP

27

item

Red sanitaria

e R

ENFERMERIA

- | fuente propia

Lo primero que se debe revisar son
los planos de redes sanitarias para
empezar a ubicarlas, ademas se debe
verificar el nivel de porcentaje para la

pendiente del desague.
Figura n°® 1 Verificacion de porcentaje de
pendiente para desague

figura N° 2 Red hidraulica
fuente Plano hidrosanitario

28

item

Red sanitaria

Viga de cimentacién

TUBO DE DESAGUE

Cuando sea necesario pasar alguna
tuberia por debajo de la viga de
cimentacion, se debe realizar las
excavaciones antes de vaciar el

concreto.

Figura n° 1 Instalacion de red sanitaria

fuente propia

figura N° 2 Red hidraulica

fuente  manual viviendas/2-especificaciones-
tecnicas-de-construccion

E—

Red sanitaria

Red sanitaria

Tuberias
de desagiie

Antes de vaciar el concreto del falso
piso, es necesario instalar la red de
tuberias pluvial y sanitaria; para lo
cual, debemos seguir las indicaciones

del plano.

Figura n° 1 Instalacion de red sanitaria
fuente propia

figura N° 2 Red hidréulica

fuente Plano hidrosanitario

Este trabajo debe hacerse con mucha limpieza y cuidado, sobre todo al momento de pegar las

tuberias, asi se evitaran futuras filtraciones. Luego de armadas las redes sanitarias, es necesario

realizar la prueba de presion de agua. Para ésto se tapan los terminales de las redes y se simula una

presion por un lapso de 24 horas. Esta presion debe ser similar a la que las tuberias tendran que

resistir, una vez que estén operativas.



Tabla 12. Fundicion de las vigas de cimentacion

item

Cimentacion

Item

Cimentacion

Item

Cimentacién

item

Cimentacioén

SEPARADORES
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Cuando ya se tienen listas las canastas
de la viga de cimentacién se debe
armar y colocar el encofrado al cual se
le aplica aceite 0o acpm para que la
madera no se peguen al hormigon.
Figura n° 1 Conformacién de formaletas

fuente propia
figura N° 2 Detalle formaleta
Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Para la fundicidn de las zapatas, vigas,
columnas y muros de contencion se
utilizé la mezcladora de trompo, la
cual, permite una mezcla homogénea.
Figura n° 1 Preparacion del concreto

fuente propia

figura N° 2 Mezcladora

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

MEZCLADORA GASOLINERA

La compactacion y el acomodo de la
mezcla se hacen dentro de los 30
minutos posteriores mediante el uso
de vibradores, de tal modo que se
asegure el correcto y el acomodo de la

mezcla en el interior de las formaletas.
Figura n° 1 Compactacion del concreto
fuente propia
figura N° 2 Mezcladora
Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Esta herramienta elaborada en obra
hace el trabado de nivelador, el cual
con la ayuda del nivel de hilo que se
encuentra a un metro de altura indica
con respecto a eso el nivel de la viga

(nivelador hechizo)

Figura n° 1 Compactacion del concreto
fuente propia

figura N° 2 Nivelador

Fuente propia




Tabla 13. Fundicion de las vigas de cimentacion
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Nuevamente se realiza una prueba del
concreto.

Figura n° 1 Ensayos de concreto

Fuente propia

figura N° 2 Equipos

Fuente Cilindros de prueba de concreto, ASTM C-
31

Se comprueba por parte de la
interventoria que el nivel de la viga
sea correcto con respecto a la
nivelacion.

Figura n® 1 Verificacion nivel viga de cimentacién
fuente propia

figura N° 2 Detalle nivel viga de cimentacion
fuente propia

Cimentacion

Fundicion de las vigas de cimentacion

Después de 12 horas de fundida la
viga se procede a desencofrar con

| cuidado para posteriormente hacer el
| curado del concreto rociando con

agua por 7 dias consecutivos la viga.
Figura n° 1 Curado de concreto de viga
fuente propia
figura N° 2 Curado de concreto
Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Una vez se tiene lista la estructura de acero (canastas) que conforma la viga de cimentacién se

procede a encofrar el espacio que contendréa la viga, luego de que ésta se encuentre lista se hace el

vaciado de concreto y con la ayuda de la mezcladora gasolinera se acomoda la mezcla evitando

gue queden espacios de aire dentro de la viga. Finalmente, en este paso de un lapso de 24 horas se

realiza el retiro de las tablas (desencofrado) para empezar el curado durante 7 dias consecutivos.
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Tabla 14. Muro de contencion

Para la creacion del muro de
contencion los didmetros,
espaciamientos del acero, la forma
del muro y su cimentacion, dependen
de la altura y longitud del muro Por
lo tanto, debemos contar con los

respectivos planos estructurales.
Figura n° 1 Acero figurado para muro de
contencion

Fuente propia

figura N° 2 armado y colocacion del fierro del
muro de contencion

Fuente manual para propietarios. Aceros

Avrequipa.S.A.

El encofrado del muro debe estar
siempre vertical, lo que se puede
verificar con el uso de una plomada.
Ademas, debe ser lo suficientemente
resistente para soportar la presion

_ j)” ! lateral del concreto durante el
== = : |G ¢+ X ... | vaciado.

Figura n° 1 Formaleta de muro de contencion

‘ ke de [ Ua Fuente propia
Cimentacion o x3"s0cm) . figura N° 2 Encofrado del muro de contencion
¥z Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

En el momento del vaciado, es
necesario utilizar la vibradora,
ademas con la ayuda de una varilla
hundiendo repetidamente en la
mezcla y golpeando con un martillo
las paredes del encofrado se

garantizan un muro bien confinado.

* | Figura n® 1 Formaleta de muro de contencion
Fuente propia

figura N° 2 Vaciado del concreto en el muro de
|| contencion

Fuente manual para propietarios. Aceros

'| Arequipa.S.A.

Exponer las herramienta y materiales
a la intemperie, provoca el deterioro
de las mismas, mas si se cuenta con
malas condiciones climaticas, puede

ocasionar accidentes laborales.
Figura n° 1 Nivel de limpieza en la obra
Fuente propia

. ., " & figura N° 2 Almacenamiento de tubos y varillas
Cimentacion : e o o | ; Fuente www.identificacionycontrol.tk

Muro de contencion

La construccion de un elemento estructural de contencion rigido en concreto armado que sirve
para soportar los empujes de la tierra y evitar que el deslizamiento de ésta ponga en peligro las
casas que se encuentran construidas a los laterales de la construccion. Para este muro de contencion
que se ubica sobre el eje 2, se hizo una excavacién de 1.60 metros con el fin de encontrar terreno

firme que permitiera cimentar este muro. Después, se afirma el terreno con una capa de relleno, la



62

cual, se compacta para posterior a esto crear un solado de limpieza de 5 cm. Luego, se hace el

figurado de acero segun las especificaciones y disefio estructural, ya con esto se forma la parrilla

de 45 cm de ancho que se ubica sobre la excavacion para luego realizar el encofrado teniendo en

cuenta la toma de niveles, plomada y apuntalada que permita la fundicion de este.

Tabla 15. Columnas

Cimentacion

42

item

Cimentacion

43
item

Cimentacion

Una vez colocado el encofrado, se
ajustan las caras opuestas con
alambre, cuidando de que no queden
espacios por donde se pueda escurrir
el concreto durante el vaciado.
Luego, el encofrado es asegurado
contra el piso por medio de unos
puntales. Para  terminar, fue
importante verificar que el encofrado
quedara totalmente vertical,

utilizando la plomada.

Figura n° 1 Formaleta de muro de columnas
Fuente propia

figura N° 2 Encofrado de columnas

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Condiciones de trabajo
inadecuadas

Durante el vaciado para las
columnas, el concreto debe
compactarse adecuadamente este
proceso es necesario para eliminar las
burbujas de aire y los vacios que

reducen la resistencia del concreto.
Figura n° 1 Vaciado de concreto

Fuente propia

figura N° 2 Vaciado del concreto en columnas
Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

Luego de 12 horas de fundida la
columna se procede a desencofrar
con cuidado para posteriormente
hacer el curado del concreto rociando
con agua por 7 dias consecutivos la
viga.

Figura n° 1 Vaciado de concreto

Fuente propia

figura N° 2 Curado de concreto para columnas
Fuente manual viviendas/2-especificaciones-
tecnicas-de-construccion

Columnas

Las columnas de concreto tienen como tarea fundamental transmitir las cargas de las losas hacia

los cimientos. Esta también soporta esfuerzos flexionantés, gracias a esto deberan contar con un

refuerzo de acero que le ayuden a soportar dichos esfuerzos, calculados por los estudios

estructurales previos. Este fue el Gltimo proceso del cual se tuvo control dentro de esta pasantia

técnica.
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Tabla 16. Almacenamiento de materiales

s
El almacenamiento incorrecto del
material reduce la calidad de obra,
ademas en el peor caso puede

generar pérdidas por no ser

aceptado en la construccion.
Figura n° 1 Almacenamiento de materiales
Fuente propia

figura N° 2 Almacenamiento de materiales
fuente propia

44

Cimentacion - G

Es importante almacenar las
varillas sobre algin elemento
(palos,guaduas,estante,etc.)
evitando el contacto directo con el
suelo.

Figura n° 1 Almacenamiento de materiales
Fuente propia

figura N° 2 Almacenamiento de materiales
Fuente  wwuw.ohra.es/sectores/comercio-de-
acerode-metal/

45

Cimentacion .

R~ El cemento debe estar ubicado

4 sobre las estibas en un lugar seco,
evitando el contacto con la
humedad y formando hileras
trabadas para evitar el

deslizamiento de los bultos.

Figura n° 1 Almacenamiento de materiales
Fuente propia

figura N° 2 EI cemento

Fuente manual para propietarios. Aceros

Arequipa.S.A.

46

Cimentacion 2

\  Nopone

Almacenamiento de materiales

En la obra se adecu6 un espacio de campamento para el almacenamiento de los materiales en yute

y guadua, el cual, no es muy conveniente debido a que el clima de la zona es himedo.

|| Durante el proceso constructivo
siempre se tuvo un clima que no fue
el mejor para la realizacion de las
actividades.

Figura n° 1 Almacenamiento de materiales
Fuente propia

figura N° 2 Almacenamiento de materiales
Fuente propia

Cimentacion
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Clima

Haciendo referencia a las condiciones climaticas en la zona del desarrollo de obra es importante
mencionar que se presentaron precipitaciones de lluvias muy frecuentes durante el proceso, lo cual,

retraso el normal desarrollo de las actividades de obra.

Continuando con la presentacion del informe, se detallan una serie de apreciaciones, que
evidencian los momentos més trascendentales que ocurrieron durante la supervision de obra, los

cuales se identificaron gracias a la vigilancia por parte de la interventoria.

e Aunque se contd con el cerramiento del perimetro de la obra, no se tiene el control
permanente por parte del equipo constructor ni de la presencia de personal no autorizado.

e La seguridad del personal es parte clave en el éxito del trabajo, por esta razén se debe
generar conciencia de la importancia del uso adecuado de los elementos de proteccion y
evitar actos inseguros en las actividades para mitigar en gran medida los indeseados y
costosos accidentes de trabajo.

e Durante la fase de desarrollo se presentaron algunos inconvenientes técnicos ocasionados
por la falta de especificaciones dentro de los planos suministrados, los cuales no estaban
debidamente acotados y se encontraban faltos de detalles, ocasionando retrasos y, a su vez,
por la gran distancia que se tiene desde la obra hasta la oficina de disefio, la cual, se encarga
de suministrar los planos con su respectiva aprobacion.

e Contar con los equipos necesarios hizo que los procesos cumplieran con los objetivos
acordados dentro de la planificacién y regularan el tiempo establecido dentro del

cronograma de obra.

7 / -

V/a

el S
MANUEL ALEJANDRO ALVAREZ MEDINA

DIREC)?OR DE INTERVENTORIA
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Planimetria del centro de salud

Plano 1. Planta arquitectdnica

Planos de obras, dado por la oficina de disefio (planta arquitecténica



Plano 2. Fachada principal

Planos de obras, dado por la oficina de disefio (fachada)

Plano 3. Fachada posterior
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Planos de obras, dado por la oficina de disefio (fachada)



67

Plano 4. Planta de cubierta
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Plano 5. Detalle constructivo

ALFAJIA EN CONCRETO

CUBIERTA TEJA TERMOACUSTIC

AJOVER p=15%

CANAL EN LAMINA

PERLIN METALICO

LOSA DE CUBIERTA EN CONCRETO
REFORZADO IMPERMEABILIZADO

REPELLO,ESTUCO Y VINILO TIPO1

COLOR BLANCO

VENTANA MARCO EN ALUMINIO + VIDRIC

TRANSPARENTE

MAMPOSTERIA EN LADRILLO

2 HILADAS EGEO BLANCO

CORONA

MESON CON ENTREPANO EN CTO.

REFORZADO ACABADO EN GRANO PULIDO
VERTEDERO EN ACERO INOXIDABLE

COMBO COROMA 0.68 X048 VALTA

GUARDA ESCOBA MEDIA CANA GRANO

PULIDO

SARDINEL EN CONCRETO DE 0.15mx0 401
3

PISO PRIMARIO EN CONCRETO 0.07TM

PISO TERMINADO EN CERAMICA VOLDA

0.458 X0.458 CORONA

Planos de obras, dado por la oficina de disefio (detalle constructivo)
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Plano 6. Corte A-A"
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Planos de obras, dado por la oficina de disefio (Cortes

Plano 7. Corte B-B’

Planos de obras, dado por la oficina de disefio (Cortes)



Plano 8. Implantacion orthofoto
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Planos de obras, dado por la oficina de disefio (Estructurales)
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Plano 9. Planta de cimentacion
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Planos de obras, dado por la oficina de disefio (Estructurales)
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Plano 10. Planta de Red hidrosanitaria
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Planos de obras, dado por la oficina de disefio (Red hidrosanitaria)



Plano 11. Planta red bajante de aguas lluvias
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Conclusiones

La participacion como pasantes de la Fundacion Universitaria gener6 impacto en la comunidad,
ya que fue importante este servicio de interventoria en la concepcion del nuevo Centro de Salud
del corregimiento del Rosal. Para llevar a cabo este propdsito, indagué sobre los antecedentes del
centro de salud que me permitieran conocer el motivo de las ocurrencias dentro del &rea de trabajo,
analizar a fondo los procesos que se estaban ejecutando; con el fin de poder identificar y analizar
las posibles problematicas presentes y de una manera oportuna ofrecer una solucion desde el punto
de vista de la supervisién con el objetivo de que el proceso se cumpla en los tiempos programados

y con calidad en el producto terminado.

Dicho proceso de interventoria técnica se convierte en una herramienta de ensefianza, puesto
que nos permite generar un diagndéstico grafico, con base a un recuento fotografico de cada
ocurrencia dentro de la obra de construccion que nos muestre los aciertos y desaciertos que se
tuvieron en cada proceso. Ademas, permite a los pasantes experimentar desde su quehacer cémo

contribuir en la supervisién para garantizar un buen producto de obra.

Lo anterior nos llevo a generar un diagnostico gréafico y escrito por medio de una matriz de
andlisis, la cual, servira de apoyo didactico para facilitar el proceso de supervision a los futuros
pasantes, ya que esta labor debe procurar ser preventiva con el fin de dar fluidez a los procesos
sin retrasar el normal desempefio, de tal modo se hace necesario antes de iniciar la obra, tener en
cuenta cada aspecto por insignificante que parezca, analizar los estudios previos para determinar

el cronograma adecuado y ser oportuno en el momento que se presente alguna anomalia.



75

Recomendaciones

A los futuros pasantes.
Les sugiero respetuosamente que aprovechen la oportunidad que se les brinda de conocer en
detalle cada actividad, ya que en el desempefio practico es cuando exploramos todo lo que en la

teoria se queda corto de explicacion.

A la Fundacion Universitaria.
Promover esta opcion de grado como pasante, ya que permite ejercer desde el campo préactico
constructivo y nos brinda la posibilidad de ser incorporados al ejercicio profesional una vez

culminada la etapa de aprendizaje desde la academia.

A la empresa.

Se recomienda que desde el inicio de sus proyectos incluyan el personal de interventoria para
poder llevar una correcta vigilancia, seguimiento y control de cada actividad. Con base a esto
prevenir posibles retrasos de ejecucion, trabajos deficientes y malas practicas por parte del equipo

constructor, los cuales no cumplen las normas minimas de seguridad dentro de la obra.

Por lo cual esperamos que estas recomendaciones puedan mitigar el riesgo de accidentalidad en

las obras, garantizar un buen producto y evitar incrementar gasto en tiempo y dinero.
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Anexos

Anexo N°1. Entrevista estructurada

ENTREVISTA ESTRUCTURADA “INTERVENTORIA TECNICA DE LA
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO EL ROSAL”

1. ¢Queé tipo de inconvenientes han tenido durante el proceso constructivo actual?

2. ¢Cual fue la causa de estos inconvenientes?

3. ¢Se retraso el normal funcionamiento de la obra debido a estos inconvenientes?

4. ¢ Qué recomendaciones tiene para mejorar los procesos constructivos?

5. ¢Con qué frecuencia se realizan las interventorias en el corregimiento?

6. ¢Cree que las interventorias son necesarias en las construcciones del corregimiento?




Anexo N°2. Formato de informe semanal

INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA

CONSORCIO SALUD EL ROSAL
2017

GOBERNACION DEL CAUCA - SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE OBRA
No. 1875 2017

1. INFORMACION GENERAL

[OBJETO DEL CONTRATO

WCONSTRUCCION DE CENTRO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DEL ROSAL, MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN, DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

LOCALIZACION DEL PROYECTO {CORREGIMIENTO DEL ROSAL, MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN, DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
[CONTRATO No.: CONTRATO No.:
ICONTRATISTA: CONTRATISTA:
PLAZO INICIAL: PLAZO INICIAL:
FECHA DE INICIACION: FECHA DE INICIACION:
MODIFICATORIO N° 1: MODIFICATORIO N° 1:
ADICIONAL'EN PLAZO: ADICIONAL'EN PLAZO:
[SUSPENSION N° 1: SUSPENSION N° 1:
REINICIO N° 1: REINICIO N° 1:
FECHA DE TERMINACION: FECHA DE TERMINACION:
2. CONTROL DE HITOS.
. FECHA FECHA REAL DE DIAS DE
No. ** DESCRIPCION DEL HITO PROGRAMADA | CUMPLIMIENTO RETRASO
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO 0
1 DEMOLICIONES 0
2 PRELIMINARES 0
3 EXCAVACIONES Y RELLENOS 0
4 RED SANITARIA Y PLUVIAL 0
5 PISOS 0
6 ESTRUCTURA METALICA 0
7 MAMPOSTERIA 0
8 CUBIERTAS 0
9 CIELOS Y ALEROS 0
10  [SISTEMA ELECTRICO 0
11 [SISTEMA HIDRAULICO 0
12 [REPELLOS 5
13 |ENCHAPES PARA MUROS 0
14 |CARPINTERIA 0
15  [PINTURAS 0
16  |APARATOS 0
17 |oTROS 0
18  |ITEMS NO PREVISTOS 0
ENTREGA A LA INTERVENTORIA DE LOS PRODUCTOS Y/O ACTIVIDADES CONTRATADAS 0
Plazo del proyecto en dias 0

3. IDENTIFICACION DE SITUACIONES PROBLEMATICAS - ANALISIS DE CAUSAS

Una vez reiniciadas las actividades de obra se procede a efectuar la localizacién y replanteo de los disefios ajustados del proyecto en marco de Contrato de obra N° 1875-2017, en donde se evidencio
por parte de la comision de topografia, algunas deficiencias en la implantacién de la estructura, ya que no se tiene definido de manera clara los paramentos y los puntos de referencia con respecto alj
muro de contencién existente, de acuerdo a lo anterior se debe realizar una revisién a los disefios ajustados con el fin de evitar futuros inconvenientes en la ejecucién de las obras.
Por lo tanto, el pasado 04 de septiembre de 2018, se realizo comite técnico, en conjunto con esta interventoria y la supervisién del contrato , con miras a tratar esta situacién presentada, dentro del
desarrollo del comite el contratista de obra expone sus inquietudes referente a lo tratado anteriormente y sugiere la necesidad que se otorgue un tiempo prudencial para revisién en conjunto con la|
interventoria de los disefios ajustados y evitar posibles inconvenientes, por lo tanto esta interventoria de acuerdo a los antecedentes presentados dentro de la ejecucion del contrato, ve procedente laf
solicitud del contratista y se resuelve en citar a un comite técnico, el dia 05 de septiembre del afio en curso, en las oficinas de la Secretaria de infraestructura del Departamento, en conjunto con la|
supervision del contrato para determinar en conjunto los pasos a seguir.
El 05 de septiembre del afio en curso, se realiza el comite técnico de obra, con presencia del Contratista de obra, la interventoria y la supervisén del contrato, con miras a tratar el tema descrito con|
anterioridad; una vez se socializa a la supervision del contrato, la inconsistencia en la implantacién de la estructura planteada en los disefios ajustados del centro de salud de El Rosal San sebastian, se|
ve procedente por las partes, otorgar un tiempo para revision de disefios hasta el 24 de septiembre de 2018, sin suspender los contratos de obra e interventoria. Una vez efectuada dicha revision se|

lespera un oficio con las observaciones a que haya lugar por parte del contratista de obra.

4. PLAN DE ACCION RESULTADO DEL ANALISIS DE CAUSAS REGISTRADO EN EL NUMERAL ANTERIOR - CON EL OBJETIVO DE ELIMINAR LA CAUSA RAIZ DE LA SITUACION
PROBLEMATICA

FECHA
ACTIVIDAD RESPONSABLE PROGRAMADA
Revision a los disefios ajustados con el fin de establecer las observaciones a que haya lugar y de esta forma plantearlas a la Entidad! .
. Contratista de obra 24/09/2018
contratante, con miras a gue sean resueltas a la menor brevedad.
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5. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES

Sin actividades no previstas, en este periodo de tiempo.

6. COMENTARIOS DEL INTERVENTOR
Esta interventoria avala la solicitud del contratista de obra, en que se otorgue un tiempo prudencial para realizar la revisién a los disefios ajustados del centro de salud El Rosal San Sebastian, de]

lacuerdo a las incongruencias que se presentaron al realizar la implantacién de la estructura disefiada.
De acuerdo al comité técnico de obra realizado el pasado 05 de septiembre del afio en curso, entre el contratista de obra, interventoria y la supervisién del contrato, se ve procedente otorgar un tiempoj

para revision de los disefios ajustados del centro de salud hasta el 24 de septiembre de 2018.

Esta interventoria solicito al contratista el ajuste del cronograma de obra de acuerdo al plazo otorgado mediante acta de comité del 05 de septiembre de 2018, para la revisién de disefios aprobado por la
supervision del contrato.

Se solicito al contratista de obra la entrega oportuna de las afiliaciones y planilla de pago de la seguridad social tanto de los trabajadores de obra como del equipo de trabajo propuesto en el proceso
licitatorio.

Se solicita al contratista de obra mediante oficio, la entrega de los soportes de la inversion del anticipo recibido equivalente al 30% del valor del contrato.

Se aprueba por parte de la Entidad Contratante los APU de lo items no previstos, mediante acta de modificacion N° 1 del 03 de septiembre de 2018.

El contratista de obra entrega el cronograma de obra actualizado, en donde se incluyen los items no previstos y las mayores y menores cantidades de obra, de acuerdo a lo establecido en el acta de
modificacién N° 1, el cual es avalado por esta interventoria.

Se presenta un retraso en el desarrollo de las actividades de obra, de acuerdo al cronograma actual, el cual debe ajustarse debido al plazo otorgado al contratista de obra mediante acta de comité del
05 de septiembre de 2018, con el fin de revisar los disefios ajustados del centro de salud y aclarar algunas inquietudes presentadas en la implantacién de la estructura en el terreno. Con dicha
lactualizacién del cronograma de obra, se podra evidenciar que no se cuenta con un retraso real de las actividades de obra.

7. REGISTRO FOTOGRAFICO DEL AVANCE DURANTE LA SEMANA

FIRMA INTERVENTOR (DIRECTOR DE INTERVENTORIA O CONTRATISTA INTERVENTOR)
NOMBRE: MANUEL ALEJANDRO ALVAREZ MEDINA

*VoBo SUPERVISOR (FIRMA)
NOMBRE SUPERVISOR: JULIAN ANDRES MUNOZ
*Unavez searevisado y aceptado este informe, el supervisor deberd evidenciar la aceptacion con su firma




Anexo N°3. Formato control de personal
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CONTROL DE PERSONAL

GOBERNACION DEL CAUCA - SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

INFORMACION GENERAL

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 11/1212017 YEL 02/01/2018  PLAZO: (4) MESES Y 20 DIAS

CONTRATISTA: CONSORCIO CC DICTADOR CONTRATO DE OBRA No. 1875-2017
INTERVENTOR: CONSORCIO SALUD EL ROSAL 2017 CONTRATO DE 18202017

INTERVENTORIA No.
PERSONAL DEL CONTRATISTA
FECHA MES dic-17
112{314]5/6;718;9i10{11{12}13{14/15{16;17{18]19/20121/22]23{24]25{262728:29{30}31 OBSERVACIONES
CARGO

DIRECTOR 1P 1p1i171 11171111111 1118181 131
[ESPECIALISTAS

RESIDENTE 1i1p11§111 1Ti1i1i1i101 118115141

[ALMACENISTA 11118111 1i1i1i1:111 1T{1i1i15111

OFICIAL 2{212(2(2{2 21212314111 1Ti1 11101

AYUDANTE 414144144 474 41444 41414 4i4 4

TOPOGRAFIA

PERSONAL CONTRATISTA 0{0i{0{0/0/0{0;0:{0;0:{9;9/9;9{9;9:0;9:9;9/8;8{8/0{8/8{8:8;8/8/0 TOTAL PERIODO 153
Pl 1 CONDICION JANO DE OBRA LOCAL Y POBLACION VULNERABLE* SUMATORIA PORCENTAJE CUMPLE SIN

MANO OBRA NO CALIFICADA 414/4/4]4(4 4141414144 414i14/4i4[4 72 47.06%

De la region 414|444 4 47414141414 4{4iai4i4 4 72 47.06%

De fuera de la region 0 0.00%

|MANO OBRA CALIFICADA 2:2(2;2{2i2 2:2:2:1:111 1i1i1:1:1:1 27 17.65%

De la region 1111111 11111101010 0/0i0i0i0i0 9 5.88%

De fuera de la region 1i1i1i1i171 1i1i1i1i101 1 181818181 18 11.76%
PROFESIONALES - TECNICOS 3131313133 313i313{3/3 3{3i13:13:3:3 54 35.29%

De la region 1E1i1i17141 1i1i1i11141 1{1i18151¢1 18 11.76%

De fuera de la region 20 2] 2{ 2] 2| 2 2] 20 2f 20 2} 2 2{ 2] 2] 2i 20 2 36 23.53%
POBLACION VULNERABLE 0 0.00%

En proceso de reinsercion social 0 0.00%

En condicion de desplazamiento 0 0.00%

[MUsERES 0 0.00%

Mano de Obra no Calificada 0 0.00%

Mano de Obra Caliicada 0 0.00%

Profesionales - Técnicos 0 0.00%
PROVEEDORES

Local

Nacional

COMENTARIOS DE LA INTERVENTORIA:

Firma:
Nombre:
DIRECTOR DE INTERVENTORIA Y/O CONTRATISTA INTERVENTOR




Anexo N°4. Formato control de seguridad industrial

CONTROL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
- _— GOBERNACION DEL CAUCA - SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
TIPO DE CONTRATO: CONTRATO DE OBRA
NUMERO DE CONTRATO: 1875-2017 PERIODO COMPRENDIDO ENTRE E Y EL
CONTRATISTA: CONSORCIO CC DICTADOR
INTERVENTOR: CONSORCIO SALUD EL ROSAL 2017
DESCRIPCION ESTADO - OBSERVACIONES
Bueno Deficiente
MAQUINARIA - EQUIPO
- Estado del equipo X
- Regularidad del mantenimiento X
- Vibraciones /Ruidos X
- Protecciones / Guardas / Frenos X
- Idoneidad operarios X
DOTACION CAMPAMENTO
- Dotacién completa X
- Buen esfado X
- Fécil acceso y operacion X
DOTACION DEL PERSONAL
- Dotacién completa X
- Buen estado X
- Uso segun zona de frabajo X
SENALIZACION, DEMARCACION, ILUMINACION
- Uso permanente X
- Uso segun zona de frabajo X
VIGILANCIA
- Personal suficiente X
- Diurna X
- Nocturna X
EMERGENCIAS

- Convenio centro de asistencia No se tiene conocimiento de algin tipo de convenio
- Afiliacion del Personal al Sistema de seguridad social y ARP X

Firma:

Nombre: .

DIRECTOR DE INTERVENTORIA Y/O CONTRATISTA INTERVENTOR




Anexo N°. Formato acta de reinicio

& =
Gobermacian del Cauca

Codigo: F-AB-09
ACTA DE REINICIO No.01
CONTRATO 1820 - 2017 Versién:1.0
Pégina:1de2

CONTRATANTE: DEPARTAMENTO DEL CAUCA
No. DE CONTRATO: 38203007
$a172140000

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

PLAZO DEL CONTRATO:

HASTA EL TREINTA ¥ UNO (31) DE DICIEMBRE DE 2017

ACTA DE INICIO:

VEINTE (20) DE NOVIEMERE DE 2017

VENCIMIENTO INICIAL:

HASTA EL TREINTA Y UNO (31) DE DICIEMERE DE 2017

ACTA DE SUSPENSION No.01:

VEINTINUEVE (29) DE DICIEMBRE DE 2017

ACTA DE REINICIO No.01:

QUINCE [15) DE MAYO DE 2018

ADICION EN PLAZO No.01: CUATRO MESES
VENCIMIENTO ACTUAL: DIECISIETE (17) DE SEPTIEMBRE DE 2018
CONSORCIO SALUD EL ROSAL
CONTRATISTA: Representante Legal Suplente: MAMUEL ALEJANDRO ALVAREZ
NIT: 901127258 - 2
CEDULA DE CIUDADANIA: 10301567 | ExpeDIDAEN: | Popayn (Cauca)
OBJETO DEL CONTRATO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE AL PROYECTO

“CONSTRUCCION DE CENTRO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DEL ROSAL, MUNICIFIO

DE SAN SEBASTIAN, DEPARTAMENTO DEL CAUCA"

Secretaria de Infraestructura

Carrera 6* Calle 22N Contiguo al Estadio - Popayin [“
Teléfonos: 8234208 | Fax: 5235052

e-mall: smnfraestriciura Mm‘a Aov.oo

Cauca
by -
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Cédigo: F-AB-09
ACTA DE REINICIO No.01
Versidn:1.0
= CONTRATO 1820 - 2017 ersidnl.
Gobernaciin del Cauca Pagina:2de 2

En las instalaciones de la Secretaria de Infraestructura del Departamento del Cauca a los QUINCE [15) dias
del mes de Mayo de 2018, se reunleron: El Ingeniera JULIAN ANDRES MUROZ IMBACHI, en su calidad de
Supervisor del contrato por parte del Departamento y el CONSORCIO SALUD EL ROSAL 2017, con
representacidn legal suplente por el ingeniero MANUEL ALEJIANDRO ALVAREZ MEDINA, como Contratista
de interventoria, con el propdsito de elaborar y suscribir la presente Acta de Reinicio No.01 del contrato
Ne,1820-2017. Lo anterior dado que los motivos que generaron la Suspensidn No.01 fueron 5.uhs.anados

Para constancia se firma la presente acta por los que en ella intervinieron.

FIRMA CONTRATISTA FIRMA SUPERVISOR

|
|
i
|

e

iy iRt BB RO ALVAREZ MEDINA

7 ya | i _'_‘_/

Proyectd: ing. Digno Viviena Sodriguer - ingeniera de Apayo a las proyectos de Infroestriciu

Secretaria de Infraestruciura
Camera 8 Calle 22N Contiguo al Estadio - Popaydn ~
Teléfonos: 6234208 | Fax 8235052 Cau

' -
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Anexo N°. Formato de memoria de calculo

CONSORCIO CC DICTADOR ‘

FORMATO MEMORIAS DE CALCULO
CAUCA CAUCA ~
VERSION 1 HOJA | 2 | DE 2
FECHA 28 de septiembre de 2018 | | CORTE N° 2 ELABORO | CARLOS ANDRES JOAQUI MENDEZ

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DEL CORREGIMIENTO DEL ROSAL, MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN,

OBJETO DEL CONTRATO
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

SUPERVISOR Ing. JULIAN ANDRES MUNOZ IMBACHI NIT O C.C. [ [ CONTRATON® |
CONTRATISTA CONSORCIO CC DICTADOR NIT O C.C. [901123470-5] CONTRATO N° | 1875-2017
CARLOS ANDRES JOAQUI MENDEZ

CAPITULO DEMOLICIONES ITEM 405 CONCRETO ZAPATAS UNID. M3 UBICACION EL ROSAL

Dimensiones

No Elem. | Medida Total

Subtotal 23.02]
Vienen #{VALOR!
TOTAL HERHHHH)
Contratista: CONSORCIO CC DICTADOR ~ NIT 9011234705 INTERVENTOR: CONSORCIO SALUD EL ROSAL 2017

CARLOS ANDRES JOAQUI MENDEZ MANUEL ALEJANDRO ALVAREZ MEDINA
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Anexo N°7. Formato de Reunién de socializacion

REUNION DE 30CIALIZACION

CONTRATC DE CONSULTORIA 1285-2014

UBJETO: "CONSULTORIA ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UN
CENTRO DE SALUD EN LOS MILAGROS Y LA REMODELACION DEL CENTRO OF SALUD EN
SAN LORENZO, MUMICIPIO DE BOLIVAR, DEPARTAMENTD DEL CALGA"

recha 1Y Movombr s UOW vorar 200 P
Luear: CABECERY CORREL. EL /2050 . 1TCPIC S0 SE PASTIAMN)

TEMA: INSPECOA) CEATRO Hte) EL RUSAL Y RECORRIDD OThaf
P&l CRIZEC/ I0E ‘

DESARROLLO UE LA REUNION

_CoM €L ACOHIANAITIBNTU DEL EQuP0 ME TIRABATY ? fas
SLPERYISURES D8 LA SECNETARIA BE SALuD £ TAFA & -
TAALCTURA DL PPTO DEL CALIOA N TERUENTOR, CoiaTR -
TISTA Y DE AN FESE SUPR ORIENTE SE Hnee INTreccron)
A LA CORMMC/Un) EX (S TERN TE ¥ 3F ENCUBITRA P Pop &
LAV FENIENTE, LA ANBULACHA DEBE HACER LK) [28<onii)o
POR ) Corenedorel DE CoNTULTA PARA SE 2 CUARMDA ER)
Bl IATIV PorTEROR, ¥ A0 TIBIE Ly CONVTRUCTW Ko )
DISHORENTTENCIA, SE Hroe iSiTA Aler PREYOS D¢ < Comf
Y _SE DE Canm POl NS PO et det 20L en $S H, y_,r{:
fitfr) EL_CONTIEWO A L cnfm Culipe DE 3omnlx 8.1,
POR SR EN PNIENTE, SE RECOMELDA DErocan La
ACTUAL CORNSTRUCCION Y &up? st AUPVG CpAd Lag
NORIAS SSN0-REITHINIEL Ve 2/ Ft x 38 prrr = Y78 /72
TERNTRO NPT O, CON JNFRA ETILACTURA  ENYSTENI TS y#
Cond NVA. AV 78 )7 0




